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١٢

´ Ω ¢� ك العرب« الإ�سلام« الدوليæالب

( �سرc``ة م�س`اgمة عام`ة `دوOة)

 ≈∏Y á«æÑŸG OÉ°üàb’G ‘ á«eÉ°ùdG ΩÓ°SE’G ádÉ°SôH ÉfÉÁEGh ,zÉHôdG ΩôMh ™«ÑdG ˆG πMCGh{ ΩGô◊Gh ∫Ó◊G ÚH π°ü«ØdG ájB’G øe ÉbÓ£fG

 ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG CGóH ,Iõ«ªàe á«aô°üe äGÈîH áeƒYóe ,á«dÉeh ájQÉªãà°SGh ájQÉŒ á«aô°üe IAÉØµHh ,ácQÉ°ûŸGh ádGó©dG

 •ÉÑ°T øe ™°SÉà∏d ≥aGƒŸG ,ájôég 1418 ΩÉY ∫Gƒ°T øe ô°ûY ÊÉãdG ‘ AGô¨dG á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉµMC’ É≤ah á«aô°üŸG ¬dÉªYCG á°SQÉ‡

.á≤£æŸGh ¿OQC’G ‘ á«eÓ°SE’G á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸG RôHCG øe kGóMGh ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG ó©j Ωƒ«dGh ,ájOÓ«e 1998 ΩÉY

 äÉcô°ûdG  πé°S  ‘  â∏é°Sh  1989  áæ°ùd  äÉcô°ûdG  ¿ƒfÉb  ≈°†à≤Ã  áeÉY  áªgÉ°ùe  ácô°ûc  ‹hódG  »eÓ°SE’G  »Hô©dG  ∂æÑdG  ¢ù°SCÉJ  óbh

.1997/3/30 ïjQÉàH (327) ºbQ â– áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG



١٣

gيÄة الرbابة الûسرعي``ة

 :¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ˆG ∫ƒ≤j

º«MôdG øªMôdG ˆG º°ùH

z¿ƒª∏©J ’ ºàæc ¿EG ôcòdG πgCG GƒdCÉ°SÉa{

º«¶©dG ˆG ¥ó°U

(43 ájB’G πëædG ,7 ájB’G AÉ«ÑfC’G)

   

 IÒ°üH ¤EG áLÉ◊Gh Égó≤©Jh åjó◊G OÉ°üàb’G πFÉ°ùe ‘ äGÒ¨àŸGh äGóéà°ùŸG IÌc Aƒ°V ‘h ,í«°ùa »eÓ°SE’G ¬≤ØdG ¿Gó«e s¿CG å«M

 QhódG  RôH  ,áãjó◊G á«aô°üŸGh  á«dÉŸG  äÓeÉ©ŸG  ‘ »Yô°ûdG  …CGôdG  ¿É«Ñd  á«¡≤ØdG  óYGƒ≤dG  º¡a πLCG  øe ≥«ªYh ¥OÉ°U OÉ¡àLGh  IòaÉf

 ¬d ¿Éc ÜÉ°UCÉa ó¡àLG øe{ :á«Yô°ûdG IóYÉ≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y πª©àd ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑ∏d á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«¡d ΩÉ¡dGh …ƒ«◊G

.zóMGh ôLCG ¬∏a CÉ£NCÉa ó¡àLG øeh ¿GôLCG

 ≈∏Y óªà©j …òdG OÉ¡àL’Gh »Yô°ûdG …CGôdG AGóHEG ‘ πãªàj …Qƒ QhóH ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG ‘ á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g ™∏£°†J

 äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ¡÷G ™e ∂æÑdG É¡LÉàëj »àdG äÉ«bÉØJ’Gh Oƒ≤©dG πc áÄ«¡dG ô≤J å«M ;¢SÉæ∏d Iô°UÉ©ŸG äÉLÉ◊G »YGôjh á«Yô°ûdG ∫ƒ°UC’G

.á«æ©ŸG ôFGhódG øe É¡«∏Y á°Vhô©ŸG πFÉ°ùŸG ‘ …CGôdG AGóHEG ÖfÉL ¤EG ,‘ô°üŸG πª©∏d á£HÉ°V á«Yô°T ÒjÉ©e ™°†Jh ,ÉgOÉªàYG πÑb

π«∏g óªMCG QƒàcódG á`MÉª°S

 á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g ¢ù«FQ

…hÉé◊G ó«©°S ï«°ûdG áMÉª°S

á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g ƒ°†Y

…OÉ«©dG óªMCG QƒàcódG PÉà°S’G

 áHÉbôdG áÄ«¡d …ò«ØæàdG ƒ°†©dG

á«Yô°ûdG



١٤

cلمة ال�سيد رFي�¢ ‹ل�¢ الإOارة

º«MôdG øªMôdG ˆG º°ùH

 ¬dBG  ≈∏Y h ÚeC’G óª Éæ«Ñf Ú∏°SôŸG ó«°S ≈∏Y ΩÓ°ùdG h IÓ°üdG h ÚŸÉ©dG ÜQ ˆ óª◊Gh

.øjódG Ωƒj ¤EG ¿É°ùMEÉH º¡d Ú©HÉàdG h Ú©ªLCG ¬Ñë°Uh

 ΩGôµdG ÚªgÉ°ùŸG IOÉ°ùdG

¬JÉcôH h ˆG áªMQ h ºµ«∏Y ΩÓ°ùdG

 ∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ºµJGô°†M ≈∏Y ¢VôYG ¿CG h ô°ûY ™HGôdG ¬eÉY Éæaô°üe ”CG óbh Ö«MôJ πªLCG ºµH ÖMQCG ¿CG …Qhô°S »YGhO øŸ ¬fG

 äGRÉ‚G ¢VGô©à°SGh , á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g ôjô≤J Éæª°†àe 2011  Èª°ùjO / ∫hCG ¿ƒfÉc 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG

.∂æÑdG èFÉàf  ∫ƒM äÉHÉ°ù◊G »≤bóe ôjô≤J ¤EG áaÉ°VE’ÉH, ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ∂æÑdG

 ΩóY É¡JóM øe OGR »àdGh á«ŸÉ©dG á«dÉŸG áeRCÓd á«Ñ∏°ùdG äÉ°SÉµ©f’G ICÉWh â– ¢û«©j ∫GRÉe »æWƒdG OÉ°üàb’G ¿CG äÉfÉ«ÑdG çóMCG ócDƒJ

 ≥«aƒàHh ,áÑ©°üdG ±hô¶dG √òg øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG ’EG .»æWƒdG OÉ°üàb’G ≈∏Y áë°VGh á«Ñ∏°S kGQÉKBG ∑ôJ …òdG ôeC’G ; »ª«∏bE’G QGô≤à°S’G

 ≥≤ë«d ,¢ù«°SCÉàdG òæe ¬JGRÉ‚EGh ¬JÉMÉ‚ π°UGƒ«d äÉjóëàdG √òg ¬LƒH ∞≤j ¿CG ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG ´É£à°SG,ÚŸÉ©dG ÜQ øe

.á«fGõ«ŸG OƒæH ∞∏à ‘ ƒ‰ Ö°ùf

 ΩÉ©d ìÉHQCG  ÊOQCG QÉæjO ÚjÓe  (10) πHÉ≤e ÊOQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e (15^2) ≠∏H å«M (%52) áÑ°ùæH áÑjô°†dG πÑb ìÉHQC’G ‘É°U É‰ ó≤a

 øY (%25) É¡àÑ°ùf IOÉjõHh QÉæjO ¿ƒ«∏e (462) ¤EG π°üàd 2011 ΩÉY ájÉ¡f ‘ á«∏ëŸG äÓjƒªàdGh ´ƒ«ÑdG ·P á¶Ø  â‰ Éªc ,2010

 áÑ°ùæHh QÉæjO ¿ƒ«∏e (1,128) ,2011 ΩÉY ájÉ¡f ‘ (Ió«≤ŸG ÒZh Ió«≤ŸG) äÉæ«eCÉàdGh ™FGOƒdG á¶Ø â¨∏H ÚM ‘ , 2010 ΩÉY ájÉ¡f

.2010 ΩÉY øY (%15) ÉgQGó≤e ƒ‰

 ΩGõàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉÑa .á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G á«ªgCG ≈∏Y ócDƒ«d  á«eÓ°SE’G á«aô°üŸG ¬JÒ°ùe ‘ ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG ôªà°ùjh

 ≈∏YCG ≥ah ¬à£°ûfCG ¢SQÉÁh , á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G äÉ°SQÉ‡ π°†aCG ≥«Ñ£àH ÉeÉJ kÉeGõàdG Ωõà∏j ∂æÑdG ¿Éa á«HÉbôdG á£∏°ùdG äÉª«∏©àH ∂æÑdG

.Ú∏eÉYh AÓªYh ÚªgÉ°ùeh »∏ ™ªà› øe ∂æÑdG ™e ábÓ©dG äGP ±GôWC’G √ÉŒ ágGõædGh ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdG äÉLQO

 ‘ ∫Éb å«M √ÓY ‘ πL ˆG ¬H ÉfôeCG …òdGh ‹ÉŸG πeÉ©àdG ‘ ÊÉ°ùfE’G ó©ÑdG ï«°SôJ ≈∏Y √QOGƒc áaÉµH ∂æÑdG ¢Uôëj iôNCG á¡L øeh

 ’h ºµæe ¢VGôJ øY IQÉŒ ¿ƒµJ ¿CG ’EG πWÉÑdÉH ºµæ«H ºµdGƒeCG Gƒ∏cCÉJ ’ GƒæeG øjòdG É¡jCG Éj ) 29 ájCG AÉ°ùædG IQƒ°S ‘ õjõ©dG ¬HÉàc ºµ

. º«¶©dG ˆG ¥ó°U (Éª«MQ ºµH ¿Éc ˆG ¿EG ºµ°ùØfCG Gƒ∏à≤J

 ,∂æÑdG AÓª©d Iõ«ªŸG áeóÿG Ëó≤J ¢SÉ°SC’G É¡aóg Iôªà°ùe á«µ«eÉæjO ácôM ‘ Ωƒj ó©H Éeƒj ´QÉ°ùàJh »≤JôJ IQGOE’G ¢ù∏› äÉMƒªW ¿EG

 √òg äÉÑ°ùàµe ôjƒ£J ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ¢UôMh ΩÉªàgG ¢ùµ©J Éªc , ¬FÓª©d ájõ› ìÉHQCGh óFGƒYh ÚªgÉ°ùª∏d áMƒªW ƒ‰ Ö°ùf ≥«≤–h

. ∂æÑ∏d á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG QÉWEG øª°V πª©dG ≥jôa Oƒ¡÷ áªYGódG á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe ‘ QÉªãà°S’Gh IóFGôdG á°ù°SDƒŸG

 IOÉ«≤dG AGƒd â– ÚeC’G ó∏ÑdG Gòg ßØëj ¿CG º«¶©dG ˆG ƒYOC’ áÑ°SÉæŸG √òg ºæàZG ¿CG OhCG , ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› øY áHÉ«ædÉH h ΩÉàÿG ‘

. º¶©ŸG Ú°ù◊G øH ÊÉãdG ˆGóÑY ∂∏ŸG á«ª°TÉ¡dG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M πX ‘ á«ª°TÉ¡dG
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 ∑ƒæÑdG  ≈∏Y áHÉbô∏d  ó¡L øe ¬dòÑj  ÉŸ  ,  ÊOQC’G  …õcôŸG  ∂æÑdG  ôcòdÉH  ¢üNCGh  ,  á«ª°SôdG  É¡JÉ°ù°SDƒe  h  Ió«°TôdG  áeƒµ◊G ôµ°TG  Éªc

 Ú≤HÉ°ùdGh Ú«dÉ◊G IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG IƒNE’G ™«ª÷ ôjó≤àdG h ôµ°ûdÉH Ωó≤JCG ¿CG Êô°ùj Éªc , áØ«°ü◊G ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG ¬LÉ¡àfGh

.»°VÉŸG ΩÉ©dG ∫ÓN ó¡L øe √ƒdòH ÉŸ

 º¡JÉªgÉ°ùe h IÒÿG ºgOƒ¡L ≈∏Y IôbƒŸG á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g AÉ°†YCG á∏«°†ØdGh áMÉª°ùdG ÜÉë°UCG IƒNE’G É°†jCG ôµ°TG ¿CG »æJƒØj ’h

.AGô¨dG á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉµMC’ É≤ah ∂æÑdG ∫ÉªYCG Ò«°ùJ π«Ñ°S ‘ É¡fƒdòÑj »àdG áª«≤dG h á∏«ÑædG

 Éªc Iõ«ªàŸG èFÉàædG √òg ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d âbƒdGh ó¡÷G Ëó≤J øY GƒfGƒàj ⁄ øjòdG , IAÉæÑdG ºgOƒ¡÷ ájò«ØæàdG IQGOEÓd ∫ƒ°Uƒe ôµ°ûdGh 

.IóFGôdG á°ù°SDƒŸG √òg áeóÿ ¬©bƒe ‘ ¢UÓNEÉH ó¡àLGh ≈£YCG ∞Xƒe h áØXƒe πc  ôµ°TG

 π°†aCG Ëó≤àH ÉæeGõàdGh Éæ°UôM øjócDƒe , º¡ªYO h º¡à≤K ÉfƒdhCG øjòdG ΩGôµdG ÉæFÓª©d IóFGôdG á°ù°SDƒŸG √ò¡H …RGõàYGh …ôîa πc π≤fGh

.AÉëª°ùdG á«eÓ°SE’G Éæà©jô°T  ΩÉµMCG ≥a h á«aô°üŸG äÉéàæŸG h äÉeóÿG

‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG ≈≤Ñjh

ÚªgÉ°ùª∏d ’ÓM GQÉªãà°SGh ..øjôªãà°ùª∏d ÉfÉeCGh ..ÚYOƒª∏d á≤K

≥«aƒàdG ‹h ˆGh

¬JÉcôH h ˆG áªMQ h ºµ«∏Y ΩÓ°ùdGh

 ±ô°T ó«ª◊G óÑY ¢SQÉa

   IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ



١٦

 Ωر العاjلمة المدc

 º«MôdG øªMôdG ˆG º°ùH

 ¬Ñë°Uh  ¬dBG  ≈∏Yh  óª  Éfó«°S  Ú∏°SôŸG  ÒN  ≈∏Y  ΩÓ°ùdGh  IÓ°üdGh  ÚŸÉ©dG  ÜQ  ˆ  óª◊Gh

...Ú©ªLCG

 ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG QOGƒc áaÉch …ò«ØæàdG πª©dG ≥jôa øe ºµd É¡∏≤fG ,ácQÉÑe áÑ«W á«– ¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºµ«∏Y ΩÓ°ùdG

 âØ°üfCGh ¬≤M ≥M …P πc â£YCG AÉëª°S á©jô°ûH ¬eÓ°Sh ˆG äGƒ∏°U ¬«∏Y óª ËôµdG ¬dƒ°SQ Éæ¨∏Hh , ΩÓ°SE’G áª©æH Éæ«∏Y ˆG qøe ó≤d 

 »Hô©dG ∂æÑdG ‘  á«aô°üŸG É¡dƒ°UCÉH πª©f »àdG á©jô°ûdG ¢ùØf ∂∏J »g,É¡H πªY øŸ lô°üfh , l≥M ÉgÉ©ÑJG ¿Gh ,OÉÑ©dG ÜQ á©jô°ûH OÉÑ©dG

.Éæ«∏Y ˆG º©f øe Gògh ‹hódG »eÓ°SE’G

 ∞∏N ºg øÃ ÌcCG ôîàØf øëæa , áÑ©°U äÉjó–h ±hôX πX ‘ , â≤≤– »àdG ±GógC’Gh ΩÉbQC’ÉH ÉfRGõàYG ™eh , ΩÉbQC’G »g ∑ƒæÑdG á¨d

 äGƒ£îH èFÉàædG ¤EG ∫ƒ°UƒdGh ±GógC’G ≥«≤ëàd ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG äÉØXƒeh ƒØXƒe É¡dòH »àdG IÒÑµdG Oƒ¡÷ÉH ;ΩÉbQC’G

.áàHÉKh á≤KGh

 OÉ÷G πª©dG ‘ ôªà°ùæ°Sh ,AÉª°ùdG ¿ÉæY ¢ùeÓJ ÉæJÉMƒªW iƒà°ùe ¿CG ’EG ,Oô£°†ŸG ƒªædG QGôªà°SG ¢ùµ©J ΩÉ©dG Gò¡d ∂æÑdG èFÉàf ¿CG ∂°T’

.Qƒ£àdGh QÉµàH’G ‘ QGôªà°S’Gh óeC’G á∏jƒW ∂æÑdG §£N ≥«≤ëàd ÜhDhódGh

 (93) √QGó≤e ´ÉØJQÉH (%25) 2011/12/31 ïjQÉàH ƒg Éªc á«∏ëŸG äÓjƒªàdG á¶Ø ó«°UQ ‘ ƒªædG ≠∏H ó≤∏a ƒªædG Ö°ùf ¢VGô©à°SÉHh

 OÉ°üàb’Gh ∂æÑdÉH AÓª©dG á≤K ójGõJ ≈∏Y ∫ój É‡ »°VÉŸG ΩÉ©dG øY (%15) áÑ°ùæH AÓª©dG ™FGOh â©ØJQGh ,»°VÉŸG ΩÉ©dG øY QÉæjO ¿ƒ«∏e

 äGOGôjEG  øe  ∂æÑdG  á°üM  â©ØJQG  å«M  (%30)  áÑ°ùæH  äGOGôjE’G  ‹ÉªLEG  â©ØJQG  Éªc  ,áÑ©°üdG  ájOÉ°üàb’G  ±hô¶dG  ºZQ  ÊOQC’G

 áÑjô°†dG πÑb äGOƒLƒŸG ≈∏Y óFÉ©dG áÑ°ùf â‰ Éªc , (%53) ƒ‰ áÑ°ùæH á«aô°üŸG äÉeóÿG äGOGôjEG â©ØJQGh (%31) áÑ°ùæH QÉªãà°S’G

 πHÉ≤e  (%17) ¤EG  π°üàd  áÑjô°†dG  πÑb  ÚªgÉ°ùŸG  ¥ƒ≤M ≈∏Y óFÉ©dG  áÑ°ùf  â©ØJQGh  2010  ΩÉY ‘ (%0^9) πHÉ≤e (%1^3)  πé°ùàd

. 2010 ΩÉY ‘ (%11^5)

 ∂dPh ,2011 ΩÉY ∫ÓN  QÉªãà°SÓd áMÉàŸG ∫GƒeC’G ‘ ƒªædG IOÉjR ≈∏Y πª©dG ‘ ∂æÑdG ôªà°SG , äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG IQGOEG ó«©°U ≈∏Yh

 ¬JÉHƒ∏£eh ¬JGOƒLƒe IQGOEG ≈∏Y ∂æÑdG ¢UôM ™e Gòg ,™ØJôŸG OhOôŸG äGP áMÉàŸG ∫GƒeC’G ∞«XƒJ äGƒæbh ájQÉªãà°S’G ¬JÉLÉ«àMG ≥ah

.ôWÉîŸG øe ∫ƒÑ≤e iƒà°ùe øª°V øµ‡ OhOôe π°†aCG øª°†j πµ°ûH

 ,‘ô°üŸG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMGh äÉÑZQ »Ñ∏J IôµàÑe ¬«eÓ°SEG á«aô°üe äÉéàæeh äÉeóN ìôW ¤EG 2012 ΩÉ©dG ∫ÓN ∂æÑdG ±ó¡jh Gòg

 ≥«≤ëàH ΩGõàd’Gh, áeóÿGh ™«ÑdG áaÉ≤K õjõ©J ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«fhÎµdE’G äGƒæ≤dG π«©ØJh ôjƒ£Jh ´hôØdG áµÑ°T ∫ÓN øe QÉ°ûàf’G ™«°SƒJh

 QhO π«©ØJ ‘ QGôªà°S’G øY ∂«gÉf ,AÓª©dG áeóN õcôe ôjƒ£Jh AÓª©dG áeóN IOƒLh iƒà°ùe ™aQ ∫ÓN øe π«ª©dG äÉLÉ«àMGh äÉÑ∏£àe

.á©HÉàŸGh áHÉbôdG áª¶fCG á«dÉ©ah IAÉØc Ú°ù–h á«∏NGódG áHÉbôdG



١٧

:á«dÉàdG á«°ù«FôdG ôWC’G áeOÉ≤dG ΩGƒYCÓd ∂æÑ∏d á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG øª°†àJ Éªc

 

.á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G ´É£b ‘ ¢ShQóŸG ™°SƒàdG

.á«°ùaÉæàdG É¡Jƒbh É¡àª«b õjõ©Jh ¥ƒ°ù∏d áeó≤ŸG äÉéàæŸG IóYÉb ™jƒæJ

.ÊOQC’G ¥ƒ°ùdG ‘ ∂æÑdG º°SGh IQƒ°U ájƒ≤J

 .äÉeóÿG IOƒLh AÓª©dG É°VQ Ú°ù–

 .AÓª©dG IóYÉb  ™«°SƒJh IOÉjR

.á«aô°üŸG äÉeóÿG iƒà°ùe Ú°ù–h ∂æÑdG IAÉØc ™aôd äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCGh á«àëàdG á«æÑdG Ú°ù–

 Oƒ≤Y ¢†©H ≥«Ñ£J ‘ ™°SƒàdG ∫ÓN øe 2012 ΩÉY ∫ÓN ¬JÉeóNh ¬JÉéàæe áYƒª› ôjƒ£J ≈∏Y å«ãM πµ°ûH πª©dG ‘ ∂æÑdG ôªà°ù«°Sh

 á©jô°ûdG ΩÉµMC’ kÉ≤ah IójóL á«aô°üe äÉéàæeh äÉeóN ôjƒ£J πLCG øe º¡JÉÑZQh ¬FÓªY äÉLÉ«àMG á°SGQóH Ωƒ≤«°Sh ,á«eÓ°SE’G πjƒªàdG

.IRÉà‡ á«Yƒfh óFGƒY äGP ájQÉªãà°SG ¢Uôa OÉéjEG ≈∏Y ∫ÉéŸG Gòg ‘ õ«cÎdG ºà«°S Éªc ,á«eÓ°SE’G

 (ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdGh ,Iôª©dGh è◊Gh ,êGhõdGh ,êÓ©dG πjƒªàc)  á«°üî°ûdG ™aÉæŸG πãe IôµàÑe äÉéàæe ábÉH Ëó≤J ‘ ∂æÑdG ™°Sƒà«°Sh 

 ΩÉµMCGh áªFGƒàe äÉéàæe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ÚÑZGôdG AÓª©dG ≈∏Y GÒ°ù«J , É≤Ñ°ùe áYƒaóŸG äÉbÉ£ÑdGh á£°ù≤ŸG á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG èàæeh

 ƒªædG ∫ÓN øe ájQÉéàdG äÉWÉ°ûædGh á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe πjƒ“ ‘ »°ù«FQ QhO Ö©d ≈∏Y ∂æÑdG ¢UôM ¤EG áaÉ°VEG,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG

. äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°û∏d áØ∏àîŸG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ‘ ¢ShQóŸG

 äÉjBG  ≈ª°SCÉH  º¶©ŸG Ú°ù◊G øH ÊÉãdG ˆG óÑY ∂∏ŸG ádÓL á«ª°TÉ¡dG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M ΩÉ≤e ¤EG ™aQG ¿CG  ±ô°ûJCG  ΩÉàÿG ‘h

 É°ù«FQ IQGOE’G ¢ù∏› ôµ°TGh , Ö«£dG ó∏ÑdG Gòg QÉªYEG π«Ñ°S ‘ πª©∏d Éæd »°ù«FôdG õØëŸG áHÉãÃ âfÉc »àdGh Ió«°TôdG ¬JOÉ«≤d ôjó≤àdG

. ïeÉ°ûdG ìô°üdG Gòg ‘ »FÓeRh ÉfCG É¡H Êƒaô°T »àdG á«dÉ¨dG á≤ã∏d , kAÉ°†YCGh

 ,á«∏Ñ≤à°ùŸG ÉæaGógCG ≥«≤– ‘ ìÉéædGh AÉ£©dG øe ójõŸÉH º¡«a Gô°ûÑà°ùe ,‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG ‘ ÉfQOGƒc øe Oôa πc ôµ°TG Éªc

.≥«aƒàdG ‹h ˆGh, Úª∏°ùŸGh ΩÓ°SE’G á©aQ ¬«a ÉŸ É«©ªL Éæ≤aƒj ¿CG πLh õY ˆG kÉ«YGO

‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG ≈≤Ñjh

ÚªgÉ°ùª∏d ’ÓM GQÉªãà°SGh ..øjôªãà°ùª∏d ÉfÉeCGh ..ÚYOƒª∏d á≤K

¬JÉcôH h ˆG áªMQ h ºµ«∏Y ΩÓ°ùdGh

 »∏°ù©dG Üƒ°üZ OÉjEG

 ΩÉ©dG ôjóŸG



١٨

º«MôdG øªMôdG ˆG º°ùH

ت≥رjر ‹ل�¢ الإOارة  

2011 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ùdG øY ô°ûY ™HGôdG …ƒæ°ùdG IQGOE’G ¢ù∏› ôjô≤J

,,,ΩGôµdG ÚªgÉ°ùŸG äGô°†M

,,,¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºµ«∏Y ΩÓ°ùdG

:¤É©J ∫Éb

º«MôdG øªMôdG ˆG º°ùH

(¿ƒæeDƒŸGh ¬dƒ°SQh ºµ∏ªY ˆG iÒ°ùa Gƒ∏ªYG rπ obh)

º«¶©dG ˆG ¥ó°U

 

 ¬JGRÉ‚EGh ∂æÑdG ∫ÉªYCG èFÉàf øY ∂æÑ∏d ô°ûY ™HGôdG …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ºµjójCG ÚH ™°†j ¿CG ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ô°ùj

 .2011/12/31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dÉH áHƒë°üe

á````````````«dÉŸG è```````````FÉàædG

 •É°ûædG  ºéM  IOÉjR  ∫ÓN  øe  »°SÉ«b  π«¨°ûJ  iƒà°ùeh  ƒ‰  ∫ó©e  ≥«≤–  ¤É©J  ˆG  π°†ØH  ‹hódG  »eÓ°SE’G  »Hô©dG  ∂æÑdG  ´É£à°SG

 ¿ƒ«∏e  (5^2) √QGó≤e ƒªæH QÉæjO ¿ƒ«∏e (15^2) ÉgQGó≤e ÉMÉHQCG  ¬éFÉàf äô¡XCG  å«M ,kÉ«dhOh kÉ«∏ äGOƒLƒŸG ÖfÉL ‘ QÉªãà°S’Gh

.%52 â¨∏H ƒ‰ áÑ°ùæHh 2010 ΩÉY øY QÉæjO



١٩

  Ωالعا …Oساüàbس™ الVالو

 äGQOÉ°üdG ¬«a â∏ qé°S …òdG âbƒdG »Øa ,áØ∏àîŸG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG AGOCG  ‘ kÉæjÉÑJ ,2011 ΩÉY øY áMÉàŸG äGô°TDƒŸG çóMG ô¡¶J

 óæÑc kÉë°VGh kÉ©LGôJ äGô°TDƒŸG øe ôNBG OóY ô¡XCG ,kÉ°Sƒª∏e kGƒ‰ á°üNôŸG ∑ƒæÑdG πÑb øe áMƒæªŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ó«°UQh á«æWƒdG

.êQÉÿG ‘ Ú∏eÉ©dG Ú«fOQC’G äÓjƒ–h ôØ°ùdG äÉ°VƒÑ≤e

 á«HÉéjG èFÉàf 2011 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN »æWƒdG OÉ°üàb’G ≥≤M ,áeÉ©dG äGAÉ°üME’G IôFGO øY IQOÉ°üdG á«dhC’G äGôjó≤à∏d kÉ≤ah

 øe ¤hC’G áKÓãdG ´ÉHQC’G ∫ÓN ÉeCG .2010 ΩÉY øe ™HôdG ¢ùØf ∫ÓN %2^2 ¬àÑ°ùf ƒ‰ πHÉ≤e %2^6 ¬àÑ°ùf kÉ«≤«≤M kGƒ‰ GDP πé°S å«M

.2010 ΩÉY øe á∏HÉ≤ŸG IÎØdG ∫ÓN %2^0 ™e áfQÉ≤ŸÉH %2^4 ¬àÑ°ùf Ée »≤«≤◊G ƒªædG ∫ó©e ≠∏H ó≤a 2011 ΩÉY

 ΩÉ©dG øe ¤hC’G kGô¡°T ô°ûY óMC’G ∫ÓN ,CPI ∂∏¡à°ùŸG QÉ©°SC’ »°SÉ«≤dG ºbôdG ‘ »Ñ°ùædG Ò¨àdÉH kÉ°SÉ≤e ,QÉ©°SCÓd ΩÉ©dG iƒà°ùŸG ™ØJQG

 óMC’G ∫ÓN QÉ©°SCÓd ΩÉ©dG iƒà°ùŸG ôKCÉJ óbh Gòg .2010 ΩÉY øe IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN %4^9 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQG ™e áfQÉ≤ŸÉH ,%4^5 áÑ°ùæH ‹É◊G

.§ØædGh á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG QÉ©°SC’ »ŸÉ©dG ´ÉØJQ’ÉH ΩÉ©dG Gòg øe ¤hC’G kGô¡°T ô°ûY

 Iô°û©dG ∫ÓN (√ôjó°üJ OÉ©ŸG É¡«dEG kÉaÉ°†e á«æWƒdG äGQOÉ°üdG) á«∏µdG äGQOÉ°üdG â©ØJQG ó≤a ,»LQÉÿG ´É£≤dG äGQƒ£J ¢Uƒ°üîH ÉeCG

 ¿ƒ«∏e 10^703^7 ≠∏Ñàd %17^3 áÑ°ùæH äGOQƒà°ùŸG â©ØJQG Éªc ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 4,736^5 ≠∏Ñàd %15^5 áÑ°ùæH 2011 ΩÉY øe ¤hC’G Qƒ¡°T

 .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªŸG IÎØdÉH áfQÉ≤e ∂dPh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 5,967^2 ≠∏Ñ«d %18^8 áÑ°ùæH …QÉéàdG ¿Gõ«ŸG õéY ™ØJQG ∂dòd kÉ©ÑJh ,QÉæjO

 äÉ°VƒÑ≤e ¢VÉØîfG ¤EG ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªŸG IÎØdG ™e áfQÉ≤ŸÉH 2011 ΩÉY øe ¤hC’G kGô¡°T ô°ûY óMC’G ∫ÓN á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJh

.%2^4 áÑ°ùæH ¬JÉYƒaóe ¢VÉØîfGh %16^4 áÑ°ùæH ôØ°ùdG óæH

 ºî°†àdG  ≈∏Y  Iô£«°ùdGh  ,…ó≤ædG  QGô≤à°S’G  õjõ©J  ¤EG  á«eGôdG  ¬à°SÉ«°S  ‘ …õcôŸG  ∂æÑdG  ôªà°SG  ó≤a  ájó≤ædG  á°SÉ«°ùdG  ó«©°U  ≈∏Yh

 á«∏ëŸG á∏ª©dG á«HPÉL õjõ©Jh á«∏ëŸG IóFÉØdG QÉ©°SCG πµ«¡d áØ«°ü◊G ¬JQGOEG ∫ÓN øe ,á«∏ëŸG á∏ª©dÉH IQôëŸG äGôNóŸG á«HPÉL õjõ©Jh

 RÉ¡÷G ≈∏Y ¬àHÉbQ õjõ©J ≈∏Y ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG πªY Éªc ,á«ÑæLC’G äÓª©dG øe äÉWÉ«àM’G ‘É°U øe íjôŸG iƒà°ùŸG ¬°ùµ©j Éªc

.kGQô–h kÉMÉàØfG ÌcCG á«aô°üe áÄ«H øª°V á«ëHôdGh ádƒ«°ùdGh á«dÉŸG IAÓŸG äÉjƒà°ùe ‘ kÉXƒë∏e kÉæ°ù– ô¡XCG …òdG ‘ô°üŸG

ûfساطاä البæك

 á«eÓ°SE’G á«aô°üŸG äÉeóÿGh äÉéàæŸG øe á∏eÉµàeh á∏eÉ°T áYƒª› Ëó≤J - ≈∏Y ¢ù«°SCÉàdG äÉjGóH òæeh ∂æÑdG IQGOEG â°UôM

:É¡æe ôcòj áµ∏ªŸG AÉëfCG áaÉc ‘ Iô°ûàæŸG ¬Yhôa ∫ÓN øe OGôaCÓd á¡LƒŸG

 QÉªãà°S’Gh ÒaƒàdG äÉHÉ°ùMh ,É¡YGƒfCÉH ™FGOƒdG äÉHÉ°ùM : - ∫ÓN øe á«ÑæLC’G äÓª©dÉHh ÊOQC’G QÉæjódÉH äÉHÉ°ù◊Gh ™FGOƒdG ∫ƒÑb

.¢ü°üîŸG QÉªãà°S’Gh ,∑Î°ûŸG

 ,∂«∏ªàdÉH á«¡àæŸGh á«∏«¨°ûàdG É¡«YƒæH - IQÉLE’Gh ,±ô°üdGh ´Éæ°üà°S’Gh áehÉ°ùŸGh áëHGôŸG ´ƒ«H :ä’É› ‘ AÓª©∏d ô°TÉÑŸG πjƒªàdG

.QÉªãà°S’G ä’Échh ,áHQÉ°†ŸGh ácQÉ°ûŸGh

.ÉgÒZh äÉcô°ûdG - ÜÉààcG »≤∏Jh äÉfÉeC’G ≥jOÉæ°Uh IOQGƒdGh IQOÉ°üdG á«dÉŸG ä’Gƒ◊Gh á«ÑæLC’G äÓª©dG AGô°Th ™«H

 »àdGh - äÉcô°ûdG ´É£b äÉLÉ«àMG h äÉÑ∏£àe »Ñ∏J »àdG á«eÓ°SE’G QÉªãà°S’G äGhOCGh äÉéàæŸG øe ábÉH Ëó≤J øY ∂æÑdG πØ¨j ⁄h

 ,áëHGôŸGh  ácQÉ°ûŸG  äGOÉªàYGh  ,áHQÉ°†ŸGh  ácQÉ°ûŸGh  ,∂«∏ªàdÉH  á«¡àæŸG  IQÉLE’Gh  ,´Éæ°üà°S’Gh  áehÉ°ùŸGh  áëHGôŸG  ´ƒ«H  :É¡æe

.É¡YGƒfCÉH ä’ÉØµdGh ¿Éª°†dG äÉHÉ£Nh ¢üdGƒÑdGh QÉªãà°S’G ä’Échh ,ä’Gƒ◊Gh
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(39 ájB’G ΩhôdG) 

(IOhó áeÉY áªgÉ°ùe ácô°T)

á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG – ¿ÉªY

2011 ΩÉ©d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG





ح�سرة �ساحب الجلالة الها�سمية الملك عبد الله الثاني ابن الح�سين المعظم حفظه الله





�سمو ولي العهد الأمير ح�سين بن عبد الله حفظه الله 



 É```æàjDhQ

 á`°ù°SDƒŸG ¿ƒ``µf ¿CG

á``«eÓ°SE’G á«aô°üŸG

»Hô©dG ⁄É©dG ‘ IóFGôdG

É``æ`àª¡e

 á«eÓ°SE’G á©jô°û∏d kÉ≤ah ÉæFÓª©d áKGóM ÉgÌcCGh á«aô°üŸGh á«dÉŸG äÉeóÿG π°†aCG Ëó≤J ∫ÓN øe IQÉàîŸG ÉæbGƒ°SCG ‘ IOÉjôdG ≥≤ëf ¿CG

 É«LƒdƒæµàH  kÉeƒYóe ,IõØ áÄ«H  ‘ πª©jh á«bÓNC’Gh á«æ¡ŸG  ÒjÉ©ŸG  ≈∏YCÉH  ≈∏ëàj kÉ«dÉY kÓ«gCÉJ  πgDƒe …ô°ûH QOÉc É¡eó≤j ,AÉëª°ùdG

.ábƒØàeh áeó≤àe á«dÉe èFÉàf ≥«≤ëàd IDƒØc ™jRƒJ äGƒæbh áeó≤àe



á«°SÉ°SC’G Éæª«b

.øjôNB’G ™eh ¢ùØædG ™e ¥ó°üdGh áfÉeC’G

.ÉfOƒYh ‘ ¥ó°üfh õ«ªà∏d kÉªFGO ≈©°ùf

.ÉædÉªYCG ™«ªL ‘ á«eÓ°SE’G á«Yô°ûdG ΩÉµMC’Gh ¢ù°SC’ÉH Ωõà∏f

.É¡aÉ°ûàcG ƒg ÉæeÉeCG …óëàdGh π°†aCG á≤jôW kÉªFGO ∑Éæg

.(Corporate Governance) »°ù°SDƒŸG ºµëàdÉH Ωõà∏f

.ÉfóLh Éªã«M á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸÉH kÉªFGO Ωõà∏f



٣٠

:∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh ≥jƒ°ùàdG

 πjƒªàdG Ò°ù«àd ôµàÑe πëc º«∏©àdG á©Øæe èàæe ìôW GôNDƒe ” ó≤∏a áaÉc ¬JÉeóNh ¬JÉéàæe ôjƒ£àd ôªà°ùŸG ∂æÑdG »©°S QÉWEG ‘

 êÓ©dÉc á«°üî°ûdG á©ØæŸG πjƒ“ äÉéàæe ∂æÑdG ∞«°†«°S ¬JGP ¥É«°ùdG ‘h ,∂æÑdG ∫ÓN øe »°SQóŸGh »©eÉ÷G º«∏©àdG •É°ùbC’

. áehÉ°ùŸGh áëHGôŸÉc á«Yô°ûdG πjƒªàdG ≠«°U QÉWEG øª°V ôØ°ùdGh

 äÉLÉ◊G áÑcGƒe á«¨H äÉéàæŸG ‘ ´ƒæàdG Gòg ∫ÉNOEG ‘ ÉbÉ qÑ°S ¿ƒµ«d áeòdG ‘ áaƒ°UƒŸG IQÉLE’G èàæe ∫ÉNOEG kÉ«dÉM ∂æÑdG ¢SQój Éªc

 ¬JÉéàæe áYƒª› ôjƒ£J ≈∏Y ÜhDhódG ¬°UôM ‘  ∂æÑdG ôªà°ùjh ,»eÓ°SE’G πjƒªà∏d á«Yô°ûdG §HGƒ°†dG ™e ºé°ùæj ÉÃ ¢SÉæ∏d IOô£ŸG

 ¿ÉeR πµd  í∏°UC’G  Ëó≤J  ≈∏Y QOÉ≤dG  øjódG  Gòg á«dƒª°ûH  ¿ÉÁE’G  øe kÉbÓ£fG  ,áeOÉ≤dG  ΩGƒYCÓd  á«∏Ñ≤à°ùŸG  ¬££ oN ≥ah  ¬JÉeóNh

.¿Éµeh

 á∏ªM  Ωô°üæŸG ΩÉ©dG ∫ÓN ∂æÑdG ≥∏WG ó≤∏a á«°üî°ûdG ∫ƒ°UC’G πjƒ“ ∫ƒ∏◊ áªFÉ≤dG äÉéàæŸG èjhôJ ºYódh Ωó≤J Ée ¤G áaÉ°V’ÉH

 z∂à«H  ∂∏“{  á∏ªMh  ,áëHGôŸG  Üƒ∏°SCÉH  äÉ°ThôØŸGh  çÉK’Gh  á«FÉHô¡µdG  Iõ¡L’Gh  AÉæÑdG  OGƒeh  äGQÉ«°ùdG  πjƒªàd  z∂eÓMG  ∂∏“{

 ó≤Y  ≥«Ñ£J  ‘ ∂æÑdG  ™°SƒJ  ÖfÉL ¤EG  ,  ¢ùaÉæe  IQÉLG  óFÉ©H  ∂«∏ªàdÉH  á«¡àæŸG  IQÉL’G  Üƒ∏°SCÉH   QÉ≤©dGh  á«æµ°ùdG  ≥≤°ûdG  πjƒªàd

 .AÉæÑdG äÉÑ«£°ûJh OGƒe áëHGôeh ïHÉ£ŸG ´Éæ°üà°SG

 ≈∏Y ´ÓWE’G ™bƒŸG ôFGõd í«àJ á≤jô£H ájõ«∏‚’Gh á«Hô©dG á¨∏dÉH ÊhÎµd’G ¬©bƒe ôjƒ£àH ∂æÑdG ΩÉb ΩÉ©dG Gòg øe ÒNC’G ™HôdG ‘h

 ó≤a ¿ƒª°†ŸG ‘ ôjƒ£àdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH hQƒ¡ª÷G º¡J »àdG äÉeƒ∏©ŸG øe ójó©dG ¤EGh , AÓª©∏d áeó≤ŸG äÉeóÿGh äÉWÉ°ûædG ºgCG

.∂æÑ∏d á«°ù°SDƒŸG ájƒ¡dG ™e ≈°TÉªàj íÑ°UCG å«ëH , kÉ°†jCG πµ°ûdG ôjƒ£àdG πª°T

 á©jô°ûdG ΩÉµMC’ kÉ≤ah IójóL á«aô°üe äÉéàæeh äÉeóN ôjƒ£J πLCG øe º¡JÉÑZQh ¬FÓªY äÉLÉ«àMG á°SGQóH ∂æÑdG ôªà°ùjh Gòg

.Iõ«ªàe á«Yƒfh óFGƒY äGP ájQÉªãà°SG ¢Uôa OÉéjEG ≈∏Y ∫ÉéŸG Gòg ‘ õ«cÎdG ºà«°Sh äÉLÉ«àM’G ∂∏J »Ñ∏j ÉÃ á«eÓ°SE’G



٣١

ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÉãdÉK

 πªY §« áÄ«¡Jh ,äÉeóÿGh áª¶fC’Gh ájô°ûÑdG OQGƒª∏d á«é«JGÎ°SE’G äÉ¡LƒàdG ≥«Ñ£J π«¡°ùJh ºYóH ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG Ωõà∏J

.ÚØXƒª∏d Oóéàeh …ƒ«M

 πHÉb Oó©dG  Gògh ,º¡æe (%71)  á«©eÉ÷G äGOÉ¡°ûdG  á∏ªM  πµ°ûj  2011  ΩÉY ájÉ¡f ‘ kÉØXƒe  (647) ∂æÑdG ‘ ÚØXƒŸG  OóY  ≠∏H

 πjƒªàH ∂æÑdG ΩÉb Éªc . kÓÑ≤à°ùe É¡MÉààaG ºà«°S »àdG ´hôØdG OóYh kÉ«dÉM áªFÉ≤dG ´hôØdG iód πª©dG ºéM OÉjORG Aƒ°V ‘ IOÉjõ∏d

 ,Ωƒ∏HódG)  áØ∏à  á«ª∏Y  äÉLQO  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  »æ¡ŸG  º¡∏Ñ≤à°ùe  AÉæÑd  ¿ƒ©∏£àj  øjòdG  ÚMƒª£dG  ¬«ØXƒe  ¢†©Ñd  á«°SGQO  äÉã©H

.á«eÓ°SE’G áaÒ°üdGh IQGOE’Gh πjƒªàdG ä’É› ‘ (√GQƒàcódG ,Òà°ùLÉŸG ,¢SƒjQƒdÉµÑdG

:º¡JÓgDƒeh ÚØXƒŸG äÉÄa ÚÑj »∏«∏– ∫hóL »∏j Éª«ah

20102011

áÄØdG Ö°ùM π«°üØàdG

¿ƒØæ°üe473572

ÚØæ°üe ÒZ6775

 ´ƒ```ªéŸG540647

 »ª∏©dG πgDƒŸG Ö°ùM π«°üØàdG

 √GQƒàcO44

Òà°ùLÉe4047

‹ÉY Ωƒ∏HO36

¢ùjQƒdÉµH352402

Ωƒ∏HO7385

á«©eÉL ÒZ äÓgDƒe68103

 ´ƒ```ªéŸG540647

:»∏j Éªc ¿Éc ó≤a ÚØXƒŸG ¿GQhO ∫ó©e ÉeCG

ä’É≤à°SG4743

ó`YÉ≤J--

 ´ƒ```ªéŸG4743

ÚØXƒŸG OóY ‹ÉªLEG ¤EG áÑ°ùædG%8^7%6^6

تصنيف موظفي البنك حسب المؤهل العلمي (٢٠١١)



٣٢

 (86)h kÉ«∏NGO kÉ›ÉfôH (169) ≈∏Y πª°ûj kÉ«ÑjQóJ kÉ›ÉfôH (255  ) ¬Yƒª› Ée ∂æÑdG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG äó≤Y óbh Gòg

 ∞∏à ‘ âÑ°üfEG ,»LQÉN ∑QÉ°ûe (133) h »∏NGO ∑QÉ°ûe (2^987) ,áØXƒeh kÉØXƒe (3^120 ) ¬«a ∑QÉ°T ,kÉ«LQÉN kÉ›ÉfôH

z.kÉjQGOEGh kÉ«aô°üe πª©dG ä’É›

 ´ôØàdGh ™°SƒàdG §£N ¤EGh Ú«dÉ◊G ÚØXƒª∏d á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ¤EG GOÉæà°SG 2012 ΩÉ©d »Ø«XƒdG ôjƒ£àdG §£N OGóYEG s” óbh

 Üƒ°SÉ◊G äÉeGóîà°SGh »eÓ°SE’G OÉ°üàb’Gh á«Yô°ûdG Oƒ≤©dÉH á°UÉÿG äGhóædG ó≤Y ‘ ∂æÑdG IQGOEG ôªà°ùà°Sh .∂æÑ∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG

.AGOC’G ‘ õ«ªàdGh QÉªãà°S’Gh πjƒªàdG ‘ áeó≤àŸG èeGÈdGh

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ :É©HGQ

 áÄ«H Ú°ù–h ôjƒ£J ¢üîJ »àdGh á«æØdG á«°ù«FôdG ™jQÉ°ûŸG øe áYƒª› 2011 ΩÉY á£N ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG IôFGO äõ‚CG

 ‘ ÒÑµdG  ôKC’G  É¡d  ¿Éc »àdGh  áØ∏àîŸG  ∫ÉªYC’G  äÉYÉ£b ¢üîJ »àdGh  á«eóÿG ™jQÉ°ûŸG  øe áYƒª› ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  á«æØdG  πª©dG

 …òîàe äOhRh ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y º¡FÓªY ™«ª÷ á∏°UGƒàŸG º¡JÉeóN Ëó≤J øe º¡∏ªY ™bGƒe ‘ á«dB’G áª¶fC’G »eóîà°ùe Úµ“

 ,ΩÉY πµ°ûH ∂æÑdG ∫ÉªYCG AGOCG Ú°ù–h ™aQ É¡fCÉ°T øe »àdG äGQGô≤dG PÉîJG øe º¡æ«µªàd áHƒ∏£ŸG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG áaÉµH äGQGô≤dG

 äÉeóÿG Ëó≤àd ≈∏ãŸG á«æØdG á«fÉµeE’G äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG IôFGO âeób ,%99^99 áÑ°ùæHh ÉgôaGƒJh á«fhÎµd’G áeóÿG áeƒÁO ™eh

.áeóÿG IOƒLh á«Yƒf øY AÓª©dG É°VQ IOÉjRh áeóÿG iƒà°ùe ™aQ ‘ ºgÉ°S …òdG ôeC’G AÓª©∏d á«µæÑdG

 ájÉªM áª¶fCÉH á«àëàdG á«æÑdG õjõ©Jh ôjƒ£J 2011 ΩÉY ∫ÓN ” ,á«æ≤àdG ∫ƒ∏◊G π°†aCG ≥«Ñ£Jh »ŸÉ©dG »æ≤àdG Qƒ£àdG áÑcGƒe ±ó¡Hh

 ,äÉfÉ«ÑdG á«°Uƒ°üNh ájô°S ájÉªM ÇOÉÑe ≥«Ñ£àd ≈∏ãŸG á«HÉbôdG §HGƒ°†dG Rõ©J å«ëH É¡JÉfƒµeh πª©dG áÄ«H ájÉªM ¤EG ±ó¡J ¿ÉeCGh

 √ôFGhóH ∂æÑdG »ØXƒe Ωóîj ÉÃh ÉgQƒ£Jh ∫ÉªYC’G äÉÑ∏£àe ™e ÖcGƒàj ÉÃ »µæÑdG ΩÉ¶ædG ôjƒ£J ‘ QGôªà°S’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg

.äÉjƒà°ùŸG ≈∏YCG øª°V äÉeóÿG π°†aCG Ëó≤Jh ¬FÓªYh ¬Yhôah

 ±GógC’G ≥«≤– ‘ ô°TÉÑe πµ°ûH äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG IôFGO âªgÉ°S ,¢ShQóŸG QÉ°ûàf’Gh ™°SƒàdG ‘ á«é«JGÎ°S’G ∂æÑdG á£N ™e É«°TÉ“h

 õcôe ‘ πª©dG áÄ«H πeÉµJh Ú°ù– ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«dB’G äÉaGô°üdG áµÑ°T ‘h ´hôØdG áµÑ°T ‘ ™°SƒàdG á«MÉf øe ∂æÑ∏d á«é«JGÎ°S’G

 ±ó¡H É¡ªYOh á«µæÑdG äÉ≤«Ñ£àdG õjõ©J ¤EG áaÉ°VE’ÉH áØ∏àîŸG ÇQGƒ£dG ä’ÉMh äÉeRC’G ™e πeÉ©à∏d πjóÑdG πª©dG õcôeh ÇQGƒ£dG

 äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG  ôjƒ£J ¤EG  áaÉ°VE’ÉH AÓª©dG áeóN ™jô°ùJh §Ñ°†d ájhó«dG  äGAGôLE’G ¬à“CGh πª©dG ±hôXh áÄ«H  Ú°ù–

 .äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCÉH á°UÉÿG

 IQGOE’G  πÑb  øe Ió©ŸG  á«é«JGÎ°S’G  ±GógC’G  ≥«≤– ‘ ÉæaGógCGh  ÉæJÉMƒªW πHÉ≤J  ΩOÉ≤dG  ΩÉ©dG  ∫ÓN ¤É©J  ˆG  ¿PEÉH  ÉæJÉ©∏£J

 IójóL áYƒª› ∫ÓN øe ∂dPh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëŸG ∑ƒæÑdG ÚH Ωó≤àŸG ∂æÑdG ∞«æ°üJh õcôe ≈∏Y á¶aÉëŸG ¤EG ±ó¡J »àdGh É«∏©dG

 ≈∏Y Égõ«côJh É«∏©dG IQGOE’G ºYO πX ‘ ¿Éµe …CG ‘h âbh …CG ‘ ∑Î°ûŸG π°UGƒàdGh π«ª©dG áeóÿ áãjó◊G á«eóÿG ™jQÉ°ûŸG øe

 ∞«°†j É‡ IQƒ£àŸG á«fhÎµd’G äÉeóÿG øe ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àM’ á«Ñ∏Jh Iõ«ªàŸG áeóÿG Ëó≤àd É¡≤«Ñ£Jh áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ∫Ó¨à°SG

.OóL AÓªY ÜÉ£≤à°SGh Ú«dÉ◊G ÉæFÓªY ≈∏Y á¶aÉëŸG ‘ á«aÉ°VEG Iõ«e

∑QÉÑŸG ≈ë°VC’G ó«Y ‘ ÚØXƒŸG ∫ÉÑ≤à°SG πØM



٣٣

»eÓ°SE’G ‘ô°üŸG »YƒdG :É°ùeÉN

 ≈Ñd å«M ,É¡°†©H ‘ πªY ¥GQhCG Ëó≤Jh , á«∏ëŸG äGô“DƒŸGh äGAÉ≤∏dG øe OóY ‘ á∏YÉØdGh á«HÉéjE’G ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ∂æÑdG ¢UôM

 ∂æÑdG áHôŒh »eÓ°SE’G ‘ô°üŸG πª©dG ¢ù°SCG ∫ƒM äGô°VÉ AÉ≤dE’ á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G øe OóY äGƒYO 2011 ΩÉY ∫ÓN ∂æÑdG

 »ªæJ »àdG á£°ûfC’Gh äÉ«dÉ©ØdG ºYO ¤EG áaÉ°VE’ÉH .ÉgÒZh á«ªæàdGh QÉªãà°S’G ‘ á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG QhOh ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG

 áÄ«g ƒ°†Y …OÉ«©dG óªMCG Qƒàcó∏d äGô°VÉ ¬àeÉbEG ≥jôW øY ,á«eÓ°SE’G á«aô°üŸGh »eÓ°SE’G OÉ°üàb’ÉH »Ø«≤ãàdG ÖfÉ÷G Rõ©Jh

 á«aô°üŸG äÉéàæª∏d á©jô°ûdG ≠«°üdG âdhÉæJ á«Ø«≤ãJ äGô°VÉ á©HQCG ™bGƒHh ∑QÉÑŸG ¿É°†eQ ô¡°T ∫ÓN ∂æÑdÉH á«Yô°ûdG áHÉbôdG

.á«Yô°ûdG Oƒ≤©dG ≥«Ñ£J ‘ áÄWÉÿG äÉ°SQÉªŸG ≈∏Y Aƒ°†dG â≤dCGh ΩÓ°SE’G ‘ ÉHôdG Ωƒ¡Øeh

 äÉ«dÉ©a ájÉYQh ºYóH ∂æÑdG ΩÉb  ,»eÓ°SE’G ‘ô°üŸG »Yƒ∏d kÉî«°SôJh ™ªàéŸG ‘ áaOÉ¡dG äÉ«dÉ©ØdG ºYód ºFGódG  ∂æÑdG ΩÉªàg’h

 äÉ«dÉ©ØdGh äGô“DƒŸG øe ójó©∏d ∂æÑdG ájÉYQ ¤EG áaÉ°VE’ÉH { á«ŸÉ©dG á«dÉŸG áeRC’G ∫ƒM á«eÓ°SEG ájDhQ {  Ihóæd á«£°Sƒ∏d »ŸÉ©dG ióàæŸG

 πjƒªà∏d  IôµàÑe  ≠«°U  ô“DƒŸ  ∂æÑdG  ájÉYQ  ∂dòch  ,¿OQC’G  IQÉŒ  áaôZ  ¬àª¶f  …òdG  zá«eÓ°SE’G  ∫hódG  ‘  QÉªãà°S’G{  ô“Dƒe  É¡æe

 »ª∏©dG ô“DƒŸG ∂æÑdG ≈YQ Éªch á«eÓ°SE’G äÉ°SGQó∏d ‹É©dG ó¡©ŸG øe º«¶æàHh â«ÑdG ∫BG á©eÉL ‘ ó≤Y …òdGh »eÓ°SE’G ‘ô°üŸG

 Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëŸG á«©ªL ¬àª¶f …òdG  { á«ŸÉ©dG á«dÉŸG áeRC’G ÜÉ≤YCG ‘ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG á«æH ôjƒ£J { ¿Gƒæ©H ™°SÉàdG ‹hódG »æ¡ŸG

 Ωƒ«dG ¿OQC’G õcôe øe º«¶æàH  π«°üëàdG äÉ«dBGh Ò©°ùàdG äÉ«é«JGÎ°SEG – áFõéàdÉH ¢VGôbE’G ≈≤à∏e ájÉYQ ¤EG áaÉ°VE’ÉH , Ú«fOQC’G

.á«ªæà∏d

 áÄ«ÑdG ájÉªMh »∏ëŸG ™ªàéŸG áeóNh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG : É°SOÉ°S

 áYGPEG øe πc ™e ácÎ°ûe á«eÓYEG ¿hÉ©J äÉ«bÉØJG IóY ™bh ó≤a áeõà∏ŸGh á«eÉ°ùdG ¬àdÉ°SQh ±OÉ¡dG ΩÓYE’G á«ªgCÉH ∂æÑdG øe ÉfÉÁEGh

 π°UGƒà∏d á«fÓYE’G ¬JÓªMh ∂æÑdG äÉ«dÉ©ah çGóMCG á«£¨àd , áeõà∏ŸG á«fhÎµdE’G ™bGƒŸG øe OóYh ËôµdG ¿Gô≤dG áYGPEGh ,FM IÉ«M

 ,»YÉªàL’G πaÉµàdG ÇOÉÑŸ kGó«cCÉJh á«YÉªàL’G ¬à«dhDƒ°ùÃ ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG ¿ÉÁEG øe kÉbÓ£fGh ,»∏ëŸG ™ªàéŸG ™e

 ójó©dG ºYóH ∂æÑdG ΩÉb ,É¡àcQÉ°ûeh ¬JÉ°ù°SDƒe ºYO ‘ »∏ëŸG ™ªàéŸG ™e π°UGƒàdG ≈∏Y áªFÉ≤dG ¬àdÉ°SQ ÇOÉÑe ï«°SÎd  ¬«©°S øª°Vh

 OhôW äÓªMh ¿É°ùME’Gh ÈdG äÓªM øe mOóY ‘ ºgÉ°Sh ,ΩÉàjC’G QhOh á«YÉªàL’G á«ªæàdG IQGRhh ájÒÿG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ«©ª÷G øe

 ájÒÿG äGQOÉÑŸG øe ójó©∏d ºYódG ∂æÑdG Ωób Éªc , »∏Y ΩCG á«µJ É¡≤∏£J »àdG ¬æ°ùM √ô©°T πµH á∏ªM øª°V »MÉ°VC’G ™jRƒJh ÒÿG

 á∏ªMh   ,áµ∏ªŸG  äÉ¶aÉ º¶©e ‘ ∑QÉÑŸG  ¿É°†eQ  ô¡°T  ‘ ‹hódG  »eÓ°SE’G  »Hô©dG  ∂æÑdG  øe ÒÿG OhôW ™jRƒJ  á∏ªM πãe

 á≤HÉ°ùŸG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ΩÉàjC’G Ëôµàd ìôØdG Ωƒ«d ¬àjÉYQh kÉjƒæ°S É¡≤∏£J »àdGh FM IÉ«M áYGPEG ™e ¿hÉ©àdÉH äÉYÈàdG ™ª÷ GƒYQÉ°Sh

 »Hô©dG º«à«dG Ωƒj ájÉYôH ∂æÑdG ácQÉ°ûe h ájÒÿG »eÓ°SE’G õcôŸG á«©ªL øe º«¶æàH 2010 ΩÉ©dG øY kÉ«°SGQO ÚbƒØàŸGh á«YGóHE’G

 áª°ùjƒ≤dG ΩÉàjCG õcôŸ ™HÉàdGh á«°SQóŸG áÑ«≤◊G π¨°ûe  AÉ°ûfE’ ºYóH ∂æÑdG ΩÉb Éªc  kÉ«côM ÚbÉ©ŸG ∫ÉØWC’G ájÉYQ á«©ªL ™e ¿hÉ©àdÉH

.πeGQC’Gh ΩÉàjC’G ô°SC’ πªY ¢Uôa OÉéjEG ±ó¡H

ôªà°ùŸG ¬ªYód ‹hódG »eÓ°S’G »Hô©dG ∂æÑdG ËôµJ

ËôµdG ¿BGô≤dG ≈∏Y á¶aÉëŸG á«©ª÷



٣٤

 á£°ûfC’G  ∞∏àîŸ  ºYódGh  ájÉYôdG  èeGôH  øe  áYƒª›   √ò«ØæJ  ∫ÓN  øe  kÉ°UÉN  ÉeÉªàgG  ÜÉÑ°ûdGh  ∫ÉØWC’G  áÄa  ∂æÑdG  ¤hCG  Éªc

 º«∏©àdG  ¢SQGóŸ  á°ùeÉÿG  º°SôdG  á≤HÉ°ùe  äÉ«dÉ©a  øe  πµd  ¬àjÉYQ  ∫ÓN  øe  ∂dPh  á«YGóHE’Gh  á«ª«∏©àdGh  á«YÉªàL’G  äÉ«dÉ©ØdGh

 ó¨d áØ«¶f áÄ«H{ ¿Gƒæ©H ¢ùeÉÿG áÄ«ÑdG ô“Dƒe äÉ«dÉ©a ájÉYôH ∂æÑdG ΩÉbh á«eÓ°SE’G á«ª∏©dG á«∏µdG ¢SQGóe É¡ª¶æJ »àdGh ¢UÉÿG

.á«fÉãdG ¿ÉªY á≤£æŸ º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóŸ á©HÉàdG äÉæÑ∏d á«°SÉ°SC’G á«dÉªµdG á°SQóe ¬àª¶f …òdG zπªLCG

 ájÉYôH ∂æÑdG ∑QÉ°T áµ∏ªŸG AÉëfCG ™«ªL ‘ É¡ª«¶æJ ºàj »àdG ™jQÉ°ûŸG ∫ÓN øe ËôµdG ¿BGô≤dG á¶ØM ºYO ‘ ∂æÑdG ádÉ°Sôd kÉ≤«Ñ£Jh

 äÉ≤HÉ°ùe ∂dòch á«dhódG ¿ÉªYh á«eÓ°SE’G ºbQC’G QGO ¢SQGóe ¬ª«≤J »àdGh áÄ°TÉæ∏d ¤É©J ˆG ÜÉàc ß«Øëàd QÉbƒdG êÉJ ´hô°ûe ºYOh

 »eÓ°SE’G  õcôŸG  á«©ªLh  á«fOQC’G  á©eÉ÷ÉH  á©jô°ûdG  á«∏ch  á«ŸÉ©dG  á«eÓ°SE’G  Ωƒ∏©dG  á©eÉL  øe  πc  É¡ª¶æJ  »àdG  ËôµdG  ¿BGô≤dG

 õcôŸ ™HÉàdG ∫ƒ°üØdG »Ñ°ùàæeh ∫hC’G ßaÉ◊G èjôîJ πØ◊ ¬àjÉYQ ¤EG áaÉ°VE’ÉH  , áµ∏ªŸÉH Iô°ûàæŸG ¿BGô≤dG ß«Ø– õcGôeh ájÒÿG

. á«eÓ°SE’G äÉª¶æŸG ¢ù∏› kÉjƒæ°S É¡ª«≤j »àdGh á«eÓ°SE’G õcGôŸG »Ñ°ùàæe øe á°ùeÉÿG á≤HÉ°ùŸG õFGƒL ™jRƒJ πØMh »©aÉ°ûdG ΩÉeE’G

 ºYO ∫ÓN øe  »∏ëŸG ™ªàéŸG á«ªæJ ‘ πYÉØdG IQhO AGOCG ‘ GQGôªà°SGh ¬∏gCGh º∏©∏d á«YGôdGh áªYGódG ∂æÑdG ádÉ°SQ øe ÉbÓ£fGh

 äÉ°ü°üîàdG  áaÉc øe  á°UÉÿGh á«eƒµ◊G á«fOQC’G  äÉ©eÉ÷G áÑ∏W iód á«ãëÑdG  äGQÉ¡ŸG  Rõ©Jh »ªæJ »àdG  á£°ûfC’Gh  äÉ«dÉ©ØdG

 á∏°UGƒŸ , ájó≤ædG õFGƒ÷G Ëó≤àH áÑ∏£dG õ«Ø– ∫ÓN øe ∂dPh  ,á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G áÑ∏£d çƒëÑdG á≤HÉ°ùe ºYóH ∂æÑdG ΩÉb á«ª∏©dG

 ÉææWh Ωóîj ÉÃ ÉgQÉªãà°SG hCG É¡Ø«XƒJh áYóÑŸG äÉbÉ£dG ±É°ûàc’ ¬æe kÉ«©°Sh á«LƒdƒæµàdGh á«ª∏©dG äGQƒ£àdG áÑcGƒŸ »ª∏©dG åëÑdG

 .á«eÓ°SE’G ÉæàeCGh õjõ©dG

. äÉÑcôŸGh ÚbGƒ°ùdG ¢ü«NôJ IQGOEG – ΩÉ©dG øeC’G ájôjóe É¡ª¶æJ  »àdG á«Ø«≤ãàdG äGQGó°UE’G ∂æÑdG ≈YQh

 á©eÉ÷G  ‘  áÑ∏£dG  ¿hDƒ°T  IOÉªY  ¬ª¶æJ  …òdG  z¥QGƒØdG  ΩGÎMGh  ™eGƒ÷G  º«¶©J  ¿ÉjOC’G  ÚH  ΩÉFƒdG{  ≈≤à∏e  ájÉYQ  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH

 ájÉYQh  ºYóH  ¬æe  ÉeÉªàgGh  ,  á«fOQC’G  áKÉZE’G  áÄ«g  øe  º«¶æàH  ÊOQC’G  ™ªàéŸG  ‘  ∞æ©dG  ≈≤à∏e  ºYOh  ájÉYQ  ∂dòch,á«ª°TÉ¡dG

 ¿BGô≤dG Ò°ùØJ ™jRƒJ πØM  ájÉYQh ºYóH ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG ΩÉb ,á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hòH á°UÉÿGh áaOÉ¡dG äÉ«dÉ©ØdG

 á«©ªL ä’ÉØàM’ ¬àjÉYQ ¤EG áaÉ°VE’ÉH, ËôµdG ¿BGô≤dG ≈∏Y á¶aÉëŸG á«©ªL ¬àeÉbCG …òdGh º°ü∏d IQÉ°TE’G á¨∏H ÊhÎµd’G ËôµdG

. É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y kÉeÉY (20) QhôÃ ËôµdG ¿BGô≤dG ≈∏Y á¶aÉëŸG

 »Hô©dG  ∂æÑdG  Ωób ó≤a á«æWƒdG  á«YÉæ°üdG  äÉ«©ª÷G ájÉYQh  ºYóH  ï°SGôdG  ‹hódG  »eÓ°SE’G  »Hô©dG  ∂æÑdG  ΩGõàdG  ™e kÉ«°TÉ“ h

.á«YÉæ°üdG ¿ÉªY ¥ô°T …ôªãà°ùe á«©ªL QÉ¡°TEG πØ◊ ájô°ü◊G ¬àjÉYQ ‹hódG »eÓ°SE’G

ÚªgÉ°ùª∏d k’ÓM kGQÉªãà°SGh  ...øjôªãà°ùª∏d kÉfÉeCGh  ...ÚYOƒª∏d á≤K  ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG ≈≤Ñjh

‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG øe ÒÿG OhôW ™jRƒJ á∏ªM

ÚLÉàëŸG Üƒ∏b ‘ πeC’Gh áª°ùÑdG ´QõJ



٣٥

 :É¡∏«∏–h á«dÉŸG äGô°TDƒŸG

                                                 (Iô°TÉÑŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG) ájQÉªãà°S’G á¶ØëŸG

 øY QÉæjO ¿ƒ«∏e (93) √QGó≤e ´ÉØJQEÉH QÉæjO ¿ƒ«∏e (462) ‹GƒM 2011/12/31 ïjQÉàH ƒg Éªc á«∏ëŸG πjƒªàdG á¶Ø ó«°UQ ≠∏H

.%25 áÑ°ùæHh »°VÉŸG ΩÉ©dG

:kGOô£°†e kGƒ‰ äó¡°T »àdGh (2011 – 2007) IÎØ∏d AÓª©dG πjƒ“ á¶Ø ô°UÉæY ‹ÉàdG ∫hó÷G ÚÑjh

(ÊOQC’G QÉæjódÉH)

áæ°ùdG /ó``æÑdG20072008200920102011

áëHGôŸG πjƒ“230^282^173215^760^540209^069^266235^090^632260^665^931

áHQÉ°†ŸG11^509^3764^494^9063^511^1787^416^7173^853^146

´Éæ°üà°S’G4^999^6367^041^4695^561^4356^726^9727^184^531

ácQÉ°ûŸG357^240308^08042^23931^99922^292

IQÉLE’G58^334^43463^769^81278^942^297120^106^427190^611^473

AÓª©dG ídÉ°üd äGQÉªãà°SG16^286^309131^154^600255^911^983247^937^680213^687^620

á«JGP äGQÉªãà°SG32^659^657159^167^581378^142^621421^464^542380^551^038

¢ü°üîŸG »©∏°ùdG QÉªãà°S’G222^157^139205^809^884179^001^566163^719^548147^669^673

ájóæà°ùe äGOÉªàYG πHÉ≤e AÓª©dG äGó¡©J13^163^23313^075^47523^200^01217^064^09222^726^064

ä’ÉØc πHÉ≤e AÓª©dG äGó¡©J12^063^63712^342^66812^812^06914^355^26716^990^150

ä’ƒÑb3^885^5364^316^4913^443^5676^437^7077^673^031



٣٦

:»∏j Éªc áØ∏àîŸG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ≈∏Y πjƒªàdG á¶Ø âYRƒJ ó≤dh

(ÊOQC’G QÉæjódÉH)

ó``æÑdG20072008200920102011

øjó©Jh áYÉæ°U16^908^00613^033^74228^755^394 34^735^07055^568^050

á``YGQR1^445^678943^808807^436 11^199^52715^855^336

äGAÉ°ûfEG22^946^70414^413^20319^030^7511^500^118124^610^280

áeÉY IQÉŒ91^028^86870^425^21970^042^675 73^153^27773^370^870

π≤ædG äÉeóN892^4211^642^6812^189^857 7^677^7796^077^354

äGQÉ≤Y AGô°T πjƒ“51^627^49944^618^83441^498^14241^899^98654^144^494

äGQÉ«°S πjƒ“25^130^38523^916^85219^028^613 34^785^06940^959^981

á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG πjƒ“26^601^77725^251^40419^250^64613^387^15382^260^240

iôNCG ¢VGôZCG10^567^08733^359^25217^580^60430^928^3419^490^768

AÓª©dG ™FGOh

 äÉHÉ°ùMh ájQÉ÷G É¡YGƒfCG  ∞∏àîÃ AÓª©dG ™FGOh á¶Ø â≤≤M ó≤dh ,∂æÑdG ‘ áª¡ŸG ∫GƒeC’G QOÉ°üe øe AÓª©dG ™FGOh Èà©J

 ≈∏Y ∫ój É s‡ ,»°VÉŸG ΩÉ©dG øY %15 IOÉ`jõHh QÉæjO ¿ƒ«∏e (1,104) ¤EG É¡Yƒª› π°ü«d kGó«L kGƒ‰ ¢ü°üîŸGh ∑Î°ûŸG QÉªãà°S’G

.∂æÑdÉH AÓª©dG á≤K ójGõJ

 :»∏j É‡  2011/12/31 ïjQÉàH »g Éªc á«LQÉÿG ∂æÑdG ∫GƒeCG QOÉ°üe âfƒµJ óbh

ÊOQC’G QÉæjódÉH

1^103^785^911 AÓª©dG ™FGOh

30^538^167 ∑ƒæÑdG ™FGOh

24^629^318 ájó≤ædG äÉæ«eCÉàdG

1^158^953^396  ´ƒªéŸG



٣٧

 ΩGƒYC’G  ÚH Ée  (¢ü°ü QÉªãà°SG)h  (∑Î°ûe QÉªãà°SGh  Ö∏£dG  â–) AÓª©dG  ™FGOh  ‘ »HÉéjE’G  Qƒ£àdG  ‹ÉàdG  ∫hó÷G ÚÑjh

:2011 – 2007

(ÊOQC’G QÉæjódÉH)

20072008200920102011

(∑Î°ûe QÉªãà°SGh Ö∏W) AÓª©dG ™FGOh372^512^868460^257^755676^292^094797^892^743956^116^238

¢ü°ü QÉªãà°SG AÓª©dG ™FGOh222^157^139205^809^884179^001^566163^719^548147^669^673

´ƒ````ªéŸG595^670^007666^067^639855^293^660961^535^0601^103^785^911

IQôµàŸG ÒZ äÉ«∏ª©∏d ‹ÉŸG ôKC’G

 .á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN âKóM IQôµàe ÒZ á©«ÑW äGP äÉ«∏ª©d ‹Ée ôKCG óLƒj ’

:2011 ¤EG 2007 øe IÎØdG ∫ÓN ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‘É°Uh ∂æÑdG á«ëHQ Qƒ£J ÚÑj »`dÉàdG ∫hó÷G

(ÊOQC’G QÉæjódÉH)

áæ°ùdG/¿É``«ÑdG20072008200920102011

á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G23^687^55619^528^58215^597^96723^554^65830^412^632

áÑjô°†dG πÑb ìÉHQC’G ‘É°U16^075^26711^372^1724^402^51210^013^63415^202^079

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‘É°U37^174^54256^616^18580^691^77587^409^23790^134^821

(áÑjô°†dG ó©H) óMGƒdG º¡°ùdG á«ëHQ0^2750^110^030^070^11

kÉeó≤e á°VƒÑ≤e äGOGôjEG19^821^77215^674^76614^647^74418^885^67323^254^602



٣٨

 

‹ÉŸG ¿ÉªY ¥ƒ°S ‘ ∫hGóàe ÒZ ∂æÑdG º¡°S

á«dÉe ¥GQhCG …CG ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG ácô°T øY Qó°üj ’

 á«aÉ°VEG äÉMÉ°†jEG

 ’ kGAõL Èà©jh IQGOE’G ¢ù∏› ôjô≤J ‘ AÉL Ée ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«dÉe äÉfÉ«Hh äÉMÉ°†jEG ≈∏Y …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG øe Aõ÷G Gòg …ƒàëj

 áHÉbôd á©°VÉÿG äÉ¡÷G äÉHÉ°ùM »≤bóe ‘ ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG •hô°ûdGh ≥«bóàdG ÒjÉ©eh äÉª«∏©J { ‘ OQh ÉÃ kÓªY ∂dPh ¬æe CGõéàj

 (53) h (9) ÚJOÉŸG ΩÉµMC’ kGOÉæà°SG á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g »°VƒØe ¢ù∏› øY IQOÉ°üdG { 1998 áæ°ùd (1) ºbQ á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g

.1997 áæ°ùd (23) ºbQ á«dÉŸG ¥GQhC’G ¿ƒfÉb øe

äÉ«∏ª©dG èFÉàfh ∂æÑdG õcôŸ ‹ÉŸG π«∏ëàdG

 áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©Ã πª©dG ¬Jô°TÉÑŸ ∫hC’G Ωƒ«dG òæeh Ωõà∏j Éªc ,¥É£f ™°ShCG  ≈∏Y É¡H ∫ƒª©ŸG á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©Ã ∂æÑdG Ωõà∏j

.á«eÓ°SE’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG áÄ«g øY IQOÉ°üdG á«eÓ°SE’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d á©LGôŸGh



٣٩

QÉªãà°S’G äGOGôjEG

 QÉªãà°S’G  äGOGôjEG  ™jRƒJ  ”  óbh  ,QÉæjO  (26^779^421)  ¬Yƒª›  Ée  2011/12/31  ‘  Éªc  ∑Î°ûŸG  QÉªãà°S’G  äGOGôjEG  â¨∏H

 :»∏j Éªc IQGOE’G ¢ù∏› äGQGôbh ∂æÑ∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG Ö°ùM ∑Î°ûŸG

QÉæjO ( - 4^016^919)  :   ∑Î°ûŸG QÉªãà°S’G ôWÉ á¡LGƒe ¥hóæ°U

QÉæjO - (13^103^327)  :   ∑ô`à°ûŸG QÉªãà°S’G AÓªY äÉHÉ°ùM á°üM

QÉæjO -  (9^659^175)  :   ∑Î°ûŸG QÉªãà°S’G ìÉHQCG øe ∂`æÑdG á°üM

 ≈∏Y ‹É◊G ΩÉ©dG ∫ÓN ácQÉ°ûª∏d IQô≤ŸG Ö°ùædG Ö°ùëH QÉªãà°SÓd á«ëHôdG èFÉàædG ‘ ∑Î°ûŸG QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ∑QÉ°ûJh ,Gòg

:‹ÉàdG ƒëædG

% - 90     áÑ°ùæH πLC’ äÉHÉ°ùM

% - 50    áÑ°ùæH ÒaƒàdG äÉHÉ°ùM

 ∞°üædGh  (%2^89)∫hC’G  ∞°üædG  øY ÊOQ’G  QÉæjódÉH  2011  ΩÉ©d  ∑Î°ûŸG  QÉªãà°S’G  äÉHÉ°ùM ìÉHQC’  áeÉ©dG  áÑ°ùædG  âfÉc  ó≤d

.(%0^31) ÊÉãdG ∞°üædG øYh (%0^34) ∫hC’G ∞°üædG øY áÑ°ùædG âfÉc »µjôeC’G Q’hódÉHh ,%(2^64)ÊÉãdG

:(2011 ,2010) ΩGƒYCÓd ∑Î°ûŸG QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ìÉHQC’ áeÉ©dG áÑ°ùædG Qƒ£J ‹ÉàdG ∫hó÷G  ÚÑjh

(ájƒÄe áÑ°ùf) 

2010 2011

ÊÉãdG ∞°üædG ∫hC’G ∞°üædG ÊÉãdG ∞°üædG ∫hC’G ∞°üædG

QÉæjO Q’hO QÉæjO Q’hO QÉæjO Q’hO QÉæjO Q’hO

3^01 0^40 2^72 0^39 2^64 0^31 2^89 0^34

0.5%

0.0%

1.0%

1.5%

2.0%

2.5%

3.0%

3.5%



٤٠

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M IQGOEG

 móFÉY ≥«≤– øª°†j πµ°ûH ∫GƒeC’G √òg á«ªæJ ≈∏Y πª©J »àdG ∂æÑ∏d É«∏©dG IQGOE’G ≥JÉY ≈∏Y »°SÉ°SCG πµ°ûH ™≤J á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M IQGOEG ¿EG 

 áfQÉ≤ŸÉH (%3) áÑ°ùæHh QÉæjO ¿ƒ«∏e (2,7) É`gQGó≤e IOÉ`jõH QÉ```æjO ¿ƒ«∏e (90,1) ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M â¨∏H óbh ,ÚªgÉ°ùª∏d mó›

 ¥ƒ≤M ´ƒª› áÑ°ùf â¨∏H óbh Gòg ,∂æÑ∏d  ‹ÉŸG õcôŸG ájƒ≤Jh ∫ÉŸG ¢SCGQ IóYÉb õjõ©J ¤EG  …ODƒ«°S …òdG ôeC’G ,≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  ™e

.2010 ΩÉY ‘ %7^9 áÑ°ùæH káfQÉ≤e %8 ∫ƒ°UC’G ‹ÉªLEG ¤EG ÚªgÉ°ùŸG

á``æFGódG ä’ƒª©dG

 ä’ƒª©dG  ‘É°U  πµ°T  óbh  ,2011/12/31  ‘  á«¡àæŸG  áæ°ùdG  ∫ÓN  QÉæjO  (3^982^323)  áæFGódG  ä’ƒª©dG  äGOGôjEG  ´ƒª›  ≠∏H

 äÉéàæŸGh äÉeóÿG áaÉc ≈∏Y áæFGódG ä’ƒª©dG »°SÉ°SCG  πµ°ûH óæÑdG  Gòg πª°ûjh ,∂æÑdG äGOGôjEG  ‘É°U ´ƒª› øe %13  á`æFGódG

.á«aô°üŸG

á∏ª©dG ¥ô`a äGOGôjEG

 á∏ª©dG ¥ôa äGOGôjEG â≤≤–h ,QÉæjO (1^466^087) ¬Yƒª› Ée 2011/12/31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ùdG ∫ÓN á∏ª©dG ¥ôa äGOGôjEG â¨∏H

.∂æÑdG AÓªY •É°ûf øe ¢ù«FQ πµ°ûH

iôNC’G á«aô°üŸG äÉeóÿG äGOGôjEG

 √òg â≤≤–h ,QÉæjO (438^169) ¬Yƒª› Ée 2011/12/31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ùdG ∫ÓN iôNC’G á«aô°üŸG äÉeóÿG äGOGôjEG â¨∏H

.AÓª©dG äÉeóN ≈∏Y IÉaƒà°ùŸG áØ∏àîŸG QƒLC’G øe »°ù«FQ πµ°ûH äGOGôjE’G

∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc

 äGOƒLƒŸG øe IOó áÑ°ùf á«£¨àd á«aÉc á«JGP ∫GƒeCG OƒLh Ö∏£àJ »àdG …õcôŸG ∂æÑdG äÉÑ∏£àe QÉÑàY’G Ú©H ∂æÑdG IQGOEG óNCÉJ

.ô°TÉÑŸG QÉªãà°S’Gh ìƒæªŸG πjƒªàdG á©«ÑW ™e Ö°SÉæàJ ôWÉ ¿GRhCÉH áëLôŸG

 ¢SÉ°SCG  ≈∏Y á«eÓ°S’G á«dÉŸG  äÉeóÿG ¢ù∏› øe IOóëŸG ¢SÉ«≤dG  óYGƒb Ö°ùM ∂æÑdG  ‘ ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ájÉØc áÑ°ùf  â¨∏H  óbh Gòg

 ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØµd …õcôŸG ∂æÑdG äÉÑ∏£àe ¿CG ÚM ‘ ,%22,84 ∫OÉ©j Ée 2011 ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ ôWÉîŸG ¿GRhCÉH áëLôŸG äGOƒLƒŸG

.%12 áÑ°ùf óæY ≈fOC’G ó◊G ™°†J
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٤١

á«é«JGÎ°S’G á£ÿG

 äÉ©bƒJ RhÉŒh á«dÉY á«æ¡eh á«aôëH á«aô°üŸG áYÉæ°üdG ‘ Qƒ£àdG ÖcGƒàd ¬JÉéàæeh ¬JÉeóN ôjƒ£J ¤G ÜhDhódG ¬«©°S ‘ ∂æÑdG ôªà°ù«°S

. á«°VÉŸG  ΩGƒY’G ∫ÓN ∂æÑ∏d ≥≤– Ée ≈∏Y AÉæÑdG ∫ÓN øe ∂dPh , ¬FÓªY

 ,äÉ°ù°SDƒŸG hG º¡æe OGôa’G AGƒ°S ¬FÓªY íFGô°T ™«ªL äÉLÉ«àMG »Ñ∏J IôµàÑe á«eÓ°SG á«aô°üe äÉeóNh äÉéàæe ìôW ¤G ∂æÑdG ±ó¡jh

 ÈY á«aô°üŸG äÉeóÿG πãe ,iôN’G áãjó◊G á«aô°üŸG äGƒæ≤dG ôjƒ£J ¤G áaÉ°VG ,´hôØdG áµÑ°T ™«°SƒJ ∫ÓN øe ¢ShQóŸG QÉ°ûàf’Gh ,

 ÉÃ ,´hôØdG êQÉN ‹B’G ±Gô°üdG áµÑ°T õjõ©J ‘ ôªà°ùæ°S Éªc  .ájƒ∏ÿG äGƒ¡dG ÈY á«aô°üŸG äÉeóÿGh ‘ô°üŸG ∞JÉ¡dGh âfÎf’G

.áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y GƒLÉàMG ≈àe ∂æÑdG ™e π°UGƒàdG øe ÉæFÓªY øµÁ

 IOƒLh iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y õ«cÎdÉH ∂dPh º¡d Iõ«ªŸG áeóÿG ÒjÉ©e ≈∏YG Ëó≤J ¤G ≈©°ùæ°ùa ,ÉfDhÓªY ºg ÉæeÉªàgGh Éæ∏ªY Qƒ ¿G å«M

.áØ∏àîŸG AÓª©dG íFGô°T äÉÑZQh äÉLÉ«àMG ºFÓj ÉÃ äÉeóÿG √òg

 äGhOG ôjƒ£J ¤G …ò«ØæàdG ≥jôØdG óª©«°S ,á«HÉbôdG äÉ¡÷G äÉª«∏©J »Ñ∏j ÉÃ ∂æÑdG äÉWÉ°ûf áÑbGôeh á©HÉàe á«ªgÉH ∂æÑdG øe ÉfÉÁGh

.∫ÉÑdG áMGôH ÉæFÓªY º©æ«d á«aô°üŸG áeÓ°ùdGh ¿Ée’G äÉLQO ≈∏YG ≥«≤ëàd ôªà°ùe πµ°ûH á«∏NGódG áHÉbôdG

:á«dÉàdG á«°ù«FôdG ôWC’G áeOÉ≤dG áKÓãdG ΩGƒYCÓd ∂æÑ∏d á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG ±ó¡J h

1 -.á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G ´É£b ‘ ¢ShQóŸG ™°SƒàdG

2 -.á«°ùaÉæàdG É¡Jƒbh É¡àª«b õjõ©Jh ¥ƒ°ù∏d áeó≤ŸG äÉéàæŸG IóYÉb ™jƒæJ

3 -.ÊOQC’G ¥ƒ°ùdG ‘ ∂æÑdG º°SGh IQƒ°U ájƒ≤J

4 - .äÉeóÿG IOƒLh AÓª©dG É°VQ Ú°ù–

5 - .AÓª©dG IóYÉb  ™«°SƒJh IOÉjR

á«aô°üŸG äÉeóÿG iƒà°ùe Ú°ù–h ∂æÑdG IAÉØc ™aôd äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCGh á«àëàdG á«æÑdG Ú°ù– 6 -



٤٢

äGQÉ°ûà°SGh äÉHÉ°ùM ≥«bóJ ÜÉ©JCG

 ájQÉ°ûà°S’G  äÉ°ù°SDƒª∏dh  Ú«LQÉÿG  äÉHÉ°ù◊G  »©LGôeh  »≤bóe  ÖJÉµe  ôFÉ°ùd  ∂æÑdG  ¬©aO  Ée  ´ƒª›  ≠∏H

.QÉæjO (99,601) ≠∏Ñe

:äÉ≤ØædG √òg á©«Ñ£d π«°üØJ »∏j Éª«ah

óæÑdG2011

ájƒæ°ùdGh á«∏°üØdG äÉHÉ°ù◊G ≥«bóJ Öàµe ÜÉ©JCG21^818

á«FÉ°†b ÜÉ©JCG 13^866

á«Yô°T äGQÉ°ûà°SG ÜÉ©JCG48^000

iôNCG äGQÉ°ûà°SG ÜÉ©JCG15^917

´ƒ`````ªéŸG99^601

:2011 ΩÉY IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ¢ù«FQ É¡«∏Y π°üM »àdG äBÉaÉµŸGh ÉjGõŸÉH ¿É«H

(ÊOQCG QÉæjO)

º```°S’GäBÉaÉµeh ÖJGhQ ∫óH
áæ÷ ájƒ°†Y

É«∏©dG äÓ«¡°ùàdG

 πNGO äÓ≤æJ

2011 ΩÉY øYáµ∏ªŸG

 ájƒ°†Y ÜÉ©JCG ∫óH

IQGOE’G ¢ù∏›

±ô°T ¢SQÉa ∞jô°ûdG IOÉ«°S-5002^9421^140

¿ÉbôH º©æŸG óÑY ⁄É°S ó«°ùdG141^142-9^2583^860

z≈°ù«Y óª{ OhGO ≈°Sƒe óª ó«°ùdG-30012^2005^000

º«∏◊G óÑY ¢VƒY óªMCG QƒàcódG-30012^2005^000

…Qƒª◊G óª ¥QÉW ó«°ùdG--2^8781^113

∫ƒ¨dG óª OhGO ó«°ùdG--5^7002^348

¢SGhO ƒHCG äõY ô°üàæe ó«°ùdG--6^5002^651

IOƒY ≈«ëj øÁCG QƒàcódG ‹É©e--7^0002^734

:∂æÑ∏d É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G (äBÉaÉµ oeh ÖJGhQ) ™aÉæŸ ¢üî∏ oe »∏j Éª«a

2011 º```°S’G

151^826 »∏°ù©dG Üƒ°üZ OÉjEG ó«°ùdG

141^142 ¿ÉbôH ⁄É°S º©æŸG óÑY ⁄É°S ó«°ùdG

72^036 ábôe ó©°SG Üƒ≤©j OÉ¡f ó«°ùdG

62^697 …RÉéM ÊƒY ó›CG ó«°ùdG

69^774 …QóÑdG Oƒª »∏Y ∞°Sƒj ó«°ùdG

62^917 QGôe ≥«aƒJ ºã«g ó«°ùdG

58^294 ¢VƒY ƒHCG ΩÓ°ùdG óÑY õjÉa ø°ù QƒàcódG

60^038 º«gOƒHG ø°ùM ≈°Sƒe ∞jÉf QƒàcódG

62^069 OGƒY π«YÉª°SG √OÉë°T ≈°Sƒe ¥QÉW ó«°ùdG

41^494 »Yôe óª ∫ÉªL ¢SÉÑY ó«°ùdG

63^418 ΩÉªM Ú°ùM ∞cÉY ó«°ùdG



٤٣

äÉ```````YÈàdG

 á«aÉ≤ãdGh á«ª∏©dGh ájÒÿG ä’ÉéŸG ¢†©H ‘ äÉWÉ°ûædG øe IOó©àe áYƒª› ‘ áªgÉ°ùŸÉH áeÉ©dG ¬aGógCG øe Aõéch ∂æÑdG ΩÉb

 áªFÉb  »∏j  Éª«ah   .QÉæjO  (100^664)  â¨∏H  ΩÉ©dG  ™ØædG  äÉ°ù°SDƒeh  ájÒÿG  äÉ«©ª÷G  øe  Oó©d  ájOÉe  äÉYÈJ  Ωóbh  ,á«æ¡ŸGh

:É¡d ´ÈàdG ” »àdG äÉ¡÷ÉH

á``¡÷G≠∏ÑŸG

ájô°ûÑdG á«ªæà∏d »ª°TÉ¡dG ÊOQC’G ¥hóæ°üdG57^699

á«fOQC’G áKÉZE’G áÄ«g19^405

ΩÉàjC’G πÑ≤à°ùe ¿Éª°†d ¿ÉeC’G ¥hóæ°U12^550

ÚØjô°ûdG Úeô◊G ΩOÉN óé°ùe AÉ°ûfG ºYO3^000

»ª∏©dG åëÑdG ¢ùdÉ›h á«ª∏©dG äÉ°ù°SDƒª∏d ºYO3^000

ºbQC’G QGO ¢SQGóe3^000

iôNCG2^010

 ´ƒªéŸG100^664

…ò«ØæàdG RÉ¡÷Gh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ™e äÉWÉÑJQ’Gh Oƒ≤©dG

 â– º¡HQÉbCGh …ò«ØæàdG RÉ¡÷G ™e ∂æÑdG É¡“CG »àdG Oƒ≤©dG êQóæJh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ™e äÉWÉÑJQG hCG Oƒ≤Y …CG ∂æÑdG ΩÈj ⁄

 äÉª«∏©J øe z6{ IOÉ`ŸG ¬`«∏Y â°üf Ée ≈∏Y AÉæH ìÉ°üaE’G »Yóà°ùJ á«FÉæãà°SG hCG Iõ«‡ Oƒ≤Y …CG óLƒJ ’h .OÉà©ŸG ∂æÑdG πªY ¥É£f

.á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g »°VƒØe ¢ù∏› øY IQOÉ°üdG á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸGh ìÉ°üaE’G



٤٤

IQGOE’G ¢ù∏› øe QGô`bEG

 á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g »°VƒØe ¢ù∏› øY IQOÉ°üdG á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸGh ìÉ°üaE’G äÉª«∏©J øe (6) IOÉŸG øe (`g) Iô≤ØdG ΩÉµMCÉH ÓªY

 .∂æÑdG ‘ ∫É©a áHÉbQ ΩÉ¶f ÒaƒJh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG øY ¬à«dhDƒ°ùÃ ô≤j ´.Ω.¢T ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¿EÉa

.á«dÉàdG á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ∂æÑdG ájQGôªà°SG ≈∏Y ôKDƒJ ób ájôgƒL QƒeCG …CG OƒLh Ωó©H ô≤j Éªc

±ô°T ó«ª◊GóÑY ¢SQÉa ∞jô°ûdG       OhhGO ≈`°Sƒ`e ó`ª`

IQGO’G ¢ù∏``é``e ¢ù``«FQ       IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf

‹ÉŸG ôjóŸGh ΩÉ©dG ôjóŸGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ øe QGô`bEG

 ÉæfEÉa á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g »°VƒØe ¢ù∏› øY IQOÉ°üdG á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸGh ìÉ°üaE’G äÉª«∏©J øe (6) IOÉŸG øe (`g) Iô≤ØdG ΩÉµMCÉH ÓªY

.ôjô≤àdG ‘ IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ∫ÉªàcGh ábOh áë°üH ô`≤f

±ô°T ó«ª◊G óÑY ¢SQÉa ∞jô°ûdG    »∏°ù©dG Üƒ°üZ OÉjEG    »Yôe ∫ÉªL ¢SÉÑY

IQGOE’G ¢ù∏``é``e ¢ù``«FQ           ΩÉ©dG ôjóŸG          »``dÉ`ŸG ô``jóŸG



٤٥

º«MôdG øªMôdG ˆG º°ùH

…ƒæ°ùdG á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g ôjô≤J

2011/12/31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG IÎØdG øY

.Ú©ªLCG ¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ÚŸÉ©∏d áªMQ çƒ©ÑŸG óª Éæ«Ñfh Éfó«°S ≈∏Y ΩÓ`°ùdGh IÓ°üdGh ÚŸÉ©dG uÜQ ˆ ó`ª◊G

,,, ΩGôµdG ÚªgÉ°ùŸG IOÉ°ùdG

,,, ¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºµ«∏Y ΩÓ°ùdG

: ∂æÑ∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶æ∏d kGOÉæà°SG 2011/12/31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG IÎØdG øY …ƒæ°ùdG Égôjô≤àH ºµJGô°†◊ á«Yô°ûdG á`HÉbôdG áÄ«g Ωó`≤àJ

 á°SGQóH ¬«a Ú∏eÉ©dG Ú«fƒfÉ≤dGh Ú«æØdGh ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑ∏d 1 - IQGOE’G ™e ¿hÉ©àdÉH á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g âeÉb ó≤d

 IÉYGôe øe äócCÉJh É¡fCÉ°ûH á≤∏©àŸG äGQÉ°ùØà°S’G ™«ªL ≈∏Y áHÉLE’Gh á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g ≈∏Y â°VôY »àdG äÉYƒ°VƒŸG ™«ªL

. É¡«a á«Yô°ûdG §HGƒ°†dG

 QƒeC’Gh ÖfGƒ÷G πc ‘ á÷É©ŸG ÖLƒà°SG Ée πch ΩÉµMCGh ¢ù°SCG 2 - øe áLÉ◊G ¬à°†àbG Ée ™°VƒH äÉYÉªàL’G ∫ÓN øe áÄ«¡dG äôªà°SG

 á«Yô°ûdG ΩÉµMC’G ™e ≥Øàj ÉÃh »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG ∫ÓN øe äô¡X »àdG äGóéà°ùŸG Aƒ°V ‘ ‘ô°üŸG πª©dG á©«ÑW É¡à°†àbG »àdG

. É¡«a »Yô°ûdG ºµ◊G ¿É«Hh É¡JQƒ∏Hh Iójó÷G á«aô°üŸG πFÉ°ùŸG øe OóY í«°VƒàH âeÉbh

 Ωó≤J ÉgQÉÑàYÉH á«HÉ°ù◊G äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jE’Gh 3 -2011/12/31 ‘ »g Éªc πNódG áªFÉbh ∂æÑ∏d áeÉ©dG á«fGõ«ŸG áÄ«¡dG â©LGQ

.¬«∏Y â©∏WG Éª«a á«Yô°T áØdÉ …CG áÄ«¡∏d ô¡¶j ⁄h ∂æÑdG ‘ á«æ©ŸG äÉ¡é∏d ¬Áó≤J Üƒ∏£ŸGh ∂æÑdG πªY øY á∏eÉ°T IQƒ°U

 á«dhDƒ°ùe ™≤Jh ,AGô¨dG á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG 4 -ÇOÉÑeh ΩÉµMCGh §HGƒ°†d kÉ≤ah AÉ qæH π≤à°ùe …CGQ AGóHEÉH á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g á«dhDƒ°ùe ™≤J

: s¿CG É``æjCGQ ‘ ¬fEÉa ¬«∏Y kAÉæHh ,∂æÑdG IQGOEG ≈∏Y á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉµMCGh ihÉàØd kÉ≤ah πª©j ∂æÑdG ¿CG øe ócCÉàdG

 á©jô°ûdG  ΩÉµMCG  - ¤EG  óæà°ùJ  É¡«∏Y  Éæ©∏WG  »àdGh  2011/12/31  ‘  á«¡àæŸG  IÎØdG  ∫ÓN  ∂æÑdG  ÉgòØf  »àdG  äÉ«∏ª©dGh  Oƒ≤©dG

.á«∏ª©dG äÉ≤«Ñ£àdG ¢†©H ≈∏Y äÉ¶MÓe øe É¡d Ωób Ée ≥«≤– ‘ á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g ™e IQGOE’G âfhÉ©Jh ,AGô¨dG á«eÓ°SE’G

- :»J’Éc QÉªãà°SE’G ôWÉ á¡LGƒe ¥hóæ°Uh ∑Î°ûŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ≈∏Y ìÉHQ’G ™jRƒJ Ö°ùf πjó©J ” ó≤d

 äÉª«∏©àdG ÖLƒÃ % 1 -10 øe k’óH %15 íÑ°üàd 2011 ΩÉ©dG ájGóH òæe QÉªãà°S’G ôWÉ á¡LGƒe ¥hóæ°üd ™£à≤ŸG áÑ°ùf πjó©J ”

. ÊOQ’G …õcôŸG ∂æÑdG øY IQOÉ°üdG

2 -.%50 øe k’óH %40 íÑ°üàd 2011 ΩÉ©dG øe ÊÉãdG ∞°üædG ájGóH ‘ , ∑Î°ûŸG QÉªãà°S’G ÜÉë°UG ≈∏Y áYRƒŸG ìÉHQ’G áÑ°ùf πjó©J ”



٤٦

  Ö°ùM IQô≤ŸG ¢ù°S’Gh óYGƒ≤dGh ≥ØàJ QÉªãà°S’G ôWÉ á¡LGƒe ¥hóæ°Uh ∑Î°ûŸG -  QÉªãà°S’G ÜÉë°UG ≈∏Y ìÉHQ’G ™jRƒJ ¢ù°SG ¿G

.AGô¨dG á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ΩÉµM’ É≤ÑWh ∂æÑ∏d »°SÉ°S’G ΩÉ¶ædGh ¢ù«°SÉàdG ó≤Y

 äòîJG Éeh É¡eób »àdG äÉMÎ≤ŸGh äÉ¶MÓŸG ≈∏Y ∂dòch ´hôØdG 3 -äÉ«∏ªY ≈∏Y »Yô°ûdG ≥bóŸG ÉgóYCG »àdG ôjQÉ≤àdG ≈∏Y áÄ«¡dG â©∏WG

. äGAGôLEG øe É¡fCÉ°ûH ájò«ØæàdG IQGOE’G

 QÉæjO 4 -517,043 √QGó≤e ≠∏Ñe øjO ΩGóYÉH á÷É©ŸG ∂∏àd ÖJÎŸG ôK’Gh ™jQÉ°ûª∏d á«Hô©dG ácô°ûdG øjód â“ »àdG á÷É©ŸG AÉæãà°SÉH

 »g Éªc kÉMÉHQCG â≤≤M É¡fCGh áª«∏°S ájQÉªãà°SE’G ∂æÑdG äÉHÉ°ùM ™«ªL ¿CG øe áÄ«¡dG äócCÉJ , QÉªãà°S’G ôWÉ á¡LGƒe ¥hóæ°U øe

.äGôNCÉàŸG á÷É©Ÿ QÉªãà°S’G ôWÉ á¡LGƒe ¥hóæ°U ΩGóîà°S’ áLÉM ∑Éæg øµj ⁄h 2011/12/31 ‘

 á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉµMCÉH ΩGõàdE’G øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y RÉ‚E’Gh AÉ£©dG øe ójõŸ ∂æÑdG Gòg ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ≥aƒj ¿CG ¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ˆG ÚYGO

.AGô¨dG

 .Ω 2012/1/23 ≥aGƒŸG `g1433 ôØ°U 29 ÚæK’G Ωƒj ‘ ôjô≤àdG Gòg QôM

…hÉé◊G ó«`©°S ï«°ûdG áMÉª°S

á`Ä«¡dG ƒ°†Y

…OÉ«©dG óªMCG QƒàcódG PÉà°SC’G

…ò«ØæàdG ƒ°†©dG

π«∏g óªMCG Qƒà`códG PÉà°S’G áMÉª°S

á`Ä«¡dG ¢ù`«FQ



٤٧

‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑ∏d á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO

 ≈∏YCG ≥«Ñ£àH ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› Ωõà∏j Éªc ,áª«∏°ùdG á«°ù°SDƒŸG áªcƒ◊G äÉ°SQÉªŸ GÒÑc ÉeÉªàgG ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG ‹ƒj

 áæ÷ äÉ«°UƒJ ≈æÑJ …òdG ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©J ∫ÉéŸG Gòg ‘ ∂æÑdG ™Ñàjh ,∂æÑdG äÉWÉ°ûf ™«ªL ≈∏Y á«æ¡ŸG AGOC’G ÒjÉ©e

.á«eÓ°SE’G á«dÉŸG äÉeóÿG ¢ù∏› äÉ«°UƒJ ™Ñàj Éªc ,á«°ù°SDƒŸG áªcƒ◊G ∫ƒM ∫RÉH

 ” óbh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ á«°ù°SDƒŸG áªcƒ◊G º«gÉØÃ âeõàdG »àdG äÉ°ù°SDƒŸG πFGhCG øe ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG ¿Éc ó≤d

 ∂æÑdG  ¬LƒJ  á°ûbÉæŸ  ¬FÉ°†YCG  πeÉµH  ájQhO  ÒZh ájQhO  äÉYÉªàLG  ¢ù∏éŸG  ó≤©jh  ,∂æÑdG  ¢ù«°SCÉJ  ïjQÉJ  òæe  ≥«bóàdG  áæ÷ π«µ°ûJ

 á«ªcÉ◊G  π«dO  ≈∏Y  GOÉªàYG  π«dódG  Gòg  OGóYEG  ”  óbh  .áeÉ©dG  ∂æÑdG  á«é«JGÎ°SEG  ≈∏Y  áª¡ŸG  äGô°TDƒŸG  ‘  Ò¨àdGh  »é«JGÎ°S’G

 äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG ÊƒfÉb ΩÉµMCG ™e ¬àªFGƒe ó©H ,ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øY QOÉ°üdGh ¿OQC’G ‘ ∑ƒæÑ∏d (»°ù°SDƒŸG ºµëàdG) á«°ù°SDƒŸG

.∂æÑ∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædGh ¢ù«°SCÉàdG ó≤Yh øjòaÉædG Ú«fOQC’G

 ¬JÉLÉ«àMG ‘ äGÒ¨àdG áÑcGƒe ±ó¡H ∂dPh áLÉ◊G â°†àbG Éª∏ch ôNB’ âbh øe ¬∏jó©Jh √ôjƒ£Jh π«dódG Gòg á©LGôÃ ∂æÑdG Ωƒ≤«°Sh

.‘ô°üŸG ¥ƒ°ùdGh ¬JÉ©bƒJh

:π«dó∏d á«°SÉ°SC’G äGõµJôŸG

:á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊ÉH ΩGõàd’G :k’hCG

 iôNC’G ±GôWC’G ™«ªLh ÚªgÉ°ùŸGh IQGOE’G ¢ù∏› ™e äÉbÓ©dG øe áª¶àæe áYƒª› (ácô°ûdG)‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG iód

 áªcƒë∏d ΩÉ©dG QÉWE’G øª°†jh ,¬aGógCG ò«Øæàd áeRÓdG πFÉ°SƒdGh ∂æÑdG á«é«JGÎ°SE’ ΩÉ©dG QÉWE’G äÉbÓ©dG √òg ∫hÉæàJh ,á∏°üdG äGP

 ócDƒjh ,¿ƒfÉ≤dG ÉgOóM »àdG ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ™«ªéH ±Î©j Éªc ,ÚªgÉ°ùŸG ™«ªL ÚH IGhÉ°ùŸG ≈∏Y áªFÉ≤dG ádOÉ©dG á∏eÉ©ŸG á«°ù°SDƒŸG

.ÚªgÉ°ùŸGh ácô°ûdG ƒëf º¡à«dhDƒ°ùÃ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ΩGõàdGh ,ácô°ûdG •É°ûf ∫ƒM áª¡ŸG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªéH ºgójhõJ

 ™e ºé°ùæj  πµ°ûH  ÊOQC’G  …õcôŸG  ∂æÑdG  øY QOÉ°üdG  á«°ù°SDƒŸG  á«ªcÉ◊G π«dO  äÉÑ∏£àŸ É≤ah  π«dódG  Gòg OGóYEÉH  ∂æÑdG  ΩÉb  ó≤d

 ïjQÉàH  ó≤©æŸGh  2009  ΩÉ©∏d  ô°ûY  ådÉãdG  ¬YÉªàLG  Ió≤©æŸG  ¬à°ù∏L  ‘  IQGOE’G  ¢ù∏›  øe  √OÉªàYG  ”  óbh  ,¬JÉ°SÉ«°Sh  ¬JÉLÉ«àMG

.Ö∏£dG óæY Qƒ¡ªé∏dh ÊhÎµdE’G ∂æÑdG ™bƒe ≈∏Y ¬æe áKó áî°ùf ôaƒàJ å«ëH √ô°ûf ”h 2009/12/17

 ∂æÑdG IQGOEG  ΩGõàdG ióe ¿É«H ™e ,π«dódG OƒæÑH ∂æÑdG IQGOEG  ΩGõàdG ióe øY Qƒ¡ªé∏d ôjô≤J …ƒæ°ùdG √ôjô≤J Úª°†àH ∂æÑdG Ωƒ≤j

.¬≤«Ñ£J ºàj ⁄ óæH …CÉH ΩGõàd’G ΩóY ÜÉÑ°SCG ôcP ™e √OƒæH øe óæH πc ≥«Ñ£àH

:IQGOE’G ¢ù∏›  :Ék«fÉK

:áeÉY ÇOÉÑe :k’hCG

 πªëàj QhódG Gò¡H  -CGΩÉ«≤dG πLG øeh πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y É¡à«ªæJh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ájÉªM ƒg »°SÉ°SC’G IQGOE’G ¢ù∏› ÖLGh ¿EG

 IQGOEÓd  áeÉ©dG  ±GógC’G  ójó–h  »é«JGÎ°S’G  ∂æÑdG  ¬LƒJ  ∂dP  ‘  ÉÃ  ,á∏eÉc  á«°ù°SDƒŸG  áªcƒ◊G  á«dhDƒ°ùe  IQGOE’G  ¢ù∏›

.±GógC’G √òg ≥«≤– ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ájò«ØæàdG

 ídÉ°üeh …õcôŸG  -Ü∂æÑdG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J øe ócCÉàdGh ,á«dÉŸG ¬àeÓ°Sh ∂æÑdG äÉ«∏ª©H á≤∏©àŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG áaÉc ¢ù∏éŸG πªëàj

 ∞«°üM πµ°ûH  ºàJ  ∂æÑdG  IQGOEG  ¿CG  øe  ócCÉàdGh  ,ábÓ©dG  äGP  iôNC’G  äÉ¡÷Gh  ,ÚØXƒŸGh  ,ÚæFGódGh  ,ÚYOƒŸGh  ,ÚªgÉ°ùŸG

.∂æÑ∏d á«∏NGódG äÉ°SÉ«°ùdGh IòaÉædG äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dG QÉWEG øª°Vh

 .¬«ªgÉ°ùe ™«ªL  -êh ∂æÑdG √ÉŒ ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πc ΩGõàdG CGóÑe ï«°SÎH ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j

 äÉ«∏ª©dG äÉ«dhDƒ°ùe É¡«∏Y ™≤J »àdG ájò«ØæàdG ¬JQGOEG ≈∏Y áHÉbôdG ¤EG  -O áaÉ°VE’ÉH ∂æÑ∏d á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G º°SôH ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j

 á£ÿÉH ∂æÑdG ó«≤J ióeh É¡à«dÉ©a ióe øe ócCÉàjh á«∏NGódG  áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG ≈∏Y ábOÉ°üŸÉH ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j Éªc ,á«eƒ«dG

 ócCÉàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH  .ÉgÉ°†à≤Ã IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dG ÖLƒÃ áHƒ∏£ŸG hCG Ióªà©ŸG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdGh á«é«JGÎ°S’G

.º«∏°S πµ°ûH É¡JQGOEG ” ób ∂æÑdG ôWÉ ™«ªL ¿CG øe
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:ΩÉ©dG ôjóŸG/ ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ

 áLQódG ¿hO áHGôb …CG ΩÉ©dG ôjóŸGh ¢ù«FôdG  -CGÚH §HôJ ’ ¿CG ≈∏Yh ΩÉ©dG ôjóŸGh (¢ù«FôdG) ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ »Ñ°üæe ÚH π°üØdG ºàj

.áLÉ◊G â°†àbG Éª∏c É¡à©LGôe ºàjh ¢ù∏éŸG øe Iô≤e á«HÉàc äÉª«∏©J ÖLƒÃ äÉ«dhDƒ°ùŸG ‘ π°üØdG ¿ƒµjh ,áãdÉãdG

 º°SÉH ≥WÉf π≤à°ùe Qó°üe ôaƒJ ¿Éª°V ±ó¡H ¢ù∏éŸG ¢ù«Fôd ÖFÉæc π≤à°ùe ƒ°†Y Ú«©àH ∂æÑdG Ωƒ≤«a Éjò«ØæJ ¢ù«FôdG ¿Éc GPEG -Ü

 .∂æÑdG ‘ áØ«Xh π¨°ûjh ÉZôØàe ¿Éc GPEG Éjò«ØæJ ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ ¿ƒµjh ,ÚªgÉ°ùŸG

 -ê.…ò«ØæJ ÒZ hCG …ò«ØæJ AGƒ°S ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ ™°Vh øY ìÉ°üaE’G ºàj

:(¢ù«FôdG) ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ QhO

:»∏j ÉÃ ¢ù«FôdG Ωƒ≤j

.  -CGÚjò«ØæàdG ÒZ AÉ°†YC’Gh Újò«ØæàdG AÉ°†YC’G ÚHh ∂æÑ∏d ájò«ØæàdG IQGOE’Gh ¢ù∏éŸG øe πc ÚH IAÉæH ábÓY áeÉbEG

  -ÜÚH ô¶ædG äÉ¡Lh ‘ øjÉÑJ  É¡dƒM óLƒj »àdG ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM AÉæÑdG ó≤ædG ≈∏Y ™é°ûJ – ¢ù∏éŸG äÉYÉªàLG ∫ÓN – áaÉ≤K ≥∏N

.ÉjÉ°†≤dG ∂∏J ≈∏Y âjƒ°üàdGh äÉ°TÉ≤ædG ≈∏Y ™é°ûJ Éªc ,AÉ°†YC’G

.Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘h ÚªgÉ°ùŸGh  -ê¢ù∏éŸG AÉ°†YCG øe πc ¤EG á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸG ∫ƒ°Uh øe ócCÉàdG

.∂æÑdG iód á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G øe  -Oá«dÉY ÒjÉ©e ôaƒJ øe ócCÉàdG

:¢ù∏éŸG á∏«µ°ûJ

 IÎØd áeÉ©dG áÄ«¡dG πÑb øe ¢ù∏éŸG  -CGAÉ°†YCG ÜÉîàfG ºàjh ,AÉ°†YCG á°ùªN øe ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ∞dCÉàj

.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πÑb øe IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÜÉîàfG ºàj Éªc ,äGƒæ°S ™HQCG

  -Ü‘ ¬jCGQ …óÑj ¿’ º¡æe óMGh πc πgDƒJ »àdGh á°ü°üîàŸG äGQÉ¡ŸGh á«æ¡ŸGh á«∏ª©dG äGÈÿG ‘ ´ƒæàdG ¢ù∏éŸG π«µ°ûJ ‘ ≈YGôj

.(∂æÑdG ‘ ∞FÉXh ¿ƒ∏¨°ûj ’ AÉ°†YCG) Újò«ØæJ ÒZ AÉ°†YCGh ΩÉ©dG ôjóŸG ¢ù∏éŸG º°†jh áeÉJ á«dÓ≤à°SÉH ¢ù∏éŸG äÉ°ûbÉæe

.(¢Uƒ°üÿG Gò¡H ∂æÑdG á«°Uƒ°üN IÉYGôe ™e) πbC’G  -ê≈∏Y øjƒ°†Y øY Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG OóY π≤j’ ¿CG ≈YGôj

 ábÓY …CG ∂æÑdÉH ¬£Hôj ’ …òdG  -O) …QÉÑàYG ¢üî°ûd Óã‡ hCG á«°üî°ûdG ¬àØ°üH AGƒ°S ƒ°†©dG ¬fG ≈∏Y π≤à°ùŸG ƒ°†©dG ±ô©j

 øª°†àjh ,á«LQÉN QƒeCG hCG äGQÉÑàYG …CÉH ôKCÉàj ’ QƒeC’G ≈∏Y ¬ªµM π©éj …òdG ôeC’G (IQGOE’G ¢ù∏› ‘ ¬àjƒ°†Y ÒZ iôNCG

:»∏j Ée π≤à°ùŸG ƒ°†©dG ‘ ÉgôaƒJ ÖLGƒdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G ó◊G

.¢ù∏éŸG ájƒ°†©d ¬ë°TôJ ïjQÉàd á≤HÉ°ùdG 1 -çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ∂æÑdG ‘ ∞Xƒªc πªY ób ¿ƒµj ’ ¿CG

.á«fÉãdG áLQódG ¿hO áHGôb ∂æÑdG ‘ …QGOEG 2 -…CÉH ¬£HôJ ’ ¿CG

.¢ù∏éŸG ‘ ¬àjƒ°†Y AÉ≤d √É°VÉ≤àj 3 -Ée AÉæãà°SÉH ‹Ée ≠∏Ñe hCG ÖJGQ …CG ∂æÑdG øe ≈°VÉ≤àj ’ ¿CG

 hCG/h  äÉeóÿG ÖÑ°ùH  CÉ°ûæJ  »àdG  4 -äÓeÉ©àdG  AÉæãà°SÉH  ∂æÑdÉH  É¡©e  πeÉ©àj  ácô°ûd  ÉµdÉe  hCG  IQGOEG  ¢ù∏› ƒ°†Y ¿ƒµj  ’  ¿CG

 ±ôW …CG ™e á∏KÉªŸG äÓeÉ©àdG É¡d ™°†îJ »àdG •hô°ûdG äGP É¡ªµ– ¿CG ≈∏Yh ¬FÓª©d ∂æÑdG É¡eó≤j »àdG IOÉà©ŸG ∫ÉªYC’G

.á«∏«°†ØJ •hô°T …CG ¿hOh ôNBG

.¢ù∏éŸG ájƒ°†©d ¬ë°TôJ ïjQÉàd á≤HÉ°ùdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN 5 -¬jód ÉØXƒe hCG »LQÉÿG ≥bóª∏d É kµjô°T ¿ƒµj ’ ¿CG

6 -.ôNBG ºgÉ°ùŸ ÉØ«∏M ¿ƒµj hCG ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ ‘ IôKDƒe áë∏°üe ¬àªgÉ°ùe πµ°ûJ ’ ¿CG

:¢ù∏éŸG ∫ÉªYCG º«¶æJ 

.áæ°ùdG ‘ äÉYÉªàLG (  -CG6) øY  ¢ù∏éŸG äÉYÉªàLG π≤J ’ ,¢ù∏éŸG äÉYÉªàLG ‘ á°Vhô©ŸG ™«°VGƒŸG á«dƒª°T ¿Éª°V ±ó¡H

.´ÉªàLG πc ∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y áª¡e ÉgGôJ »àdG  -Ü ™«°VGƒŸG ìGÎbÉH ájò«ØæàdG IQGOE’G Ωƒ≤J

.‹ƒª°T πµ°ûH ¢ù∏éŸG äÉYÉªàLG ‘ á°Vhô©ŸG ™«°VGƒŸG åëH  -ê ºàj

 iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØë∏dh á«Yƒ°Vƒe äGQGôb ôaƒJ ¿Éª°V  -O ±ó¡H Ú∏≤à°ùe ¢ù∏éŸG ‘ AÉ°†YCG OƒLh ∂æÑdG á°SÉ«°S øª°†àJ ¿CG Öéj



٤٩

 äGQGô≤dG ¿CG øe ócCÉàdGh Ú«°ù«FôdG ÚªgÉ°ùŸGh ájò«ØæàdG IQGOE’G º¡«a ÉÃ ±GôWC’G ™«ªL äGÒKCÉJ ¿RGƒJ øª°†j ÉÃ áHÉbôdG øe

.∂æÑdG áë∏°üe ‘ ™≤J IòîàŸG

 äGQGô≤dG PÉîJG øe º¡æ«µªàd ¢ù∏éŸG äÉYÉªàLG øe á«aÉc  -√ Ióe πÑbh á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸÉH ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ójhõàH ∂æÑdG Ωƒ≤j 

.áÑ°SÉæŸG

.¢ù∏éŸG äÉYÉªàLG ∫ÓN  -h ºàJ »àdG ¢ù∏éŸG äÉ°TÉ≤f áaÉc øjhóàH ¢ù∏éŸG ô°S ÚeCG Ωƒ≤j

 øe ƒ°†Y  -R πc ójhõàH ∂æÑdG Ωƒ≤jh ,ábÓ©dG äGP äÉ©jô°ûàdGh ≈°TÉªàj ÉÃh áë°VGhh IOó IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äÉ«dhDƒ°ùe ¿CG

.¬JÉÑLGhh ¬JÉ«dhDƒ°ùeh ƒ°†©dG ¥ƒ≤M í°Vƒj ÜÉàµH ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG

:É¡æe »àdGh É«HÉàc áë°Vƒe  -ì ¿ƒµJ ¢ù∏éŸG á≤aGƒe Ö∏£àJ »àdG á«aô°üŸG äÉ«∏ª©dG ™«ªL ¿EG

.Ú©e ≠∏Ñe øY ójõJ »àdG -  á«aô°üŸG äÓ«¡°ùàdG íæe ‘ ¢ù∏éŸG á«MÓ°U

.ábÓ©dG …hP ±GôWC’G -  ™e äÓeÉ©àdG ¢Uƒ°üîH ¢ù∏éŸG á«MÓ°U

 Ωƒ≤jh  -• á«dhódGh  á«∏ëŸG  á«aô°üŸG  äÉYÉ£≤dGh  ∂æÑdG  øe πc πNGO äGQƒ£àdG  ≈∏Y ºFGO  πµ°ûH  ´ÓW’ÉH  ¢ù∏éŸG  AÉ°†YCG  Ωƒ≤j

.∂æÑdG ∫ÉªYCG øY Ö°SÉæe ¢üî∏Ã AÉ°†YC’G ójhõàH ∂æÑdG

.ájò«ØæàdG IQGOE’G ™e ìÉàe ¬fÉ÷h ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ∫É°üJG ¿EG -…

 øY Qƒ¡ªé∏d ìÉ°üaE’ÉH Ωƒ≤jh .ájò«ØæàdG IQGOE’Gh ¢ù∏éŸG ¿É÷  -∑ ∂dP ‘ ÉÃ (…QGOE’G π°ù∏°ùàdG ÚÑj »ª«¶æJ πµ«g) ∂æÑdG ™°†j 

.¬«a É«∏©dG ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG ÚÑj …òdG »ª«¶æàdG πµ«¡dG øe Aõ÷G

 ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ÚH äÉeƒ∏©ŸG π≤f øeh ,¢ù∏éŸG øe  -∫ IQô≤ŸG äGAGôLEÓd ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ´ÉÑJG øe ócCÉàdÉH ¢ù∏éŸG ô°S ÚeCG Ωƒ≤j

 Oóëj ¿CG ¢ù∏éŸG ≈∏Yh ,´ÉªàL’G ô°VÉ áHÉàch ¢ù∏éŸG äÉYÉªàLG ó«YGƒe ójó– ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ájò«ØæàdG IQGOE’Gh ¬fÉ÷h

 QGôb …CG PÉîJG ºàj Éªc ,√ÓYCG É¡«dEG QÉ°ûŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG iƒà°ùeh ≈°TÉªàj ÉÃh »HÉàch »ª°SQ πµ°ûH ¢ù∏éŸG ô°S ÚeCG ΩÉ¡eh áØ«Xh

.´ÉªLE’ÉH ¢ù∏éŸG πÑb øe ¬à«ëæJ hCG ¬æ««©àH ≥∏©àj

:ôjƒ£àdGh ∫ÓME’G ,äÉæ««©àdG  :¢ù∏éŸG á£°ûfCG 

.á«aô°üŸG IÈÿGh  -CGá«æØdG IAÉØµdGh ágGõædÉH ™àªàj ΩÉY ôjóe Ú«©J ¢ù∏éŸG á°SÉ«°S øª°†àJ ¿CG Öéj

  -Ü‹ÉŸG  ôjóŸGh   »∏NGódG  ≥«bóàdG  ôjóe  πãe  Újò«ØæàdG  AGQóŸG  ¢†©H  Ú«©J  óæY  ¢ù∏éŸG  á≤aGƒe  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ºàj  

.º¡jód áHƒ∏£ŸG äGÈÿG ôaƒJ øe ócCÉàdGh (Chief Financial O�cer)

 äÉÑ∏£àŸGh  äÓgDƒŸG  øª°†àJ   -êå«ëHh  ∂æÑ∏d  Újò«ØæàdG  AGQóª∏d  Succession Plans  ∫ÓMEG  §£N  QGôbEÉH  ¢ù∏éŸG  Ωƒ≤j

.∞FÉXƒdG √òg »∏ZÉ°ûd ÉgôaƒJ ÖLGƒdG

:ΩÉ©dG ôjóŸG AGOCG º««≤Jh »JGòdG º««≤àdG  :¢ù∏éŸG á£°ûfCG

 ¿ƒµj å«ëHh  ,¬à«dÉ©a º««≤J ‘ Ióªà©eh IOó  -CG¢ù°SCG ´ÉÑJÉH ,Éjƒæ°S πbC’G ≈∏Y IóMGh Iôe ,πµc ¬FGOCG º««≤àH ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j

 áë°Uh áeÓ°S ÒjÉ©e ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á¡HÉ°ûŸG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh iôNC’G ∑ƒæÑdÉH áfQÉ≤e øª°†àjh »Yƒ°Vƒe AGOC’G º««≤J QÉ«©e

.á«HÉbôdG äÉÑ∏£àŸÉH ΩGõàd’G ióeh ∂æÑ∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

.kÉjƒæ°S ¢ù∏éŸG πÑb øe ΩÉ©dG ôjóŸG º««≤J ºàj -Ü

:ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ,πª©dG äÉ«bÓNCG ¥Éã«e ,áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG ,§«£îàdG  :¢ù∏éŸG á£°ûfCG

 ™°VƒH ájò«ØæàdG IQGOE’G Ωƒ≤Jh.±GógC’G √òg 1 -≥«≤ëàd äÉ«é«JGÎ°SG OÉªàYGh º°SôH Ωƒ≤jh ∂æÑdG ±GógCG ójóëàH ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j

 ¢ù∏éŸG Ωƒ≤jh .∂æÑdG ôFGhO ™«ªL áªgÉ°ùe πª°ûJ §«£îJ á«∏ªY ∫ÓN øe ∂dPh äÉ«é«JGÎ°S’G ∂∏J ™e ≈°TÉªàJ πªY §£N

 PÉîJG øeh πª©dG §£ÿ É≤ah AGOC’G äGRÉ‚EG á©LGôÃ ájò«ØæàdG IQGOE’G ΩÉ«b øe ócCÉàdGh πª©dG §£Nh á«é«JGÎ°S’G OÉªàYÉH

 ¢SÉ«bh  πLC’G  Ò°üb  §«£îàdG  á«∏ªY  øe  kAõL  ájôjó≤àdG  äÉfRGƒŸG  OGóYEG  á«∏ªY  Èà©Jh  ,Ωõd  Éªã«M  á«Ñjƒ°üàdG  äGAGôLE’G

AGOC’G

 ¥Éã«eh äÉ°SÉ«°S ôaƒJ ∫ÓN øe ∂dP ºàjh  ,¬dÉªYCG á°SQÉ‡ 2 - ‘ á«dÉY ágGõæH ™àªàj ∂æÑdG ¿CG øe ÉehO ócCÉàdÉH ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j
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2011 h 2010 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ »g Éªc ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb

(CG) áªFÉb

äGOƒ`````LƒŸGìÉ°†jEG

 ∫h’G ¿ƒ``````````````````````````fÉc 31 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG

2011

QÉ``````````````````æjO

(ádó©e) 2010

QÉ``````````````````æjO

(ádó©e) 2010

QÉ``````````````````æjO

…õcôŸG ∂æÑdG iód Ió°UQCGh ó≤f  456^883^96058^257^15946^324^466

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG  520^276^77246^105^19667^085^126

‘É°üdÉH – iôNC’G ·òdGh á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG ·P   6779^955^526810^800^108760^658^566

πNódG áªFÉb ∫ÓN øe á∏LDƒŸG ´ƒ«ÑdG ·P  76^513^2676^513^2676^513^267

‘É°üdÉH - ∂«∏ªàdÉH á«¡àæe IQÉLEG äGOƒLƒe  8190^611^472120^106^42778^942^297

 á«∏jƒªàdG äGQÉªãà°SE’G  93^875^4387^448^7163^553^416

™«Ñ∏d áMÉà oe á«dÉe äGOƒLƒe  10-6^349^16712^857^577

 ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉe äGOƒLƒe  115^511^261--

(‘É°üdÉH) IÉØ£ŸG áØ∏µàdÉH á«dÉe äGOƒLƒe  1213^047^844--

  ¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØà o á«dÉe äGOƒLƒe  13-3^567^1565^605^531

äGQÉ≤©dG ‘ äGQÉªãà°SEG  1422^603^91516^534^2573^485^296

‘É°üdÉH - áæ°ùM ¢Vhôb  (CG) ¿É«H518^531479^409584^796

‘É°üdÉH - äGó©eh äÉµ∏à‡  1513^865^46212^506^58011^872^584

á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe  161^370^5891^628^9761^779^632

á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe  (ê/22)1^826^0671^750^7902^696^591

iôN
o
CG äGOƒLƒe  1710^622^3974^115^5701^910^639

äGOƒLƒŸG ´ƒª›1^127^482^5011^096^162^7781^003^869^784

äÉHƒ∏£ŸG

 á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG äÉHÉ°ùM  1830^538^167173^134^203209^690^141

 ájQÉ÷G AÓª©dG äÉHÉ°ùM  19321^608^902220^500^949168^607^606

ájó≤f äÉæ«eCÉJ  2024^629^31821^430^75117^761^723

 iôNG äÉ°ü°ü  211^485^1301^234^2071^105^654

πNódG áÑjô°V ¢ü°ü o  (CG/22)4^665^3302^279^4333^049^663

á∏LDƒe á«Ñjô°V äÉHƒ∏£e  (ê/22)58^21964^988-

iôN
o
CG äÉHƒ∏£e  2315^415^11110^952^36512^547^248

äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›398^400^177429^596^896412^762^035

 á≤∏£oŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M

 á≤∏£oŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM  24634^507^336577^391^794507^684^488

QÉªãà°S’G ôWÉ á¡LGƒe ¥hóæ°U

QÉªãà°SE’G ôWÉ á¡LGƒ oe ¥hóæ°U  253^571^6931^173^0002^185^485

QÉªãà°S’G ôWÉ á¡LGƒe ¥hóæ°U πNO áÑjô°V ¢ü°ü  25868^474591^851546^001

4^440^1671^764^8512^731^486

 ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

(´ƒaóŸG) ¬H ÖààµoŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ  26100^000^000100^000^000100^000^000

ÊƒfÉb »WÉ«àMEG  279^613^3538^090^7607^076^782

…QÉ«àNG »WÉ«àMEG  275^537^3125^537^3123^509^356

 áeÉY á«aô°üe ôWÉ »WÉ«àMEG  27882^000882^000882^000

‘É°üdÉH - ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMEG  28 135^851151^638443^720

(áªcGÎŸG ôFÉ°ùÿG)  29(26^033^695) (27^252^473) (31^220^083) 

 ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ´ƒª›90^134^82187^409^23780^691^775

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh á≤∏£oŸG QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›1^127^482^5011^096^162^7781^003^869^784

(Ü ¿É«H) AÓªY - Ió«≤e äGQÉªãà°SG  147^669^673163^719^548179^001^566

 É¡©e CGô≤Jh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg øe kGAõL (58) ºbQ ¤EG (1) ºbQ øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G Èà©J



٦١

2010h 2011 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Úà«¡àæŸG Úàæ°ù∏d πNódG áªFÉb

(Ü) áªFÉb

ìÉ°†jEG

 ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d

2011

QÉ``````````````æjO

2010

QÉ``````````````æjO

  á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG äGOGôjEG3016^676^18413^466^549

 äÓjƒªàdG äGOGôjEG31381^127305^219

 ∂«∏ªàdÉH á«¡àæ oe IQÉLEG äGOƒLƒe äGOGôjEG369^138^1926^688^242

ICÉØ£ŸG áØ∏µàdÉH á«dÉe äGOƒLƒe äGOGôjEG34583^918-

 á≤∏£oŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM äGOGôjEG ‹ÉªLEG26^779^42120^460^010

 á≤∏£oŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG á°üM37(13^103^327) (11^610^164) 

QÉªãà°SE’G ôWÉ á¡LGƒ oe ¥hóæ°U á°üM25(4^016^919) (2^046^001) 

 kÉHQÉ°† oe ¬àØ°üH á≤∏£oŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM äGOGôjEG øe ∂æÑdG á°üM389^659^1756^803^845

á«JGòdG ∂æÑdG äGOGôjEG3914^699^16511^764^918

kÉHQÉ°† oe ¬àØ°üH Ióq«≤oŸG äGQÉªãà°S’G äGOGôjEG øe ∂æÑdG á°üM40147^537183^701

á«ÑæL’G äÓª©dG ìÉHQCG411^466^0871^698^679

 á«aô°üe äÉeóN äGOGôjEG423^982^3232^601^505

iôN
o
CG äGOGôjEG43458^345502^010

πNódG ‹ÉªLEG30^412^63223^554^658

äÉahô°üŸG  

ÚØXƒŸG äÉ≤Øf  448^451^6976^440^279

äGAÉØWEGh äÉcÓ¡à°SG16h 151^752^8371^603^708

iôN
o
CG ∞jQÉ°üe454^468^1324^348^679

∂«∏ªàdÉH á«¡àæe IQÉLEG äGOƒLƒe ∑Ó¡à°SG8281^943314^896

á«JGP äÓjƒ“ ÊóJ6-675^000

 áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°ü21255^944158^462

äÉahô°üŸG ‹ÉªLEG15^210^55313^541^024

áæ°ù∏d áÑjô°†dG πÑb íHôdG15^202^079 10^013^634 

πNódG áÑjô°V(Ü/22)(4^560^708) (3^004^090) 

áæ°ù∏d íHôdG 10^641^371 7^009^544 

¢†Ø / »°SÉ°SCG - áæ°ù∏d íHôdG øe º¡°ùdG á°üM460/110/07

 É¡©e CGô≤Jh  á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg øe kGAõL (58) ºbQ ¤EG (1) ºbQ øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G Èà©J



٦٢

2011h 2010 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Úà«¡àæŸG Úàæ°ù∏d πeÉ°ûdG πNódG áªFÉb

(ê) á`````````ªFÉb

∫hC’G ¿ƒ`````````````````````````fÉc 31

2011

QÉ``````````````æjO

2010

QÉ``````````````æjO

(Ü) áªFÉb - áæ°ù∏d íHôdG10^641^3717^009^544

: πeÉ°ûdG πNódG OƒæH

(O) áªFÉb - ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMEG ‘ Ò¨àdG ‘É°U(15^787) (263^950) 

∂æÑdG »ªgÉ°ùe ¤EG óFÉ©dG (O) áªFÉb - πeÉ°ûdG πNódG ‹ÉªLEG     10^625^5846^745^594

É¡©e CGô≤Jh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg øe kGAõL (58) ºbôdG ¤EG (1) ºbQ øe á≤aôŸG äÉMÉ°†j’G Èà©J
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٦٤

2011h 2010 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Úà«¡àæŸG Úàæ°ù∏d ájó≤ædG äÉ≤aóàdG áªFÉb

(`g) áªFÉb

ìÉ°†jEG

∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d

2011

QÉ`````````````æjO

2010

QÉ`````````````æjO

π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG

áÑjô°†dG πÑb íHôdG15^202^07910^013^634

: ájó≤f ÒZ OƒæÑd äÓjó©àdG

äGAÉØWGh äÉcÓ¡à°SG1^752^8371^603^708

 ∂«∏ªàdÉH á«¡æàe IQÉLEG äGOƒLƒe ∑Ó¡à°SG18^429^59212^532^699

 á«JGP - äÓjƒ“h á∏LDƒe ´ƒ«H ·P ÊóJ ¢ü°ü o ÊóJ-675^000

QÉªãà°SE’G ôWÉ á¡LGƒ oe ¥hóæ°U4^016^9192^046^001

iôNCG äÉ°ü°ü255^944158^462

 ™«Ñ∏d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe ÊóJ-70^250

¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG ≈∏Y ±ô°üdG QÉ©°SCG ‘ Ò¨àdG ÒKCÉJ(220^688) (643^376) 

äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ‘ äG qÒ¨àdG πÑb íHôdG39^436^68326^456^378

: äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ‘ qÒ¨àdG

 iôNC’G ·òdGh á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG ·P ‘  (IOÉjõdG) ¢ü≤ædG 30^276^123 (53^262^082) 

á«∏jƒªàdG äGQÉªãà°SE’G ‘ (IOÉjõdG) ¢ü≤ædG 3^573^278 (3^895^300) 

 ∂«∏ªàdÉH á«¡àæe IQÉLEG äGOƒLƒe ‘ (IOÉjõdG)(88^934^637) (53^696^829) 

iôN
o
C’G äGOƒLƒŸG ‘ (IOÉjõdG)(6^978^834) (2^204^931) 

 áæ°ùM ¢Vhôb ‘ ¢ü≤ædG (IOÉjõdG)(39^122)105^387

Ö∏£dG â–h ájQÉ÷G äÉHÉ°ù◊G ‘ IOÉjõdG101^107^95351^893^343

ájó≤ædG äÉæ«eCÉàdG ‘ IOÉjõdG3^198^5673^669^028

iôN
o
C’G äÉHƒ∏£ŸG ‘ (¢ü≤ædG) IOÉjõdG 4^462^746 (1^594^883) 

´ƒaóŸG áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J(5^021) (29^909) 

 ÖFGô°†dG πÑb π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY (‘ ájó≤ædG äÉeGóîà°S’G) øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘É°U 86^097^736 (32^559^798) 

 áYƒaóŸG áÑjô°†dG(3^023^232) (3^395^614) 

 π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY (‘ ájó≤ædG äÉeGóîà°S’G) øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘É°U 83^074^504 (35^955^412) 

: QÉªãà°SE’G äÉ«∏ªY øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG

 ‘É°üdÉH - ICÉØ£ŸG áØ∏µàdÉH á«dÉe äGOƒLƒe ‘ Ò¨àdG(8^665^338) -

¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØà o á«dÉe äGOƒLƒe ¥É≤ëà°SG-2^038^375

 ™«Ñ∏d áMÉà oe á«dÉe äGOƒLƒe ™«H6^211^066

‘É°üdÉH - ò«ØæàdG â– ™jQÉ°ûeh áàHÉãdG äGOƒLƒŸG ‘ (IOÉjõdG)(2^763^414) (2^477^450) 

 áàHÉK äGOƒLƒe ™«H øe π°üëàŸG55024^423

  á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe (AGô°T)(90^468) (210^124) 

äGQÉ≤Y ‘ QÉªãà°SG (AGô°T)(5^597^651) (12^472^859) 

QÉªãà°SE’G äÉ«∏ªY (‘ ájó≤ædG äÉeGóîà°SE’G) ‘É°U(17^116^321) (6^886^569) 

: πjƒªàdG äÉ«∏ªY øe …ó≤ædG ≥aóàdG

á≤∏£oŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ¥ƒ≤M ‘ IOÉjõdG57^115^54269^707^306

áYRƒŸG ìÉHQC’G(7^900^000) -

πjƒªàdG äÉ«∏ªY øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘É°U49^215^54269^707^306

¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG ≈∏Y ±ô°üdG QÉ©°SCG ‘ Ò¨àdG ÒKCÉJ220^688643^376

¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG ‘ (¢ü≤ædG) IOÉjõdG ‘É°U115^394^41327^508^701

 áæ°ùdG ájGóH ‘ ¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG(68^771^848) (96^280^549) 

 áæ°ùdG  ájÉ¡f  ‘ ¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG47 46^622^565 (68^771^848) 

. É¡©e CGô≤Jh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg øe kGAõL (58) ºbQ ¤EG (1) ºbQ øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G Èà©J



٦٥

ø°ù◊G ¢Vô≤dG ¥hóæ°U ∫GƒeCG ΩGóîà°SGh QOÉ°üe ¿É«H

(CG) ¿É``«H

 ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏dÊÉãdG ¿ƒ`fÉc ∫hG

2011

QÉ`````````æjO

2010

QÉ`````````æjO

2010

QÉ`````````æjO

áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ175^264119^93071^052

: øe ¥hóæ°üdG ∫GƒeCG QOÉ°üe

 ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M279^037133^57085^259
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áeÉY 1 - äÉeƒ∏©e

 ¢ù°SCÉJ á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG -  – ¿ÉªY ‘ »°ù«FôdG Égõcôe á«fOQ
o
CG áeÉY áªgÉ°ù oe ácô°T ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG s¿EG

.1997 áæ°ùd  22 ºbQ äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ÖLƒÃ 1997 QGPBG 30 ïjQÉàH

 √õcôe ∫ÓN øe á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉµMC’ kÉ≤ah áª¶æoŸG QÉªãà°S’G ∫ÉªYCGh á«dÉŸGh á«aô°üŸG ∫ÉªYC’G ™«ªL Ëó≤àH ∂æÑdG Ωƒ≤j - 

. òaÉædG ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb ΩÉµMC’ ¬dÉªYCG ‘ ∂æÑdG ™°†îjh , kÉYôa 32 ÉgOóYh áµ∏ªŸG πNGO ¬Yhôah

. »Hô©dG ∂æÑdG πÑb øe πeÉµdÉH ∑ƒ∏‡ ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG s¿EG - 

 ∂æÑdG á≤aGƒoŸ á©°VÉN »gh - 2012 ÊÉãdG ¿ƒfÉc 25 ïjQÉàH (1) ºbQ ¬à°ù∏L ‘ ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› πÑb øe á«dÉŸG ºFGƒ≤dG QGôbEG ”

. ÚªgÉ°ù oª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh ÊOQC’G …õcôŸG

 äQó°UCGh - 2012 ÊÉãdG ¿ƒfÉc 23 ïjQÉàH (1) ºbQ É¡à°ù∏L ‘ ∂æÑ∏d á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g πÑb øe á«dÉŸG ºFGƒ≤dG á©LGôeh ´ÓWEG ”

. É¡dƒM »Yô°ûdG Égôjô≤J

2 -á«Ñ°SÉëoŸG äÉ°SÉ«°ùdG ºgCG

á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG ¢ù°S
o
CG

 ÚfGƒ≤∏d kÉ≤ahh á«eÓ°SE’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d á©LGôoŸGh áÑ°SÉëoŸG áÄ«g øY IQOÉ°üdG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah ∂æÑ∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG ” - 

 äÉ°ù°SDƒª∏d á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG áÄ«g øY IQOÉ°U ÒjÉ©e OƒLh ΩóY ∫ÉM ‘h , ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©Jh IòaÉædG á«∏ëŸG

 ™e ≥Øàj ÉÃ É¡dƒM IQOÉ°üdG äGÒ°ùØàdGh á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J ºàj á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OƒæÑH ≥∏©àJ á«eÓ°SE’G á«dÉŸG

. É¡d á«eÓ°SEG ÒjÉ©e Qhó°U Ú◊ á«Yô°ûdG ÒjÉ©ŸG

 ÚªgÉ°ùŸG  ¥ƒ≤M  ∫ÓN  øe  ádOÉ©dG  áª«≤dÉH  á«dÉŸG  äGOƒLƒŸG  AÉæãà°SÉH  á«îjQÉàdG  áØ∏µàdG  CGóÑŸ  kÉ≤ah  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  OGóYEG  ” - 

. á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ïjQÉàH ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J »àdG É¡àª«b IOÉjR ™bƒàŸG äGQÉ≤©dG ‘ äGQÉªãà°S’Gh

. ∂æÑ∏d á«°ù«FôdG á∏ª©dG πã oÁ …òdGh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG QÉ¡XEG á∏ªY ƒg ÊOQ
o
C’G QÉæjódG s¿EG - 

.á≤∏£oŸG QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¢üîj Éeh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ÜÉë°UCG ¢üîj Ée ÚH π°üØdG ºàj - 

 äÉHÉ°ùM øe ád sƒªoŸG äÓjƒªàdGh ·òdG π«°ü– ‘ ÊóàdG á«£¨àd QÉªãà°SE’G ôWÉ á¡LGƒ oe ¥hóæ°U øe ≠dÉÑe ¢†«ØîJ ≈YGôoj - 

. á≤∏£oŸG äGQÉªãà°SE’G

. ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øe á≤Ñ°ùe á≤aGƒÃ ’EG áeÉ©dG á«aô°üŸG ôWÉîŸG »WÉ«àMÉH ±ô°üàdG ô¶ëj - 

 - 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d É¡YÉÑJEG ” »àdG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ™e á∏KÉªàe áæ°ù∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¿EG

: »∏j Ée ≥«Ñ£J ôKCG AÉæãà°SEÉH 2010 ∫hC’G ¿ƒfÉc

 á∏KÉªŸG äGhOC’Gh º¡°SC’Gh ∑ƒµ°üdG ‘ QÉªãà°S’G : (25) ºbQ »eÓ°SE’G á«dÉŸG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e

 á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d  á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG áÄ«g) πÑb øe QOÉ°üdG (25) ºbQ »eÓ°SE’G á«dÉŸG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e ≥«Ñ£àH ∂æÑdG ΩÉb

 »àdGh á∏KÉªŸG äGQÉªãà°S’Gh º¡°SC’Gh ∑ƒµ°üdG ‘ QÉªãà°S’G øY ìÉ°üaE’Gh ¢Vô©dGh ¢SÉ«≤dGh ±GÎY’G πª°ûj …òdGh (á«eÓ°SE’G

 ÊÉãdG  ¿ƒfÉc øe kAGóàHG  QÉ«©ŸG Gòg ∫ƒ©Øe …ô°ùjh á«eÓ°SE’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG  ‘ á«µ∏ŸGh øjódG äGhOCG  ¢üFÉ°üN É¡«a πãªàJ

. 2011

 äGOƒLƒŸG á¶Ø ∞«æ°üJ á°SGQO â“ å«M ∂æÑ∏d á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ¢SÉ«bh ∞«æ°üJ ≈∏Y ÒKCÉJ ¬d ¿Éc √ÓYCG QÉ«©ŸG ≥«Ñ£J ¿EG

 ƒg Éªc ÊOQCG QÉæjO 36^908^513 ≠∏ÑÃ 2010 áæ°ùd IQhóŸG ìÉHQCÓd »MÉààa’G ó«°UôdG πjó©J ” å«M á∏KÉªŸG äGhOC’Gh á«dÉŸG

.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ∫ƒM (57) ºbQ ìÉ°†jG ‘ ÚÑe
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 äGhOC’Gh º¡°SC’Gh ∑ƒµ°üdG ‘ QÉªãà°SÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«bh ∞«æ°üàd IójóL äÉÑ∏£àe (25) á«dÉŸG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e óLhCG

: 2011 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ùdG ∫ÓN á©ÑàŸGh ádó©ŸGh Iójó÷G á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ºgCG »∏j Éª«ah , á∏KÉªŸG

 -CG :ICÉØ£ŸG áØ∏µàdÉH á«dÉe äGOƒLƒe

 ájóbÉ©àdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG π«°üëàd É¡H ®ÉØàM’G É¡dÉªYCG êPƒªæd kÉ≤ah ∂æÑdG IQGOEG ±ó¡J »àdG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG »g

 .É¡MÉHQCGh äGOƒLƒŸG √òg ∫Éª°SCGôd ójóëà∏d á∏HÉb hCG áàHÉK äÉYƒaóe πã“ »àdGh

 á«dÉ◊G IÎØdG ájÉ¡f ‘ É¡ª««≤J OÉ©jh ,AÉæàb’G ∞jQÉ°üe É¡«dEG  kÉaÉ°†e áØ∏µdÉH  AGô°ûdG  óæY äGOƒLƒŸG √òg äÉÑKEG  ºàj

 …CG ó«b ºàjh πNódG áªFÉb ‘ AÉØWE’G á«∏ªY øY áŒÉf ôFÉ°ùN hCG ìÉHQCG …CG ô¡¶Jh ∫É©ØdG íHôdG ∫ó©e á≤jôW ΩGóîà°SÉH

 .πNódG áªFÉb ‘ É¡àª«b ‘ ÊóJ

 á©bƒàŸG ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d á«dÉ◊G áª«≤dGh äÓé°ùdG ‘ áàÑãŸG áª«≤dG ÚH ¥ôØdG äGOƒLƒŸG √òg áª«b ‘ ÊóàdG ≠∏Ñe πãÁ

 Rƒéj ’ . äGOƒLƒŸG √òg áª«b øe ÊóàdG øY áŒÉf äÉ°ü°ü …CG ∫õæj å«ëHh »∏°UC’G »∏©ØdG íHôdG ô©°ùH áeƒ°üîŸG

. óæÑdG Gòg ¤EG/ øe á«dÉe äGOƒLƒe …CG ∞«æ°üJ IOÉYEG

 øª°V ™«ÑdG áé«àf π«é°ùJ ºà«a É¡bÉ≤ëà°SG ïjQÉJ πÑb – á«JGòdG ∂æÑdG ∫GƒeCG øe ádƒªŸG äGOƒLƒŸG √òg øe …CG ™«H ∫ÉM ‘

 .∂dP øY ìÉ°üaE’G ºàj h π≤à°ù oe óæH ‘ πeÉ°ûdG πNódG áªFÉb

 -Ü »JGP - ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉe äGOƒLƒe

 - É¡H ®ÉØàM’G ¢Vô¨H  ∂dPh á«JGòdG ∂æÑdG ∫GƒeCG øe ádƒªŸGh á«µ∏ŸG äGhOCG ‘ äGQÉªãà°S’G äGOƒLƒŸG √òg πã“

 .πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y

 áª«≤dÉH kÉ≤M’ É¡ª««≤J OÉ©jh , AÉæàb’G - ∞jQÉ°üe É¡«dEG kÉaÉ°†e ádOÉ©dG áª«≤dÉH AGô°ûdG óæY äGOƒLƒŸG √òg äÉÑKEG ºàj

 . ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M äÉHÉ°ùM øª°V ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMG óæH øª°V ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG ô¡¶jh ,ádOÉ©dG

 (ôFÉ°ùÿG) ìÉHQC’G ‘ ∂dP øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G π«é°ùJ -  ºà«a É¡æe AõL hCG äGOƒLƒŸG √òg  ™«H ∫ÉM ‘

 .IQhóŸG

- . πNódG áªFÉb ‘ ∂dP øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G π«é°ùJ ºà«a äGOƒLƒŸG √òg áª«b ‘ ÊóJ ∫ƒ°üM ∫ÉM ‘

 - áª«≤dG ‘ IOÉjõdG ¿CG á«Yƒ°VƒÃ ÚÑJ Ée GPEG πNódG ¿É«H ‘ kÉ≤HÉ°S É¡∏«é°ùJ ” »àdG ÊóàdG IQÉ°ùN ´ÉLÎ°SG øµÁ

 äÉHÉ°ùM øª°V ôgÉ¶dG ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMG ∫ÓN øe ÊóàdG ôFÉ°ùN π«é°ùàd á≤M’ IÎa ‘ âKóM ób ádOÉ©dG

 . ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

-  .πNódG ¿É«H ‘ É¡©jRƒJ øY ¿ÓYE’G ïjQÉJ ‘ á«dÉŸG äGOƒLƒŸG √òg øe á«JCÉàŸG ìÉHQC’G π«é°ùJ ºàj

 áª«≤dG »WÉ«àMG óæH ‘ äGOƒLƒŸG -  √ò¡d á«ÑæLC’G á∏ª©dG πjƒ– äÉbhôa øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G π«é°ùJ ºàj

 .ádOÉ©dG

 ÊóàdG QÉÑàNG AGôLG - ºàjh áØ∏µàdÉH ¬«∏Y óªà©j πµ°ûH ádOÉ©dG É¡àª«b ójó– øµÁ ’ »àdG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ô¡¶J

 IQÉ°ùN ´ÉLÎ°SG øµÁ ’h ,πNódG ¿É«H ‘ É¡àª«b ‘ ÊóJ …CG π«é°ùJ ºàjh á«dÉe IÎa πc ájÉ¡f ‘  äGOƒLƒŸG √ò¡d

.á≤MÓdG äGÎØdG ‘ äGOƒLƒŸG √ò¡d  ÊóàdG



٦٩

 -ê»JGP - πNódG áªFÉb ∫ÓN øe ´ƒ«ÑdG ·P

. Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡©«H ¢Vô¨H - ™∏°S AGô°ûH ∂æÑdG ΩÉ«b áé«àf (á«dhO äÉëHGôe) ´ƒ«H ·P øY IQÉÑY »g

 á«bƒ°ùdG äGô°TDƒŸG - ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH kÉ≤M’ É¡ª««≤J OÉ©jh ™«ÑdG óæY ádOÉ©dG áª«≤dÉH ·òdG √òg äÉÑKEG ºàj

. πNódG áªFÉb ‘ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG ô¡¶jh , ·òdG √ò¡d

 å«ëH ájÎaódG hCG á«ª°SE’G É¡àª«b ‘É°üHh ôNBG ¢üî°ûd øjO - ádGƒM ÖLƒÃ ·òdG √òg øe ¢ü∏îàdG ∂æÑ∏d øµÁ

. πNódG áªFÉb ‘ ¥ôØdG π«é°ùJ ºàj

äÉYÉ£≤dG äÉeƒ∏©e

 ∞∏àîJ óFGƒYh ôWÉîŸ á©°VÉN äÉeóN hCG äÉéàæe Ëó≤J ‘ kÉ©e ∑Î°ûJ »àdG äÉ«∏ª©dGh äGOƒLƒŸG øe áYƒª› πã oÁ ∫ÉªYC’G ´É£b - 

 QGô≤dG ™fÉ°Uh …ò«ØæàdG ôjóŸG πÑb øe É¡dÉª©à°SG ºàj »àdG ôjQÉ≤à∏d kÉ≤ah É¡°SÉ«b ºàj »àdGh iôN
o
CG ∫ÉªYCG äÉYÉ£≤H á≤∏©àoŸG ∂∏J øY

. ∂æÑdG iód »°ù«FôdG

 á≤∏©àoŸG  ∂∏J øY ∞∏àîJ óFGƒYh ôWÉîŸ á©°VÉN IO qó o ájOÉ°üàbEG  áÄ«H  ‘ äÉeóN hCG  äÉéàæe Ëó≤J ‘ §ÑJôj ‘Gô¨÷G ´É£≤dG - 

. iôN
o
CG ájOÉ°üàbEG äÉÄ«H ‘ πª©J äÉYÉ£≤H

á≤∏£oŸG QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCGh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ÜÉë°UCG ÚH Éª«a ìÉHQC’G ™jRƒJ ¢ù°S
o
CG

 ƒëædG ≈∏Y - 2011 ΩÉ©∏d ∑Î°ûŸG QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCGh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ÜÉë°UCG ÚH ∑Î°ûŸG QÉªãà°S’G óFÉY ™jRƒJ πjó©J ”

: ‹ÉàdG

 
á``````````````Ñ°ùædG

∫h’G ∞°üæ∏dÊÉãdG ∞°üæ∏d

∑Î°ûŸG QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG á°üM%50 %40

 ÊÉãdGh  ∫hC’G  ∞°üæ∏d  %2/64h  %2/89  ¬```````àÑ°ùf  É``````e  …CG

 %2/72  πHÉ≤e)  QÉæjódG  ≈∏Y  2011  ΩÉ©dG  øe  ‹GƒàdG  ≈∏Y

 ¬``àÑ°ùf Éeh (2010 ΩÉ©dG øe ÊÉãdGh ∫hC’G ∞°üæ∏d %3/01h

 ∫hC’G  ∞``°üæ∏d  »µjôeC’G  Q’hódG  ≈∏Y  %0/31  h  %0/34

 h  %0/39  πHÉ≤e)  2011  ΩÉ`©dG  ø`e  ‹GƒàdG  ≈∏Y  ÊÉãdGh

.(2010 ΩÉ©∏d %0/40

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ÜÉë°UCG á°üM%35%45

QÉªãà°S’G ôWÉ á¡LGƒe ¥hóæ°U á°üM%15%15

 ‘ ácQÉ°ûŸG ™FGOƒ∏d ´hôØdG ‘ AÓª©∏d áæ∏©ŸG íFGô°ûdG Ö°ùM % - 5  ≈°übC’G √óëH ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ÜÉë°UG á°üM øe ∂æÑdG ´Èàj

.ìÉHQ’G

 ÖLƒÃ äÉ«∏ª©dG ∞∏à øe á≤≤ëàŸG ∑Î°ûŸG QÉªãà°S’G ìÉHQG ‘É°U øe % - 15  ¬àÑ°ùf Ée ´É£àbG 2011  ΩÉY ájGóH øe kGQÉÑàYG ” 

.2010 ΩÉ©dG ‘ %10 âfÉc áÑ°ùædG √òg ¿CÉH kÉª∏Y ,QÉªãà°S’G ôWÉ á¡LGƒe ¥hóæ°üd ≠∏ÑŸG πjƒ–h ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©J

 øY ¿ÓYE’Gh ájÉYódG ∞jQÉ°üe äÉHÉ°ù◊G √òg π«ª– ºàjh á≤∏£ŸG QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UC’ QÉªãà°S’G ‘ ájƒdhC’G ∂æÑdG »£©j - 

. ìÉHQC’G ‘ ácQÉ°ûŸG ™FGOƒdG äÉHÉ°ùM øe ôªãà°ùJ »àdGh , ∂æÑdG É¡Mô£j »àdGh Iójó÷G äÉéàæŸG

 - % - 0/41 πHÉ≤e) 2011 ΩÉ©∏d %0/28h  %0/19 ÚH Ée Q’hódÉH Ió«≤ŸG QÉªãà°S’G ™FGOh ÜÉë°UCG ≈∏Y áYRƒŸG ìÉ`HQC’G áÑ°ùf âMhGôJ

. (2010 ΩÉ©∏d  %0/36
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á«eÓ°SE’G á©jô°û∏d áØdÉîoŸG ôFÉ°ùÿGh Ö°SÉµŸGh äGOGôjE’G

 ô¡¶j ¢UÉN ÜÉ°ùM ‘ É¡∏«é°ùàH (äóLh ¿EG) á«eÓ°S’G á`©jô°û∏d áØdÉîŸG ∂æÑdG ≈∏Y áÑJÎŸG ôFÉ°ùÿGh Ö°SÉµŸGh äGOGôj’G äÉÑKG ºàj

 áÄ«g √Qô≤J Ée ≥ah ÒÿG ¬LhCG ≈∏Y ¬æe ±ô°üdG ºàjh πNódG áªFÉb ‘ É¡∏«é°ùJ ºàj’ h iôN
o
C’G áæFGódG Ió°UQC’G øª°V ‹ÉŸG õcôŸG ‘

. á«Yô°ûdG áHÉbôdG

IÉcõdG

 . IóM ≈∏Y πc ÚªgÉ°ùŸGh ™FGOƒdG ÜÉë°UCG ≥JÉY ≈∏Y ™≤J IÉcõdG á«dhDƒ°ùe s¿EG

á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG ·P

áëHGôoŸG Oƒ≤Y

 ≈ª°ùJh ájOÉY áëHGôe ™«ÑdG ¿ƒµj óbh . ¬«∏Y ≥Øàe Ωƒ∏©e íHQ IOÉjR ™e (∂æÑdG) ™FÉÑdG ¬H ÉgGÎ°TG …òdG ∫hC’G É¡æªK πãÃ á©∏°ùdG ™«H  : »g

 ºK , π«ªY øe É¡FGô°ûH ≥Ñ°ùe óYh ≈∏Y OÉªàY’G ¤EG áLÉ◊G ¿hO ™∏°ùdG …Î°û«a IQÉéàdG ∂æÑdG É¡«a ø¡àÁh (á£«°ùÑdG áëHGôŸG)

 á©∏°ùdG …Î°ûj ’ ∂æÑdG ¿CG …CG π«ª©dG øe óYƒH ¬fÎ≤e áëHGôe ™«ÑdG ¿ƒµj hCG , ¬«∏Y ≥Øàj íHQh øªãH áëHGôe ™«Ñ∏d ∂dP ó©H É¡°Vô©j

. (AGô°ûdÉH ôeBÓd áëHGôŸG) mòFóæY ≈ª°ùJh AGô°ûdÉH ≥Ñ°ùe óYh OƒLhh ¬JÉÑZôd π«ª©dG ójó– ó©H ’EG

 - á©∏°ùdG  ™«ÑH  ∂æÑdG  Ωƒ≤j  ∫ƒµædG  ádÉM  ‘  øµdh , AGô°ûdÉH  ôeBÓd  áëHGôoŸG  Oƒ≤Y  ‘  óYƒdG  ‘  ΩGõdE’G  CGóÑe  ≥«Ñ£àH  ∂æÑdG  Ωƒ≤j

. »∏©ØdG Qô°†dG ¢†jƒ©àH AGô°ûdÉH ôeB’G ≈∏Y ´ƒLôdGh

 ™bƒà - oŸG ájó≤ædG áª«≤dG ‘É°U ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ É¡°SÉ«b ºàjh á«ª°S’G É¡àª«≤H É¡KhóM óæY äÉëHGôŸG ·P äÉÑKEG ºàj

. É¡≤«≤–

. - á«dÉŸG áæ°ùdG RhÉéàj ’ πLCG ¤EG hCG kGó≤f áëHGôoŸG Oƒ≤Y ‘ óbÉ©àdG óæY ìÉHQC’G äÉÑKEG ºàj

 ¢ü°üîoj -  å«ëH πLC’G IÎØd á«∏Ñ≤à°ùoŸG á«dÉŸG äGƒæ°ùdG ≈∏Y É¡©jRƒàH á«dÉŸG áæ°ùdG RhÉéàj πLC’ á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG äGOGôjEG äÉÑKEG ºàj

 .’ ΩCG kGó≤f º«∏°ùàdG ” GPEG É sªY ô¶ædG ¢†¨H ìÉHQC’G øe É¡Ñ«°üf á«dÉe áæ°S πµd

´Éæ°üà°S’G

 (´ƒæ°üŸG) áaƒ°Uƒe á©∏°S áYÉæ°üH ∫hC’G øe Ö∏W ≈∏Y AÉæH ÊÉãdG Ωƒ≤j å«ëH , (™FÉÑdG) ™fÉ°üdGh (…Î°ûŸG) ™æ°üà°ùŸG ÚH ™«H ó≤Y : ƒg

 ¿É≤Øàj …òdG øªãdG πHÉ≤e ‘ ∂dPh , ™fÉ°üdG øe πª©dG áØ∏µJ hCG/h ™æ°üdG IOÉe ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y º«∏°ùàdG πLCG óæY É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G hCG

. kÓLDƒe hCG kÉ£°ù≤e hCG óbÉ©àdG óæY k’ÉM √OGó°S á«Ø«c ≈∏Yh ¬«∏Y

 äÉahô°üŸG ∞«dÉµàdG -  √òg ‘ πNój ’h ´Éæ°üà°S’G Oƒ≤©H á≤∏©àoŸG Iô°TÉÑoŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG ´Éæ°üà°S’G ∞«dÉµJ πª°ûJ

.ôjƒ£àdGh çƒëÑdG ∞«dÉµJh á«≤jƒ°ùàdGh á«eƒª©dGh ájQGOE’G

 áahô°üŸG ≠dÉÑŸÉH ò«ØæàdG â– ´Éæ°üà°SG óæH â– á«dÉŸG -  áæ°ùdG ‘ óbÉ©àdG πÑb Ée ∞«dÉµJh ´Éæ°üà°S’G á«∏ªY ∞«dÉµJ äÉÑKEG ºàj

 ÜÉ°ùM øe É¡ª°ùM ºàjh ´Éæ°üà°S’G ·P ÜÉ°ùM ≈∏Y (…Î°ûŸG) ™æ°üà°ù oª∏d ∂æÑdG øe á∏°SôoŸG ÒJGƒØdG ó«b ºàjh ∂æÑdG πÑb øe

. ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ‘ ò«ØæàdG â– ´Éæ°üà°SG

. ÜôbCG Éª¡jCG -  ó≤©dG AÉ¡àfG hCG ò«ØæàdG AÉ¡àfÉH ∂dPh ó≤©dG ò«ØæJ ΩÉ“EG óæY ´Éæ°üà°S’G äGOGôjG äÉÑKEG ºàj

 hCG ó≤©dG ò«ØæJ AÉæKCG -  äÉ©aO ≈∏Y ójó°ùàdG ≈∏Y ¥ÉØJ’Gh ¬∏ªcCÉH ¬«∏Y ≥ØàoŸG øªãdG ™aóH (…Î°ûŸG) ™æ°üà°ùoŸG ΩÉ«b ΩóY ∫ÉM ‘

 âfÉc AGƒ°S ∂æÑ∏d ‹ÉŸG õcôŸG ‘ ´Éæ°üà°S’G ·P ÜÉ°ùM ó«°UQ øe É¡ª°ùMh á∏LDƒ oe ìÉHQCG äÉÑKEG ºàj ó≤©dG ò«ØæJ ΩÉ“EG ó©H

 ≈∏Y á∏LDƒoŸG ìÉHQC’G ™jRƒJ ºàjh áeÉàdG Oƒ≤©dG á≤jôW hCG ΩÉ“E’G áÑ°ùf á≤jôW »g ´Éæ°üà°S’G äGOGôjEG äÉÑKEG ‘ á©ÑàoŸG á≤jô£dG

. ’ ΩCG kGó≤f ójó°ùàdG ” GPEG É sªY ô¶ædG ¢†¨H ìÉHQC’G øe É¡Ñ«°üf á«dÉe áæ°S πµd ¢ü°üîoj å«ëH á«∏Ñ≤à°ùoŸG á«dÉŸG äGƒæ°ùdG

 πbCG Éª¡jCG áØ∏µàdÉH hCG É¡≤«≤– ™bƒàoŸG ájó≤ædG áª«≤dÉH äGOƒLƒŸG -  √òg ¢SÉ«b ºàj ¿Éc ÖÑ°S …C’ ´ƒæ°üŸÉH ∂æÑdG ®ÉØàMG ∫ÉM ‘



٧١

. É¡«a â≤≤– »àdG á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ πNódG áªFÉb ‘ IQÉ°ùîc (óLoh ¿EG) ¥ôØdG äÉÑKEG ºàjh

:πLB’G ™«Ñ∏d áMÉà oe äGOƒLƒe

 - ™e áehÉ°ùŸG ™«ÑH äGOƒLƒŸG ∂∏J ™«H ≈ª°ùjh ,(§«°ù≤àdÉH) kÓLBG kÉ©«H É¡©«H ±ó¡H É¡FÉæàbÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j »àdG äGOƒLƒŸG »g

.AGô°ûdÉH ôeBÓd áëHGôŸG ™«H øY Égõ««ªàd ∂dPh ,§«°ù≤àdG

 - äÉahô°üe ájCGh AGô°ûdG áª«b) áØ∏µàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡°SÉ«b ºàjh áØ∏µàdÉH óbÉ©àdG óæY πLB’G ™«Ñ∏d áMÉàoŸG äGOƒLƒŸG äÉÑKEG ºàj

.(AÉæàbE’ÉH á≤∏©à oe Iô°TÉÑ oe

 - óL oh ¿EG º««≤àdG øY œÉædG qÒ¨àdG ≠∏Ñe ¢SÉ≤ ojh ádOÉ©dG É¡àª«≤H á«dÉŸG IÎØdG ájÉ¡f ‘ πLB’G ™«Ñ∏d áMÉàoŸG äGOƒLƒŸG º««≤J ºàj

 »WÉ«àMEG ÜÉ°ùM ‘ á≤≤ëoŸG ÒZ (ôFÉ°ùÿG) ìÉHQC’G äÉÑKEG ºàjh ádOÉ©dG áª«≤dÉH áfQÉ≤ oe ájÎaódG áª«≤dG ÚH ¥ôØdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y

.ádOÉ©dG áª«≤dG

 - äGƒæ°ùdG ìÉHQCG πé°ù oJh ó≤©dG IóŸ á«dÉŸG äGÎØdG ≈∏Y áYRƒ oe ¥É≤ëà°SE’G CGóÑŸ kÉ≤ah πLB’G ™«ÑdG äÉ«∏ªY ‘ ìÉHQC’G äÉÑKEG ºàj

.á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG äGOGôjEG ÜÉ°ùM ‘ áeOÉ≤dG

.( - É¡«∏Y óbÉ©àoŸG) á«ª°SE’G É¡àª«≤H óbÉ©àdG óæY πLB’G ™«ÑdG ·P π«é°ùJ ºàj

á«∏jƒªàdG äGQÉªãà°SE’G

áHQÉ°†oŸÉH πjƒªàdG

 ΩÉ©dG ∫ƒÑ≤dG ø∏©j …òdG (ÜQÉ°†ŸG) ∂æÑdGh (∫ÉŸG ÜÉHQCG) QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ÚH ó≤©æJh , πª©dGh ∫ÉŸG ÚH íHôdG ‘ ácô°T  : »g

 hCG (ÜQÉ°†ŸG) ∂æÑdG …ó©J ä’ÉM ‘ ’EG ∫ÉŸG Üôd IQÉ°ùÿG π«ª–h ,¥ÉØJ’G Ö°ùM íHôdG ΩÉ°ùàbGh ,ÉgQÉªãà°SÉH ΩÉ«≤∏d ∫GƒeC’G ∂∏àd

 hCG ¬°ùØf øY ádÉ°UC’ÉH ∫ÉŸG ¢SCGQ ÖMÉ°U ¬àØ°üH ∂æÑdG ÚH kÉ°†jCG ó≤©æJh .É¡ÑÑ°ùH CÉ°ûf Ée πªëàj ¬fEÉa •hô°û∏d ¬àØdÉ hCG √Ò°ü≤J

 áHQÉ°†ŸG √ògh .Ú«YÉæ°U QÉŒh Ú«YGQR øe ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG øe ºgÒZh Ú«aô◊G ÚHh QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG øY áHÉ«ædÉH

. AGô°ûdGh ™«ÑdG äÉ«∏ªY ‘ áaRÉéŸGh IôeÉ¨ŸG É¡H OGôj »àdG (SPECULATION) ájó«∏≤àdG äÉHQÉ°†ŸG ÒZ

 - ´ƒaóŸG ≠∏ÑŸÉH Ω só≤oŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢SÉ≤ ojh ,¬aô°üJ â– ¬©°Vh hCG ÜQÉ°†oŸG ¤EG ∫ÉŸG ¢SCGQ º«∏°ùJ óæY áHQÉ°†oŸG πjƒ“ π«é°ùJ ºàj

 (IQÉ°ùN) kÉëHQ ¬H ±Î© o«a ájÎaódG áª«≤dGh ádOÉ©dG áª«≤dG ÚH kÉbôa Ú©dG º««≤J øY èàf GPEGh kÉæ«Y ¿Éc GPEG ádOÉ©dG áª«≤dÉH hCG ,

. áHQÉ°†oŸG ∫Ée ¢SCGQ øe ∂æÑdG √OÎ°SG Ée º°ùë oj á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘h ,πNódG áªFÉb ‘

 ä’É◊G -  ‘ É seCG , áHQÉ°†oŸG á«∏ªY á«Ø°üJ ó©H á«dÉe áæ°S ∫ÓN »¡àæJh CÉ°ûæJ »àdG (ôFÉ°ùÿG) ìÉHQC’G øe ∂æÑdG Ö«°üf äÉÑKEG ºàj

 ≈∏Y hCG É¡«∏Y ΩÉàdG Ö°SÉëàdÉH É¡≤≤– óæY ìÉHQC’G øe ∂æÑdG Ö«°üf äÉÑKEG ºà«a á«dÉe áæ°S øe ÌcC’ áHQÉ°†ŸG á«∏ªY ôªà°ùJ »àdG

 ôFÉ°ùÿG OhóM ‘ áæ°ùdG ∂∏àd É¡JÉÑKEG ºà«a ôFÉ°ùÿG É seCG ,´RƒoJ »àdG ìÉHQC’G OhóM ‘ É¡«a âKóM »àdG á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ É¡æe AõL …CG

. ÜQÉ°†oŸG ∫Ée ¢SCGQ É¡H ¢†Øîj »àdG

-  .ÜQÉ°†oŸG ≈∏Y kÉ‡P ôFÉ°ùÿG √òg äÉÑKEG ºà«a √Ò°ü≤J hCG ÜQÉ°†oŸG …ó©J ÖÑ°ùH ôFÉ°ùN ´ƒbh ádÉM ‘

ácQÉ°ûoŸÉH πjƒªàdG

 πc íÑ°üj å«ëH , ºFÉb ´hô°ûe ‘ áªgÉ°ùŸG hCG ójóL ´hô°ûe AÉ°ûfG πLCG øe áJhÉØàe hCG ájhÉ°ùàe Ö°ùæH ∫ÉŸG π«ª©dGh ∂æÑdG Ëó≤J : »g

 πc á°üM Qób ≈∏Y IQÉ°ùÿG º°ù≤Jh .ìÉHQC’G øe ¬Ñ«°üæd kÉ≤ëà°ùeh á°übÉæàe hCG áàHÉK áØ°üH ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ á°üM kÉµ∏ªàe Éª¡æe óMGh

. ∂dP ±ÓN •GÎ°TG  í°üj ’h ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ ∂jô°T

 - áª«≤H É¡°SÉ«b ºàjh ácQÉ°ûoŸG ÜÉ°ùM ‘ É¡©°Vh hCG ôjóŸG ∂jô°û∏d É¡ª«∏°ùJ óæY ácQÉ°ûoŸG ‘ ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ ∂æÑdG á°üM π«é°ùJ ºàj

 ájÎaódG áª«≤dGh ádOÉ©dG áª«≤dG ÚH ¥ôa óbÉ©àdG óæY Ú©dG º««≤J øY èàf GPEGh ,kÉæ«Y ¿Éc GPEG ádOÉ©dG áª«≤dÉH hCG kGó≤f ´ƒaóŸG ≠∏ÑŸG

. πNódG áªFÉb ‘ IQÉ°ùN hCG kÉëHQ ¬H ±Î©j ¬sfEÉa



٧٢

 á©«ÑŸG á°üë∏d á«îjQÉàdG - áª«≤dG É¡æe kÉeƒ°ù á«îjQÉàdG áª«≤dÉH á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ á°übÉæàoŸG ácQÉ°ûoŸG ‘ ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢SÉ«b ºàj

. πNódG áªFÉb ‘ IQÉ°ùN hCG kÉëHQ Úàª«≤dG ÚH ¥ôØdG âÑãjh É¡«∏Y ≥Øàj »àdG ádOÉ©dG áª«≤dÉH

 - É seCG á«Ø°üàdG ó©H á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN »¡àæJh CÉ°ûæJ »àdG ácQÉ°ûoŸÉH πjƒªàdG äÉ«∏ªY (ôFÉ°ùN) hCG ìÉHQCG ‘ ∂æÑdG Ö«°üf π«é°ùJ ºàj

 hCG É¡«∏Y ΩÉàdG Ö°SÉëàdÉH É¡≤≤– óæY ìÉHQC’G ‘ ∂æÑdG Ö«°üf π«é°ùJ ºàj ¬sfEÉa ,á«dÉe áæ°S  øe ÌcC’ ácQÉ°ûoŸG QGôªà°SG ádÉM ‘

 ôFÉ°ùÿG ‘ ¬Ñ«°üf É seCG , ´RƒoJ »àdG ìÉHQC’G OhóM ‘ ∂dPh É¡H âKóM »àdG á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ ∂jô°ûdGh ∂æÑdG ÚH É¡æe AõL …CG ≈∏Y

. ácQÉ°ûoŸG ∫Ée ¢SCGQ ‘ ∂æÑdG Ö«°üf É¡H ¢†Øîj »àdG ôFÉ°ùÿG OhóM ‘ ∂dPh áæ°ùdG ∂∏J ‘ É¡JÉÑKEG ºà«a á«dÉe áæ°ùd

 ÉeóæYh ∂æÑ∏d -  á≤ëà°ùoŸG ≠dÉÑŸG π«°ü– á«fÉµeEG ΩóY sÚÑJ GPEG iôNC’G ·òdGh á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG ·òd ÊóJ ¢ü°ü o øjƒµJ ºàj

 ÉeóæYh iôNC’G ·òdGh á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG ·òd á«∏Ñ≤à°ùoŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôqKCG ób Ée kÉKóM ¿CG ≈∏Y »Yƒ°Vƒe π«dO ôaƒàj

.πNódG áªFÉb ‘ πé°ùoj ÊóàdG Gòg ôjó≤J øµ oÁ

 ¢ü°üî oªc ¥ôØdG âÑãojh πbCG Éª¡jCG -  É¡≤«≤– ™bƒàoŸG ájó≤ædG áª«≤dÉH hCG áØ∏µàdÉH πjƒªàdG äGOƒLƒe π«é°ùJ á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ºàj

. äÓjƒ“ ÊóJ

. …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©àd kÉ≤ah -  AÓª©∏d áMƒæªŸG á∏eÉ©dG ÒZ äÓjƒªàdGh á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG äGOGôjEG ≥«∏©J ºàj

 É¡∏«°üëàd IòîàoŸG äGAGôLE’G ihóL ΩóY -  ∫ÉM ‘ á≤∏£oŸG QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM øe ádƒªoŸG äÓjƒªàdGh á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG ·P Ö£°T ºàj

 ‘ äÓjƒªàdGh á∏LDƒŸG ´ƒ«ÑdG ·P øe ¬Ñ£°T ºK øeh ¬∏jƒ“/¬ëæe ºàj Ée AÉæãà°SÉH) QÉªãà°S’G ôWÉ á¡LGƒ oe ¥hóæ°U ≈∏Y

 É¡Ñ£°T ” »àdG äÓjƒªàdGh ·òdG øe π°üëŸG ±É°†jh (QÉªãà°S’G äGOGôjG ≈∏Y πNódG áªFÉb ‘ √ó«b ºàj å«M áæ°ùdG ¢ùØf

 ¢Uƒ°üîH É seCG , (QÉªãà°S’G äGOGôjG ≈∏Y πNódG áªFÉb ‘ √ó«b ” Ée AÉæãà°SÉH QÉªãà°SE’G ôWÉ á¡LGƒe ¥hóæ°U ¤G kÉ≤HÉ°S

 ihóL  ΩóY  ∫ÉM  ‘  É¡Ñ£°T  ºà«a  ÊóJ  ¢ü°ü o  É¡d qó©oŸGh  á«JGòdG  ∂æÑdG  ∫GƒeCG  øe ádƒªoŸG  äÓjƒªàdGh  á∏LDƒoŸG  ´ƒ«ÑdG  ·P

 áªFÉb ¤EG  ‹ÉªL’G ÊóàdG ¢ü°ü ‘ ¢†FÉa …CG πjƒ– ºàjh ÊóàdG ¢ü°ü øe É¡∏jõæàH É¡∏«°üëàd IòîàoŸG äGAGôLE’G

 . äGOGôjE’G ¤EG kÉ≤HÉ°S áehó©ŸG äÓjƒªàdGh ·òdG øe π°üëŸG ±É°† ojh πNódG

™«Ñ∏d áMÉàoŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG

. ¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ®ÉØàM’G hG IôLÉàª∏d â°ù«dh ™«Ñ∏d Iôaƒàªc É¡H ®ÉØàM’G ƒg É¡cÓàeG øe ¢Vô¨dG á«dÉe äGOƒLƒe »g

 áª«≤dÉH kÉ≤M’ -  É¡ª««≤J OÉ© ojh AGô°ûdG óæY AÉæàb’G ∞jQÉ°üe É¡«dEG kÉaÉ°† oe ádOÉ©dG áª«≤dÉH ™«Ñ∏d áMÉàoŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG π«é°ùJ ºàj

 øª°Vh á≤∏£ŸG QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M øª°V ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMG óæH øª°V ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG ô¡¶jh ádOÉ©dG

.á«JGòdG ∂æÑdG ∫GƒeCG øe ádƒ‡ äGOƒLƒŸG √òg ¿ƒc ∫ÉM á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M äÉHÉ°ùM

 áªFÉb  ‘ ∂dP øY -  áŒÉædG  ôFÉ°ùÿGh  ìÉHQC’G  π«é°ùJ  ºàj  É¡àª«b  ‘ ÊóJ  ∫ƒ°üM hCG  É¡æe  AõL hCG  äGOƒLƒŸG  √òg ™«H  ∫ÉM ‘h

 √òg ¢üîJ »àdGh á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M äÉHÉ°ùM ‘ hCG á≤∏£ŸG QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M ‘ kÉ≤HÉ°S Ió«≤ŸG ≠dÉÑŸG ∂dP ‘ ÉÃ πNódG

. äGOƒLƒŸG

 âKóM ób ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ IOÉjõdG ¿CG á«Yƒ°VƒÃ -  ÚÑJ Ée GPEG πNódG áªFÉb ‘ kÉ≤HÉ°S É¡∏«é°ùJ ” »àdG ÊóàdG IQÉ°ùN ´ÉLÎ°SG øµÁ

. ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMG ∫ÓN øe ÊóàdG ôFÉ°ùN π«é°ùàd á≤M’ IÎa ‘

. πNódG áªFÉb ‘ É¡©jRƒJ øY ¿ÓYE’G -  ïjQÉJ ‘ ™«Ñ∏d áMÉàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øe á«JCÉàŸG ìÉHQB’G π«é°ùJ ºàj

. ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMG -  óæH ‘ á«µ∏ŸG äGhOC’ á«ÑæLC’G á∏ª©dG πjƒ– äÉbhôa øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G π«é°ùJ ºàj

 áªFÉb ‘ É¡àª«b ‘ -  ÊóJ …CG π«é°ùJ ºàjh áØ∏µàdÉH ¬«∏Y óªà©j πµ°ûH ádOÉ©dG É¡àª«b ójó– øµÁ ’ »àdG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ô¡¶J

. πNódG
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¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØàëoŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG

. ¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ®ÉØàMÓd IQó≤dGh á«ædG ∂æÑdG iód h âHÉK ¥É≤ëà°SÉH IOó hCG áàHÉK äÉ©aO É¡d á«dÉe äGOƒLƒe »g

 

 ∫ÉM ‘h ,AÉæàb’ÉH ≥∏©àJ Iô°TÉÑ - oe äÉahô°üe …CG É¡«dEG kÉaÉ°† oe áØ∏µàdÉH ¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØàëŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG π«é°ùJ ºàj

. πNódG áªFÉb ‘ ÊóàdG IQÉ°ùN π«é°ùJ ºàj á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ¬æe AõL …CG hCG π°UC’G OGOÎ°SG á«fÉµeEG ΩóY ≈∏Y ô°TDƒe OƒLh

∂«∏ªàdÉH á«¡àæoŸG IQÉLE’G

. IôLDƒŸG äGOƒLƒŸG ôLCÉà°ùŸG ∂∏ªàH »¡àæj ¢Vƒ©H á©Øæe ∂«∏“ ó≤Y »g

 .  ∫Éª©à°SÓd  á◊É°U  É¡∏©÷ Iô°TÉÑoŸG  äÉ≤ØædG  á∏eÉ°T  á«îjQÉàdG  áØ∏µàdÉH -  É¡FÉæàbG  óæY  IQÉLE’G  ¢Vô¨H  IÉæà≤oŸG  äGOƒLƒŸG  ¢SÉ≤oJ

. IQÉLE’G ó≤Y Ióe ióe ≈∏Y âHÉãdG §°ù≤dG á≤jô£H IôLDƒoŸG äGOƒLƒŸG ∂∏¡à°ùoJh

 É¡àª«b ¢†«ØîJ ºàj ¬sfEÉa -  ájÎaódG É¡àª«b ‘É°U øY IQÉLE’G ¢Vô¨H IÉæà≤oŸG äGOƒLƒŸG øe …CG øe √OGOÎ°SG øµªoŸG ≠∏ÑŸG π≤j ÉeóæY

 .πNódG áªFÉb ‘ ÊóàdG áª«b πé°ùoJh ÉgOGOÎ°SG øµ oÁ »àdG áª«≤dG ¤EG

. IQÉLE’G ó≤Y É¡∏ª°ûj »àdG á«dÉŸG äGƒæ°ùdG ≈∏Y É¡©jRƒàH IQÉLE’G äGOGôjEG -  ´RƒoJ

- . πNódG áªFÉb ‘ Égó«≤H É¡«a çó– »àdG á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ IôLDƒoŸG äGOƒLƒŸG áfÉ«°U ∞jQÉ°üe ó«b ºàj

äGQÉ≤©dG ‘ QÉªãà°S’G

 hG á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡àª«b ‘ IOÉjR ™bƒJ ¢Vô¨d É¡H ®ÉØàM’G hG …QhO OGôjEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Vô¨H É¡æe kAõL hCG »°VGQCG hCG äGQÉ≤Y AÉæàbG »g

. kÉ©e ÚàæKÓd

 AGô°ûdG óæY AÉæàb’G ∞jQÉ°üe É¡«dEG kÉaÉ°† - oe áØ∏µàdÉH É¡àª«b ‘ IOÉjõdG ™ qbƒJ ¢Vô¨H IÉæà≤ŸG äGQÉ≤©dG ‘ äGQÉªãà°S’G π«é°ùJ ºàj

 ÜÉë°UCG  ¥ƒ≤M  øª°V  ádOÉ©dG  áª«≤dG  »WÉ«àMEG  óæH  øª°V  ádOÉ©dG  áª«≤dG  ‘  qÒ¨àdG  ô¡¶jh  ádOÉ©dG  áª«≤dÉH  kÉ≤M’  É¡ª««≤J  OÉ© ojh

.á«JGòdG ∂æÑdG ∫GƒeCG øe ád qƒ‡ äGOƒLƒŸG √òg ¿ƒc ∫ÉM á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M äÉHÉ°ùM øª°Vh á≤∏£oŸG äGQÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM

 óæH  ‘  É¡àª«b  ‘  IOÉjõdG  ™ q - bƒJ  ¢Vô¨H  IÉæà≤oŸG  äGQÉ≤©dG  ‘  äGQÉªãà°S’G  º««≤J  øY  áŒÉædG  á≤≤ëoŸG  ÒZ  ôFÉ°ùÿG  π«é°ùJ  ºàj

 Gòg ó«°UQ á≤≤ëŸG ÒZ ôFÉ°ùÿG äRhÉŒ ∫ÉM ‘h ,»WÉ«àM’G ∂dP ó«°UQ ¬H íª°ùj …òdG ó◊G ¤G ∂dPh ,ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMEG

 ‘ äGQÉªãà°SG º««≤J øe á≤≤ ÒZ (ôFÉ°ùN) ìÉHQCG óæH â– πNódG áªFÉb ‘ »WÉ«àM’G ó«°UQ øY OGR Ée äÉÑKEG ºàj »WÉ«àM’G

.É¡àª«b ‘ IOÉjõdG ™ qbƒJ ¢Vô¨H IÉæà≤ oe äGQÉ≤Y

 √òg ¿EÉa á≤M’ á«dÉe IÎa ‘ (á≤≤ëàe ÒZ) º««≤J ìÉHQCG -  âKóMh á≤HÉ°S á«dÉe IÎa ‘ É¡JÉÑKG ” á≤≤ ÒZ ôFÉ°ùN OƒLh ádÉM ‘

 áªFÉb ‘ á≤HÉ°ùdG äGÎØdG ‘ É¡∏«é°ùJ ” »àdG á≤≤ëŸG ÒZ ôFÉ°ùÿG …hÉ°ùj …òdG ó◊G ¤G πNódG áªFÉb ‘ É¡∏«é°ùJ ºàj ìÉHQC’G

.ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMG ¤G ¬àaÉ°VEG ºàj ìÉHQ’G √òg ‘ ¢†FÉa …CGh πNódG

 ≈∏Y É¡àª«b ‘ IOÉjõdG ™ qbƒJ - ¢Vô¨H IÉæà≤oŸG äGQÉ≤©dG ‘ äGQÉªãà°S’G øe …CG ™«H á«∏ªY øe á≤≤ëoŸG (ôFÉ°ùÿG) ìÉHQC’G ¢SÉ«b ºàj

 QÉªãà°S’G  Gòg á°üM ¤G áaÉ°V’ÉH  œÉædG  äÉÑKEG  ºàjh  ™«ÑdG  á«∏ªY øe π°üëàŸG  ≠∏ÑŸG  ‘É°Uh ájÎaódG  áª«≤dG  ÚH ¥ôØdG  ¢SÉ°SCG

.á«dÉ◊G á«dÉŸG IÎØ∏d πNódG áªFÉb ‘ – óL oh ¿EG – ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMG ‘ á≤HÉ°ùdG

 ,É¡FÉæàbEÉH -  á≤∏©à oe ∞jQÉ°üe áqjCG É¡«dEG kÉaÉ°†e áØ∏µàdÉH …QhO OGôjEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Vô¨H IÉæà≤oŸG äGQÉ≤©dG ‘ äGQÉªãà°S’G π«é°ùJ ºàj

 øY äGQÉ≤©dG √òg øe …CG ‘ √OGOÎ°SEG øµªoŸG ≠∏ÑŸG π≤j ÉeóæYh ,∂æÑdG ‘ á©ÑàoŸG ∑Ó¡à°S’G á°SÉ«°ùd kÉ≤ah äGQÉ≤©dG √òg ∂∏¡à°ùoJh

.πNódG áªFÉb ‘ ÊóàdG áª«b πé°ùoJh ÉgOGOÎ°SG øµ oÁ »àdG áª«≤dG ≈∏Y É¡àª«b ¢†«ØîJ ºàj ¬fEÉa ájÎaódG É¡àª«b ‘É°U

äÉ°ü°üîoŸG

 äÉeGõàd’G ójó°ùJ s¿CGh á≤HÉ°S çGóMCG øY áÄ°TÉf - ‹ÉŸG õcôŸG ïjQÉJ ‘ äÉeGõàdG ∂æÑdG ≈∏Y ¿ƒµj ÉeóæY äÉ°ü°üîoŸÉH ±GÎY’G ºàj

  . ¬«∏Y óªà©j πµ°ûH É¡àª«b ¢SÉ«b øµ oÁh πªà o



٧٤

 QÉªãà°S’G ôWÉ á¡LGƒ oe ¥hóæ°U

 kÉ≤ah áæ°ùdG ∫ÓN ájQÉ÷G äÉ«∏ª©dG - ∞∏à o ≈∏Y á≤≤ëàoŸG ∑Î°ûoŸG QÉªãà°S’G ìÉHQCG ‹ÉªLEG øe (%10) øY π≤j ’ Ée ∂æÑdG ™£à≤j

 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ É¡JOÉjR ó©H ád só©oŸG áÑ°ùædG ∫ƒ©Øe …ô°ùjh ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øe ôeGhCG ≈∏Y AÉæH áÑ°ùædG OGOõJh , ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉ≤d

 ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG á≤aGƒe ÖLƒÃ (%15) ¤EG π°üàd áÑ°ùædG √òg IOÉjR ” óbh Gòg . πjó©àdG Gòg É¡«a Qô≤J »àdG áæ°ù∏d á≤MÓdG

. 2011 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG øe kGQÉÑàYEG

 - ¥hóæ°üdG  ¢ù°SCG  »àdG  ôFÉ°ùÿGh  äÉahô°üŸG  ™«ªL  á«£¨J  ó©H  ∂dPh  IÉcõdG  ¥hóæ°U  ¤EG  QÉªãà°S’G  ôWÉ  ¥hóæ°U  ó«°UQ  ∫hDƒj

 á©ªéàoŸG IQô≤oŸG áÑ°ùædÉH á©£à≤oŸG ≠dÉÑŸG ‘ ≥M …CG ∂æÑdG ‘ øjôªãà°ù oª∏d ¢ù«d ¬ sfCG ,¬æe ¢ü∏îà°ùj …òdG ôeC’G , É¡FÉØWEG hCG É¡à«£¨àd

.∑Î°ûoŸG QÉªãà°S’G äÉ«∏ªY É¡d ¢Vô©àJ »àdG ôFÉ°ùÿG á«£¨àd á°ü°ü o ≠dÉÑe »g É‰EGh ,QÉªãà°S’G ôWÉ á¡LGƒ oe ¥hóæ°U ‘

 - »àdG ìÉHQC’G  øe ôFÉ°ùÿG  √òg  ≈£¨ oàa ,áæ«© oe  áæ°S  ‘  â“h  äCGóH  »àdG  ∑Î°ûoŸG  QÉªãà°S’G  äÉ«∏ªY  ¢†©H ‘ ôFÉ°ùN â∏°üM GPEG

 É¡JGP áæ°ùdG ‘ â“h äCGóH »àdG iôN
o
C’G ∑Î°ûoŸG QÉªãà°S’G äÉ«∏ªY É¡à≤≤M

. QÉªãà°S’G ôWÉ á¡LGƒ oe ¥hóæ°U øe IQÉ°ùÿG ≈£¨ oàa ,É¡JGP áæ°ùdG ‘ ìÉHQC’G øe ÌcCG ôFÉ°ùÿG âfÉc GPEGh

 - ájQÉªãà°S’G äÉ«∏ª©dG ∂∏J s¿CG áæ«© oe áæ°S ‘h áé«àædG ‘ sÚÑJh ,á≤HÉ°S äGƒæ°S ‘ äôªà°SGh ∑Î°û oe QÉªãà°SG äÉ«∏ªY äCGóH GPEG É seCG

.QÉªãà°S’G ôWÉ á¡LGƒ oe ¥hóæ°U øe É¡JQÉ°ùN ≈£¨ oàa ,Iô°SÉN äÉ«∏ªY áé«àædG å«M øe âfÉc

á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG

 á«bƒ°S QÉ©°SCG É¡d »àdG á«dÉŸG äGhOCÓd ádOÉ©dG -  áª«≤dG πã o“ á£°ûf ¥Gƒ°SCG ‘ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ïjQÉJ ‘ (™«H /AGô°T) ¥ÓZE’G QÉ©°SCG s¿EG

 ádOÉ©dG É¡àª«b ôjó≤J ºà«a ¥ƒ°ùdG •É°ûf ΩóY hCG á«dÉŸG äGhOC’G ¢†©Ñd §°ûf ∫hGóJ OƒLh ΩóY hCG á«∏©a QÉ©°SCG ôaƒJ ΩóY ∫ÉM ‘h

. ÒÑc óM ¤EG É¡d á¡HÉ°û oe á«dÉe IGOC’ á«dÉ◊G á«bƒ°ùdG áª«≤dÉH É¡àfQÉ≤ oÃ

 - ™aÉæe  hCG  ôWÉ s…CGh  á«bƒ°ùdG  πeGƒ©dGQÉÑàY’ÉH  òNCÉJh  ¥ƒ°ùdG  äÉ©bƒJ  ¢ùµ©J  ádOÉY  áª«b  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G ¤EG  º««≤àdG  ¥ôW ±ó¡J

 ºà«a  ¬«∏Y  óªà©j  πµ°ûH  ádOÉ©dG  É¡àª«b  ¢SÉ«b  Qò©àj  á«dÉe  äGOƒLƒe  OƒLh  ∫ÉM  ‘h  ,á«dÉŸG  äGOƒLƒŸG  áª«b  ôjó≤J  óæY  á©bƒà oe

. É¡àª«b ‘ ÊóJ …CG πjõæJ ó©H áØ∏µàdÉH ÉgQÉ¡XEG

á«dÉŸG äGOƒLƒŸG áª«b ‘ ÊóàdG

 ∫óJ äGô°TDƒ oe ∂dÉæg âfÉc GPEG Éª«a ójóëàd ‹ÉŸG õcôŸG ïjQÉJ ‘ á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d äÓé°ùdG ‘ áàÑãoŸG º«≤dG á©LGô oÃ ∂æÑdG Ωƒ≤j

 øe OGOÎ°SEÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG ôjó≤J ºàj ¬ sfEÉa äGô°TDƒoŸG √òg πãe OƒLh ádÉM ‘h , áYƒª› πµ°T ≈∏Y hCG kÉjOGôaEG É¡àª«b ‘ ÊóJ ≈∏Y

. πNódG áªFÉb ‘ É¡∏«é°ùJh ÊóàdG IQÉ°ùN ójó– πLCG

äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG

 - AÉæãà°SÉH) äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG ∑Ó¡à°SG ºàjh ,É¡àª«b ‘ ÊóJ …CGh ºcGÎoŸG ∑Ó¡à°S’G πjõæJ ó©H áØ∏µàdÉH äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG ô¡¶J

 ájƒæ°ùdG Ö°ùædG ΩGóîà°SÉH É¡d ™bƒàoŸG »LÉàfE’G ôª©dG ióe ≈∏Y âHÉãdG §°ù≤dG á≤jô£H ΩGóîà°SÓd IõgÉL ¿ƒµJ ÉeóæY (»°VGQC’G

: á«dÉàdG

ájƒÄŸG áÑ°ùædG

ÊÉÑe%2

çÉKCGh Iõ¡LCGh äGó© oe%15 - %2/5

π≤f §FÉ°Sh%15

‹B’G Ö°SÉ◊G Iõ¡LCG%25

äGQƒµjOh äÉæ«°ù–%10



٧٥

 äGôjó≤àdG -  øY ∞∏àîJ »LÉàfE’G ôª©dG äÉ©bƒJ âfÉc GPEÉa , á«dÉe áæ°S πc ájÉ¡f ‘ äGó©ŸGh äÉµ∏àªª∏d »LÉàfE’G ôª©dG á©LGô oe ºàj

. äGôjó≤àdG ‘ qÒ¨J √QÉÑàYÉH á≤MÓdG äGƒæ°ù∏d ôjó≤àdG ‘ qÒ¨àdG π«é°ùJ ºàj kÉ≤HÉ°S I só©oŸG

 

 áª«≤dG ¤EG É¡àª«b ¢†«ØîJ ºàj ¬sfEÉa ájÎaódG É¡àª«b ‘É°U øY äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG øe …CG øe √O - GOÎ°SG øµªoŸG ≠∏ÑŸG π≤j ÉeóæY

. πNódG áªFÉb ‘ ÊóàdG IQÉ°ùN πé°ùoJh ÉgOGOÎ°SG øµªoŸG

 á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG

. - áØ∏µàdÉH êÉeóf’G ÒZ iôN
o
CG á≤jôW ∫ÓN øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj »àdG á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG π«é°ùJ ºàj

 äGOƒLƒŸG AÉØWEG ºàjh . IOó o ÒZ -  IÎØd hCG IOó o IÎØd »æeõdG ÉgôªY ôjó≤J ¢SÉ°SCG ≈∏Y á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ∞«æ°üJ ºàj

 É¡d »àdG á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG É seCG .πNódG áªFÉb ‘ AÉØWE’G ó«b ºàjh ôª©dG Gòg ∫ÓN Oó o »æeR ôªY É¡d »àdG á°Sƒª∏ŸG ÒZ

. πNódG áªFÉb ‘ É¡àª«b ‘ ÊóJ …CG π«é°ùJ ºàjh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ïjQÉJ ‘ É¡àª«b ‘ ÊóàdG á©LGô oe ºà«a Oó o ÒZ »æeR ôªY

. áæ°ùdG ¢ùØf -  ‘ πNódG áªFÉb ‘ É¡∏«é°ùJ ºàjh ∂æÑdG ∫ÉªYCG øY áŒÉædG á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG á∏ª°SQ ºàj ’

 ∂∏àd »æeõdG ôª©dG á©LGô oe ºàj -  ∂dòc . á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ïjQÉJ ‘ á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG áª«b ÊóJ ≈∏Y äGô°TDƒ oe …CG á©LGô oe ºàj

. á≤MÓdG äGƒæ°ùdG ≈∏Y äÓjó©J …CG AGôLEG ºàjh äGOƒLƒŸG

 ΩGóîà°SÓd  IõgÉL -  ¿ƒµJ  ÉeóæY  ÉgDhÉØWG  ºàjh  ,  ºcGÎŸG  AÉØW’G  πjõæJ  ó©H  áØ∏µàdÉH  ‹ÉŸG  õcôŸG  ‘  áª¶fC’Gh  èeGÈdG  ô¡¶J

. %25-10 ÚH Ée ájƒæ°ùdG Ö°ùædG ΩGóîà°SÉH É¡d ™bƒàŸG »LÉàf’G ôª©dG ióe ≈∏Y âHÉãdG §°ù≤dG á≤jô£H

ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°ü o

 òNDƒJh  ,  É¡©aO óæY áeóÿG ∑ôJ ¢ü°ü ÜÉ°ùM ≈∏Y áeóÿG ¿ƒcÎj øjòdG  ÚØXƒª∏d  áYƒaóŸG  ájƒæ°ùdG  äÉ°†jƒ©àdG  π«é°ùJ  ºàj

 ∂æÑdG ≈∏Y áÑJÎŸG äÉeGõàd’G ¢ü°ü òNCG ºàjh ,É¡©aO óæY πNódG áªFÉb ‘ ∑Qóà°ùŸG ¢ü°üîŸG øY áYƒaóŸG äÉ°†jƒ©àdG ‘ IOÉjõdG

. πª©dG ¿ƒfÉb ΩÉµM’ kÉ≤ahh  ∂æÑdG »ØXƒe ΩÉ¶æd É≤ah πNódG áªFÉb ‘ ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J øe

πNódG áÑjô°V

. - á∏LDƒoŸG ÖFGô°†dGh á≤ëà°ùoŸG ÖFGô°†dG ≠dÉÑe ÖFGô°†dG ∞jQÉ°üe πã o“

 - áæ∏©oŸG ìÉHQC’G øY áÑjô°†∏d á©°VÉÿG ìÉHQC’G ∞∏àîJh ,áÑjô°†∏d á©°VÉÿG ìÉHQC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y á≤ëà°ùoŸG ÖFGô°†dG ∞jQÉ°üe Ö°ù o–

 ‘ É‰EGh á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ πjõæà∏d á∏HÉb ÒZ ∞jQÉ°üe hCG áÑjô°†∏d á©°VÉN ÒZ äGOGôjEG πª°ûJ áæ∏©oŸG ìÉHQC’G s¿C’ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘

. á«Ñjô°V ¢VGôZC’ πjõæàdG ádƒÑ≤e hCG á©°VÉN â°ù«d OƒæH hCG kÉ«Ñjô°V ádƒÑ≤ŸG áªcGÎoŸG ôFÉ°ùÿG hCG á≤M’ äGƒæ°S

- . á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG ‘ äÉª«∏©àdGh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ÖLƒÃ IQô≤oŸG á«ÑFGô°†dG Ö°ùædG ÖLƒÃ ÖFGô°†dG Ö°ù o–

 - ‘ äÉHƒ∏£ŸG hCG äGOƒLƒŸG áª«b ÚH áàbDƒoŸG á«æeõdG äÉbhôØdG áé«àf ÉgOGOÎ°SG hCG É¡©aO ™bƒàoŸG ÖFGô°†dG »g á∏LDƒoŸG ÖFGô°†dG s¿EG

 ΩGõàd’G á≤jôW ΩGóîà°SÉH á∏LDƒoŸG ÖFGô°†dG ÜÉ°ùàMG ºàj .É¡°SÉ°SCG ≈∏Y »Ñjô°†dG íHôdG ÜÉ°ùàMG ºàj »àdG áª«≤dGh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

 äGOƒLƒŸG ≥«≤– hCG »Ñjô°†dG ΩGõàd’G ájƒ°ùJ óæY É¡≤«Ñ£J ™bƒàj »àdG á«Ñjô°†dG Ö°ùæ∏d kÉ≤ah á∏LDƒoŸG ÖFGô°†dG Ö°ùà o–h ‹ÉŸG õcôŸÉH

. á∏LDƒoŸG á«Ñjô°†dG

 - øe IOÉØà°S’G á«fÉµeEG ΩóY ™bƒJ ádÉM ‘ É¡°†«ØîJ ºàjh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ïjQÉJ ‘ á∏LDƒoŸG á«Ñjô°†dG äGOƒLƒŸG ó«°UQ á©LGô oe ºàj

. kÉ«∏c hCG kÉ«FõL á«Ñjô°†dG äGOƒLƒŸG ∂∏J

AÓª©dG ídÉ°üd IQGó oe äÉHÉ°ùM

 áªFÉb ‘ äÉHÉ°ù◊G ∂∏J IQGOEG ä’ƒªYh Ωƒ°SQ QÉ¡XG ºàj ∂æÑdG äGOƒLƒe øe Èà© oJ ’h AÓª©dG øY áHÉ«f ∂æÑdG Égôjó oj »àdG äÉHÉ°ù◊G πã o“

. πNódG
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∞jQÉ°üŸÉH ±GÎY’Gh äGOGôjE’G ≥≤–

 - ºàj Óa á∏eÉ©dG ÒZ äÓjƒªàdGh á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG äGOGôjEG AÉæãà°SÉH ¥É≤ëà°S’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∞jQÉ°üŸÉH ±GÎY’Gh äGOGôjE’G ≥≤– ºàj

. á≤∏©oŸG äGOGôjE’G ÜÉ°ù◊ É¡∏«é°ùJ ºàjh äGOGôjEÉc É¡H ±GÎY’G

 øe ÉgQGôbEG) É¡≤≤– óæY äÉcô°ûdG º¡°SCG ìÉHQCÉH ±GÎY’G - ºàjh ,É¡H á≤∏©àoŸG äÉeóÿG Ëó≤J óæY äGOGôjEÉc ä’ƒª©dG π«é°ùJ ºàj

.(ÚªgÉ°ù oª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG

á«dÉŸG äGOƒLƒŸÉH ±GÎY’G ïjQÉJ

. (á«dÉŸG äGOƒLƒŸG AGô°T hCG ™«ÑH ∂æÑdG ΩGõàdG ïjQÉJ) IôLÉàoŸG ïjQÉJ ‘ á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ™«Hh AGô°ûH ±GÎY’G ºàj

á«ÑæLC’G äÓª©dG

. äÓeÉ©oŸG AGôLEG ïjQÉJ ‘ - IóFÉ°ùdG ±ô°üdG QÉ©°SCÉH áæ°ùdG ∫ÓN á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ºàJ »àdG äÓeÉ©oŸG π«é°ùJ ºàj

 …õcôŸG ∂æÑdG øe áæ∏©oŸGh - ‹ÉŸG õcôŸG ïjQÉJ ‘ á«ÑæLC’G äÓª©dG QÉ©°SCG §°SƒàÃ á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh á«dÉŸG äGOƒLƒŸG Ió°UQCG πjƒ– ºàj

. ÊOQ
o
C’G

. - ádOÉ©dG É¡àª«b ójó– ïjQÉJ ‘ ádOÉ©dG áª«≤dÉH IôgÉ¶dGh á«ÑæLC’G äÓª©dÉH á«dÉŸG ÒZ äÉHƒ∏£ŸGh á«dÉŸG ÒZ äGOƒLƒŸG πjƒ– ºàj

. - πNódG áªFÉb ‘ á«ÑæLC’G äÓª©dG πjƒ– øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G π«é°ùJ ºàj

¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG

 - iód Ió°UQC’Gh …õcôŸG ∂æÑdG  iód Ió°UQC’Gh ó≤ædG  :øª°†àJh ,ô¡°TCG  áKÓK Ióe ∫ÓN ≥ëà°ùJ »àdG  ájó≤ædG  Ió°UQC’Gh ó≤ædG  ƒg

 Iós«≤oŸG  Ió°UQC’Gh ô¡°TCG  áKÓK Ióe ∫ÓN ≥ëà°ùJ »àdG á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG ™FGOh ∫õæJh , á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG

. Öë°ùdG

 á«Ñ°SÉëŸG äGôjó≤àdG  -  3

 ≠dÉÑe  ‘  ôKDƒJ  äGOÉ¡àLGh  äGôjó≤àH  ΩÉ«≤dG  ∂æÑdG  IQGOG  øe  Ö∏£àj  á«Ñ°SÉëŸG  äÉ°SÉ«°ùdG  ≥«Ñ£Jh  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  OGóYG  ¿G

 äGôjó≤àdG √òg ¿G Éªc . á∏ªàëŸG äÉeGõàd’G øY ìÉ°üa’G ∂dòch ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ºcGÎŸG Ò¨àdGh á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG

 πNódG áªFÉb øª°V ô¡¶J »àdG ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ¨àdG ‘ ∂dòch äÉ°ü°üîŸGh ∞jQÉ°üŸGh äGOGôj’G ‘ ôKDƒJ äGOÉ¡àL’Gh

 .É¡JÉbhCGh á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ≠dÉÑe ôjó≤àd áeÉg äGOÉ¡àLGh ΩÉµMG QGó°UG ∂æÑdG IQGOG øe Ö∏£àj ¢UÉN πµ°ûHh .πeÉ°ûdG

 èFÉàædG ¿Gh ø≤«àdG ΩóYh ôjó≤àdG øe áJhÉØàe äÉLQO É¡d IOó©àe πeGƒYh äÉ«°Vôa ≈∏Y IQhô°†dÉH á«æÑe IQƒcòŸG äGôjó≤àdG ¿G

. πÑ≤à°ùŸG ‘ äGôjó≤àdG ∂∏J ±hôXh ´É°VhCG øY áªLÉædG äGÒ¨àdG áé«àf ∂dPh äGôjó≤àdG øY ∞∏àîJ ób á«∏©ØdG

 É¡ÑLƒÃ »àdGh ∂æÑdG »eÉ πÑb øe Ió©e á«fƒfÉb á°SGQO ≈∏Y GOÉªàYG ∂æÑdG ó°V áeÉ≤ŸG ÉjÉ°†≤dG AÉ≤d ¢ü°ü øjƒµJ ºàj - 

. …QhO πµ°ûH äÉ°SGQódG ∂∏J ‘ ô¶ædG OÉ©jh ,πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡KhóM πªàëŸG ôWÉîŸG ójó– ºàj

 πÑb øe Ióªà©e äÉ«°Vôah ¢ù°SCG ≈∏Y kGOÉªàYEG ∂æÑdG πÑb øe kÉ«JGP ádƒªŸG äÓ«¡°ùàdG ‘ ÊóàdG AÉ≤d ¢ü°ü øjƒµJ ºàj - 

 ¬æjƒµJ ÖLGƒdG ¢ü°üîŸG ™e äÉ«°VôØdGh ¢ù°SC’G √òg Qhó°U èFÉàf áfQÉ≤eh ¬æjƒµJ ÖLGƒdG ¢ü°üîŸG ôjó≤àH ∂æÑdG IQGOEG

 á©LGôŸGh  áÑ°SÉëŸG  áÄ«g  ÒjÉ©e  ™e  ≥Øàj  ÉÃ  kGOó°ûJ  ÌcC’G  èFÉàædG  OÉªàYEG  ºàjh  ÊOQC’G  …õcôŸG  ∂æÑdG  äÉª«∏©J  ÖLƒÃ

 . á«eÓ°SE’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d

 äÉcÓ¡à°SE’G  ÜÉ°ùàMG  äÉjÉ¨d  …QhO  πµ°ûH  á°Sƒª∏ŸG  ÒZh  á°Sƒª∏ŸG  ∫ƒ°UCÓd  á«LÉàfE’G  QÉªYC’G  ôjó≤J  IOÉYEÉH  IQGOE’G  Ωƒ≤J - 

 òNCG ºàjh ,πÑ≤à°ùŸG ‘ á©bƒàŸG á«LÉàfE’G ∫ÉªYC’G äGôjó≤Jh ∫ƒ°UC’G ∂∏àd áeÉ©dG ádÉ◊G ≈∏Y GOÉªàYG ájƒæ°ùdG äGAÉØWE’Gh

.πNódG áªFÉb ‘ (äóLh ¿EG) ÊóàdG IQÉ°ùN

 ÜÉ°ùàMG  ºàjh  á«Ñ°SÉëŸG  ÒjÉ©ŸGh  ÚfGƒ≤dGh  áª¶fCÓd  É≤ah  πNódG  áÑjô°V  á≤Øf  øe  É¡°üîj  ÉÃ  á«dÉŸG  áæ°ùdG  π«ª–  ºàj - 
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. ΩRÓdG áÑjô°†dG ¢ü°ü

 (óLh ¿EG) ÊóàdG Gòg òNCG ºàjh É¡àª«b ‘ ÊóJ …CG ôjó≤àd áØ∏µdÉH ô¡¶J »àdGh á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d ájQhO á©LGôÃ IQGOE’G Ωƒ≤J - 

.áæ°ùdG πNódG áªFÉb ‘

 áª«≤dG ¢ù«jÉ≤e ¬«a ∞æ°üJ …òdG ádOÉ©dG áª«≤dG π°ù∏°ùJ ‘ iƒà°ùŸG øY ìÉ°üaE’Gh ójó– ÖLƒàj : ádOÉ©dG áª«≤dG äÉjƒà°ùe - 

 iƒà°ùŸG ÚH ¥ôØdG .á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG ‘ IOóëŸG äÉjƒà°ùª∏d kÉ≤ah ádOÉ©dG áª«≤dG äÉ°SÉ«b π°üah á∏eÉc ádOÉ©dG

 äÉeƒ∏©ŸG á«ªgCG ióeh É¡à¶MÓe øµÁ äÓNóŸG hCG äÉeƒ∏©ŸG âfÉc GPEG Ée º««≤J »æ©j ádOÉ©dG áª«≤dG ¢ù«jÉ≤Ÿ 3 iƒà°ùŸGh 2

 òNC’G ∂dP ‘ ÉÃ ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«≤d áeóîà°ùŸG äÓNóª∏d ≥«bO π«∏–h ΩÉµMCG ™°Vh Ö∏£àj É‡ É¡à¶MÓe øµÁ ’ »àdG

. ΩGõàd’G hCG π°UC’G ¢üîJ »àdG πeGƒ©dG áaÉc QÉÑàY’ÉH

4 -…õcôŸG ∂æÑdG iód Ió°UQCGh ó≤f

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG  

∫hC’G ¿ƒ```````````````````````fÉc 31 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG

2011

QÉ``````````````æjO

2010

QÉ```````````````æjO

2010

QÉ```````````````æjO

áæjõÿG ‘ ó≤f10^492^3217^473^8196^436^837

…õcôŸG ∂æÑdG iód Ió°UQCG

Ö∏£dG â–h ájQÉL äÉHÉ°ùM40^254^38846^964^37937^107^689

…ó≤ædG »WÉ«àM’G äÉÑ∏£à oe6^137^2513^818^9612^779^940

´ƒ`ªéŸG56^883^96058^257^15946^324^466

.  -2010h 2011 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc Öë°ùdG Ió«≤e ájó≤f Ió°UQCG óLƒj ’ …ó≤ædG »WÉ«àME’G GóY

 á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG 5 -

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

á«∏ á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæHá«LQÉN á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH´ƒ````````ªéŸG

∫hC’G ¿ƒ``fÉc 31
 ¿ƒfÉc ∫hCG

ÊÉãdG
∫hC’G ¿ƒ``fÉc 31

 ¿ƒfÉc ∫hCG

ÊÉãdG
∫hC’G ¿ƒ`fÉc 31

 ¿ƒfÉc ∫hCG

ÊÉãdG

2011

QÉ`````æjO

2010

QÉ````æjO

2010

QÉ````æjO

2011

QÉ````æjO

2010

QÉ````æjO

2010

QÉ````æjO

2011

QÉ````æjO

2010

QÉ````æjO

2010

QÉ````æjO

ájQÉL äÉHÉ°ùM

Ö∏£dG â–h

5^004^93942^451^36964^043^60615^271^8333^653^8273^041^52020^276^77246^105^19667^085^126

´ƒªéŸG5^004^93942^451^36964^043^60615^271^8333^653^8273^041^52020^276^77246^105^19667^085^126

.  -2010h 2011 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc Öë°ùdG Ió«≤e ájó≤f Ió°UQCG óLƒj ’
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: »∏j Éªc πLB’G ™«ÑdG ·P ≈∏Y á∏°UÉ◊G ácô◊G âfÉc -

πLB’G ™«ÑdG ·P

QÉ`````````````æjO

á∏LDƒŸG äGOGôj’G

QÉ`````````````æjO

ÊóàdG ¢ü°ü

QÉ`````````````æjO

áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ478^92370^780-

 äÉaÉ°V’G547^752115^1801^974

 äGOÉ©Ñà°S’G426^89049^210-

áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ599^785136^7501^974

»JGP /ø°ù◊G ¢Vô≤dGh ∂«∏ªàdÉH á«¡àæŸG IQÉL’Gh á«∏jƒªàdG äGQÉªãà°SE’Gh á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG ÊóJ ¢ü°ü o

: ÊóàdG ¢ü°ü o ≈∏Y ácô◊G »∏j Éª«a

»``````dÉªLE’G

QÉ``````````æjO

á£°SƒàŸG äÉcô°ûdG

QÉ``````````æjO

iÈµdG äÉcô°ûdG

QÉ``````````æjO

…QÉ≤Y

QÉ``````````æjO

OGôaCG

QÉ``````````æjO
2011 ∫h’G ¿ƒfÉc 31

2^166^473 - 2^068^973 41^483 56^017 áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG

90 - - - 90 á≤HÉ°ùdG áehó©ŸG ¿ƒjódG øe ¬∏«°ü– ” Ée

- - - - - ìÉHQC’G øe ¬YÉ£àbG ” Ée

- - - - -  áæ°ùdG ∫ÓN ¢ü°üîŸG øe Ωóîà°ùŸG

- - - - - (áHƒ£°ûŸG äÓjƒªàdGh ·òdG)

- - 21^884 (39^811) 17^927 ΩÉ©dG ∫ÓN äÉjƒ°ùJ

2^166^563 - 2^090^857 1^672 74^034 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG

´ƒªéŸG

QÉ``````````æjO

á£°SƒàŸG äÉcô°ûdG

QÉ``````````æjO

iÈµdG äÉcô°ûdG

QÉ``````````æjO

…QÉ≤Y

QÉ``````````æjO

OGôaCG

QÉ``````````æjO

2^109^905 - 2^038^481 - 71^424 óMGƒdG π«ª©dG ¢SÉ°SG ≈∏Y á∏eÉ©dG ÒZ ´ƒ«ÑdG ·P ÊóJ ¢ü°ü

56^658 - 52^376 1^672 2^610 óMGƒdG π«ª©dG ¢SÉ°SG ≈∏Y áÑbGôŸG â– ´ƒ«ÑdG ·P ÊóJ ¢ü°ü

2^166^563 - 2^090^857 1^672 74^034 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG

»``````dÉªLE’G

QÉ``````````æjO

á£°SƒàŸG äÉcô°ûdG

QÉ``````````æjO

iÈµdG äÉcô°ûdG

QÉ``````````æjO

…QÉ≤Y

QÉ``````````æjO

OGôaCG

QÉ``````````æjO
2010 ∫h’G ¿ƒfÉc 31

1^541^490 1^221^786 - - 319^704 áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG

675^000 - 675^000 - - ìÉHQ’G øe ¬YÉ£àbG ” Ée

- - - - -  áæ°ùdG ∫ÓN ¢ü°üîŸG øe Ωóîà°ùŸG

(50^017) - (50^017) - - (áHƒ£°ûŸG äÓjƒªàdGh ·òdG)

- (1^221^786) 1^443^990 41^483 (263^687) ΩÉ©dG ∫ÓN äÉjƒ°ùJ

2^166^473 - 2^068^973 41^483 56^017 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG

´ƒªéŸG

QÉ``````````æjO

á£°SƒàŸG äÉcô°ûdG

QÉ``````````æjO

iÈµdG äÉcô°ûdG

QÉ``````````æjO

…QÉ≤Y

QÉ``````````æjO

OGôaCG

QÉ``````````æjO
2010 ∫h’G ¿ƒfÉc 31

2^074^529 - 2^021^581 - 52^948 óMGƒdG π«ª©dG ¢SÉ°SG ≈∏Y á∏eÉ©dG ÒZ ´ƒ«ÑdG ·P ÊóJ ¢ü°ü

91^944 - 47^392 41^483 3^069 óMGƒdG π«ª©dG ¢SÉ°SG ≈∏Y áÑbGôŸG â– ´ƒ«ÑdG ·P ÊóJ ¢ü°ü

2^166^473 - 2^068^973 41^483 56^017 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG



٨٠

»``````dÉªLE’G

QÉ``````````æjO

á£°SƒàŸG äÉcô°ûdG

QÉ``````````æjO

iÈµdG äÉcô°ûdG

QÉ``````````æjO

…QÉ≤Y

QÉ``````````æjO

OGôaCG

QÉ``````````æjO
2010 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG

916^490 - 916^490 - - áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG

625^000 - 625^000 - -  ìÉHQ’G øe ¬YÉ£àbG ” Ée

- 1^221^786 (1^541^490) - 319^704 ΩÉ©dG ∫ÓN äÉjƒ°ùJ

1^541^490 1^221^786 - - 319^704 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG

´ƒªéŸG

QÉ``````````æjO

á£°SƒàŸG äÉcô°ûdG

QÉ``````````æjO

iÈµdG äÉcô°ûdG

QÉ``````````æjO

…QÉ≤Y

QÉ``````````æjO

OGôaCG

QÉ``````````æjO
2010 ∫h’G ¿ƒfÉc 31

848^130 535^150 - - 312^980 óMGƒdG π«ª©dG ¢SÉ°SG ≈∏Y á∏eÉ©dG ÒZ ´ƒ«ÑdG ·P ÊóJ ¢ü°ü

693^360 686^636 - - 6^724 óMGƒdG π«ª©dG ¢SÉ°SG ≈∏Y áÑbGôŸG â– ´ƒ«ÑdG ·P ÊóJ ¢ü°ü

1^541^490 1^221^786 - - 319^704 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG

  -882^000  á«JGòdG  äÓjƒªàdGh  ·òdG  AGREG  áeÉ©dG  á«aô°üŸG  ôWÉîŸG  »WÉ«àMG  ‹ÉªLG  ≠∏H

 2010  ∫hC’G  ¿ƒfÉc  31  ‘  Éªc  QÉæjO  882^000  πHÉ≤e)  2011  ∫hC’G  ¿ƒfÉc  31  ‘  Éªc  QÉæjO

. (2010 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG ‘ Éªc QÉæjO 882^000h

.óMGƒdG π«ª©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÑ°ùàëŸG ¿ƒjódG AÉ≤d Ió©ŸG äÉ°ü°üîŸG ‹ÉªLG øY ìÉ°üa’G ” -

 iôNCG  äÓjƒ“h  ·P  AGREG  âdƒMh  ¿ƒjO  ójó°ùJ  hCG  äÉjƒ°ùJ  áé«àf  É¡«dEG  áLÉ◊G  âØàfEG  »àdG  äÉ°ü°üîŸG  áª«b  â¨∏H -

 ÊÉãdG  ¿ƒfÉc  ∫hCG  ‘ Éªc 2^805^923h  2010  ∫hC’G  ¿ƒfÉc  31  ‘ Éªc QÉæjO  1^840^151  πHÉ≤e) QÉæjO   3^085^641

.(2010
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  -31 ‘ Éªc QÉæjO 895^844πHÉ≤e) 2011 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 1^015^221 á≤ëà°ùŸG IQÉLE’G •É°ùbCG ‹ÉªLEG ≠∏H

 øe á≤ëà°ùŸG IQÉLE’G Ió°UQCG QÉ¡XEG ” ¬fCÉH kÉª∏Y .(2010 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG ‘ Éªc QÉæjO 536^569h 2010 ∫hC’G ¿ƒfÉc

.(6 ìÉ°†jG) iôNC’G ·òdGh ´ƒ«ÑdG ·P øª°V

 ‘ Éªc ∂«∏ªàdÉH á«¡àæŸG IQÉL’G ó«°UQ øe %  -1 ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 1^830^117 á∏eÉ©dG ÒZ ∂«∏ªàdÉH á«¡àæŸG IQÉL’G â¨∏H

 QÉæjO 1^445^621h 2010 ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc % 1^7 ¬àÑ°ùf Ée …G QÉæjO 2^068^616 πHÉ≤e) 2011 ∫h’G ¿ƒfÉc 31

.(2010 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG ‘ Éªc %1^8 ¬àÑ°ùf Ée …CG

 ó«°UQ øe %  -0^8  ¬àÑ°ùf  Ée …CG  QÉæjO 1^754^617  á≤∏©ŸG  ìÉHQ’G  ìôW ó©H á∏eÉ©dG  ÒZ ∂«∏ªàdÉH  á«¡àæŸG  IQÉL’G â¨∏H

 ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc %1^6 ¬àÑ°ùf Ée …G QÉæjO 1^974^676 πHÉ≤e) 2011 ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc ∂«∏ªàdÉH á«¡àæŸG IQÉL’G

.(2010 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG ‘ Éªc %1^7 ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 1^349^891 h 2010 ∫h’G

á«∏jƒªàdG äGQÉªãà°SE’G 9 -

  : »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

á`````````````````````````````````cÎ°ûe

 ∫hC’G ¿ƒ`````````````````````fÉc 31ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG

2011

QÉ`````````````æjO

2010

QÉ`````````````æjO

2010

QÉ`````````````æjO

 ájQÉ≤©dG äÓjƒªàdG22^29231^99942^238

 iÈµdG äÉcô°ûdG

áHQÉ°† oe3^853^1467^416^7173^511^178

äÓjƒªàdG ‘É°U3^875^4387^448^7163^553^416

           

  -16^701^535 á∏eÉ©dG ÒZ ø°ù◊G ¢Vô≤dGh ∂«∏ªàdÉH á«¡àæŸG IQÉLE’Gh äÓjƒªàdGh iôN
o
C’G ·òdGh á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG ·P â¨∏H

 ∂«∏ªàdÉH  á«¡àæŸG  IQÉLE’Gh  äÓjƒªàdGh  iôN
o
C’G  ·òdGh  á∏LDƒoŸG  ´ƒ«ÑdG  ·P  ó«°UQ  øe  (%1^6)  ¬àÑ°ùf  Ée  …CG  QÉæjO

 á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ìƒæªŸG ó«°UôdG øe (%2^1) ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 20^762^942 πHÉ≤ oe) áæ°ù∏d ø°ù◊G ¢Vô≤dGh

. (2009 ájÉ¡f ‘ (%2^1) ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 19^012^083h

 πjõæJ ó©H á∏eÉ©dG ÒZ ø°ù◊G ¢Vô≤dGh ∂«∏ªàdÉH á«¡àæŸG IQÉLE’Gh äÓjƒªàdGh iôN
o
C’G ·òdGh á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG ·P â¨∏H -

 äÓjƒªàdGh iôN
o
C’G ·òdGh á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG ·P ó«°UQ øe (%1^6) ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 15^983^620 á≤∏©oŸG äGOGôjE’G

 (%2) ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 20^008^267 πHÉ≤ oe) á≤∏©oŸG äGOGôjE’G πjõæJ ó©H ø°ù◊G ¢Vô≤dGh ∂«∏ªàdÉH á«¡àæŸG IQÉLE’Gh

.(2009 ájÉ¡f ‘ (%2^1) ¬àÑ°ùf Ée …G 18^435^801h á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ìƒæªŸG ó«°UôdG øe
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™«Ñ∏d 10 -áMÉà oe á«dÉe äGOƒLƒe

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

á`````````````````````````````````````````«JGP

∫hC’G ¿ƒ````````````````````fÉc 31ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG

2011

QÉ``````````````æjO

2010

QÉ````````````æjO

2010

QÉ````````````æjO

:á«bƒ°S QÉ©°SCG É¡d ôaƒà oe á«dÉe äGOƒLƒe ´ƒª›

                                       äÉcô°T º¡°SCG-438^250537^750

á«eÓ°SEG ∑ƒµ°U-815^350815^350

Ò¨dG øe IQGóe ájQÉªãà°SG ßaÉ-5^095^56711^504^477

™«Ñ∏d áMÉàoŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ´ƒ`ª›-6^349^16712^857^577

 ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉe äGOƒLƒe 11 -

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

á````````````````````````````````````````````````````````«JGP

∫hC’G ¿ƒ``````````````````fÉc 31ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG

2011

QÉ``````````````æjO

2010

QÉ````````````æjO

2010

QÉ````````````æjO

á«bƒ°S QÉ©°SCG É¡d ôaƒà oe á«dÉe äGOƒLƒe

                                       äÉcô°T º¡°SCG421^000--

*Ò¨dG øe IQGóe ájQÉªãà°SG ßaÉ5^090^261--

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ´ƒ`ª›5^511^261--

 á«eÓ°SEG  ∑ƒµ°Uh  á«LQÉN º¡°SCG  πª°ûJh  QÉªãà°SÓd  »Hô©dG  áYƒª› ácô°T  πÑb  øe IQGóŸG  ájQÉªãà°S’G  ßaÉëŸG  óæÑdG  Gòg πãÁ * 

.á«dhO äÉëHGôeh

.ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ∫ÓN øe á«dÉe äGOƒLƒÃ ≥∏©àJ á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ áªcGÎŸG ôFÉ°ùÿG hG ìÉHQCÓd πjƒ– …CG ∑Éæg øµj ⁄ - 

‘É°üdÉH - ICÉØ£ŸG áØ∏µàdÉH á«dÉe äGOƒLƒe 12 -

:(É¡∏«°UÉØJ êQóJ) »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

∑Î```````````````°ûeá``````````````````````````«JGP´ƒ````````````ªéŸG

∫hC’G ¿ƒ```````````````````````````````````fÉc 31
 ¿ƒfÉc ∫hCG

ÊÉãdG
∫hC’G ¿ƒ```````````````````````````````````fÉc 31

 ¿ƒfÉc ∫hCG

ÊÉãdG
∫hC’G ¿ƒ```````````````````````````````fÉc 31

 ¿ƒfÉc ∫hCG

ÊÉãdG

2011 

QÉ`````````æjO

2010 

QÉ`````````æjO

2010

QÉ`````````æjO

2011

QÉ`````````æjO

2010 

QÉ`````````æjO

2010

QÉ`````````æjO

2011 

QÉ`````````æjO

2010 

QÉ`````````æjO

2010

QÉ`````````æjO

á«eÓ°SEG ∑ƒµ°U9^285^714--3^762^130--13^047^844--

´ƒªéŸG9^285^714--3^762^130--13^047^844--

.2018 ΩÉY ¤G 2014 øe IÎØdG ∫ÓN √ÓYCG äGOƒLƒŸG ≥ëà°ùJ
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¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØà o á«dÉe 13 -äGOƒLƒe

 : »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

á```````````````````````````«JGP

∫h’G ¿ƒ````````````````````fÉc 31ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG

2011

QÉ``````````````æjO

2010

QÉ``````````````æjO

2010

QÉ``````````````æjO

: á```«bƒ°S QÉ©°SCG É¡d ôaƒà oe á«dÉe äGOƒLƒe

á«eÓ°SEG ∑ƒµ°U-3^567^1565^605^531

 ´ƒªéŸG    -3^567^1565^605^531

14 -äGQÉ≤©dG ‘ äGQÉªãà°SEG

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG , É¡àª«b ‘ IOÉjõdG ™bƒJ ¢Vô¨H IÉæà≤e äGQÉªãà°SG »g äGQÉ≤©dG ‘ äGQÉªãà°S’G ¿G

∑Î```````````````°ûeá``````````````````````````«JGP´ƒ````````````ªéŸG

∫hC’G ¿ƒ```````````````````````````````````fÉc 31
 ¿ƒfÉc ∫hCG

ÊÉãdG
∫hC’G ¿ƒ```````````````````````````````````fÉc 31

 ¿ƒfÉc ∫hCG

ÊÉãdG
∫hC’G ¿ƒ```````````````````````````````````fÉc 31

 ¿ƒfÉc ∫hCG

ÊÉãdG

2011 

QÉ`````````æjO

2010 

QÉ`````````æjO

2010 

QÉ`````````æjO

2011 

QÉ`````````æjO

2010 

QÉ`````````æjO

2010 

QÉ`````````æjO

2011 

QÉ`````````æjO

2010 

QÉ`````````æjO

2010 

QÉ`````````æjO

äGQÉ≤©dG ‘ äGQÉªãà°SEG1^558^332--21^045^58316^534^2573^485^29622^603^91516^534^2573^485^296

´ƒªéŸG1^558^332--21^045^58316^534^2573^485^29622^603^91516^534^2573^485^296
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á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe 16 -

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ s¿EG

Üƒ``````````°SÉM è`````eGôHh á`````ª¶fCG

 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG ∫hC’G ¿ƒ`````````````````fÉc 31

2010

QÉ```````````````æjO

2010

QÉ```````````````æjO

2011

QÉ```````````````æjO

1^917^915 1^779^632 1^628^976 áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ

171^192 210^124 90^468 äÉaÉ°VEG

(309^475) (360^780) (348^855) áæ°ù∏d AÉØWE’G

1^779^632 1^628^976 1^370^589 áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ

25 - 10 25 - 10 25 - 10 % …ƒæ°ùdG AÉØWE’G Ö°ùf

17 -iôN
o
CG äGOƒLƒe

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ s¿EG

ÊÉãdG ¿ƒ``fÉc 31 ∫hC’G ¿ƒ```````````````````````````fÉc 31

2010

QÉ`````````````````æjO

2010

QÉ`````````````````æjO

2011

QÉ`````````````````æjO

2^100 2^587^795 9^002^309 á°UÉ≤e äÉµ«°T

308^921 558^469 579^209 kÉeó≤e áYƒaóe äÉahô°üe

534^176 199^402 621^373  á°VƒÑ≤e ÒZh á≤ëà°ùe äGOGôjG

472^007 472^007 -  ájQÉ≤Y äGOƒLƒe

593^435 297^897 419^506  iô``N
o
CG

1^910^639 4^115^570 10^622^397 ´ƒ``ªéŸG

á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG äÉHÉ°ùM 18 -

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ s¿EG

á``````````````````µ∏ªŸG êQÉ`````````````````````N

 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG ∫hC’G ¿ƒ`````````````````fÉc 31

2010

QÉ``````````````````æjO

2010

QÉ```````````````æjO

2011

QÉ```````````````æjO

209^690^141 173^134^203 30^538^167 Ö∏£dG â–h ájQÉL äÉHÉ°ùM

209^690^141 173^134^203 30^538^167 ´ƒ``ªéŸG

ájQÉ÷G AÓª©dG äÉHÉ°ùM 19 -

 »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ s¿EG 

2011 ∫hC’G ¿ƒ`````````````````````````````````````````````fÉc 31

´ƒ````````ªéŸG

QÉ```````````````æjO

 áeƒµ◊G

ΩÉ©dG ´É£≤dGh

QÉ```````````````æjO

 IÒ¨°U äÉ°ù°SDƒe

á£°Sƒà oeh

QÉ```````````````æjO

iÈc äÉcô°T

QÉ```````````````æjO

OGôaCG

QÉ```````````````æjO

321^608^902 3^036^625 71^476^213 23^724^296 223^371^768  ájQÉL äÉHÉ°ùM

321^608^902 3^036^625 71^476^213 23^724^296 223^371^768 ´ƒ``ªéŸG



٨٨

2010 ∫hC’G ¿ƒ`````````````````````````````````````````````fÉc 31

´ƒ````````ªéŸG

QÉ```````````````æjO

ΩÉ©dG ´É£≤dGh áeƒµ◊G

QÉ```````````````æjO

 IÒ¨°U äÉ°ù°SDƒe

á£°Sƒà oeh

QÉ```````````````æjO

iÈc äÉcô°T

QÉ```````````````æjO

OGôaCG

QÉ```````````````æjO

220^500^949 2^323^948 25^746^875 34^517^519 157^912^607  ájQÉL äÉHÉ°ùM

220^500^949 2^323^948 25^746^875 34^517^519 157^912^607 ´ƒ``ªéŸG

2010 ÊÉãdG ¿ƒ````````````````````````````````````````````````````fÉc ∫hCG

´ƒ````````ªéŸG

QÉ```````````````æjO

ΩÉ©dG ´É£≤dGh áeƒµ◊G

QÉ```````````````æjO

 IÒ¨°U äÉ°ù°SDƒe

á£°Sƒà oeh

QÉ```````````````æjO

iÈc äÉcô°T

QÉ```````````````æjO

OGôaCG

QÉ```````````````æjO

168^607^606 8^342^717 18^246^648 27^128^616 114^889^625  ájQÉL äÉHÉ°ùM

168^607^606 8^342^717 18^246^648 27^128^616 114^889^625 ´ƒ``ªéŸG     

 øe %  -0^9 ¬àÑ°ùf Ée …G 2011 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 3^036^625 áµ∏ªŸG πNGO ΩÉ©dG ´É£≤dGh áeƒµ◊G ™FGOh â¨∏H

 8^342^717h %1 ¬àÑ°ùf Ée …G 2010 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 2^323^948 πHÉ≤e) ájQÉ÷G AÓª©dG äÉHÉ°ùM ‹ÉªLG

 . ( %4^9  ¬àÑ°ùf Ée …G 2010 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG ‘ Éªc QÉæjO

                                                                            

  -%0^7 ¬àÑ°ùf Ée …CG 2011 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 2^370^779 (Öë°ùdG Iós«≤ oe) IRƒéëŸG äÉHÉ°ù◊G ´ƒª› ≠∏H

 %0^9  ¬àÑ°ùf  Ée  …CG  2010  ∫hC’G  ¿ƒfÉc  31  ‘  Éªc  QÉæjO  1^896^365  πHÉ≤ oe)  ájQÉ÷G  AÓª©dG  äÉHÉ°ùM  ‹ÉªLEG  øe

.(%0^6 ¬àÑ°ùf Ée …CG 2010 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG ‘ Éªc QÉæjO 1^131^834h

 ∫hC’G ¿ƒfÉc ‘ Éªc QÉæjO  -1^913^683 πHÉ≤ oe) 2011 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 1^900^699 IóeÉ÷G äÉHÉ°ù◊G â¨∏H

. (2010 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG ‘ Éªc QÉæjO 13^663^654h 2010

ájó≤f äÉæ«eCÉJ 20 -

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ s¿EG

 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG ∫hC’G ¿ƒ`````````````````fÉc 31

2010

QÉ``````````````````æjO

2010

QÉ```````````````æjO

2011

QÉ```````````````æjO

13^657^106 14^695^086 18^686^108  äÓjƒ“h ´ƒ«H ·P πHÉ≤ oe äÉæ«eCÉJ

3^618^612 6^109^925 5^197^681 Iô°TÉÑ oe ÒZ äÓ«¡°ùJ πHÉ≤ oe äÉæ«eCÉJ

486^005 625^740 745^529 iô`N
o
CG äÉæ«eCÉJ

17^761^723 21^430^751 24^629^318 ´ƒ``ªéŸG



٨٩

iôNCG äÉ°ü°ü 21 -

 : »∏j Éªc »g iôNC’G äÉ°ü°üîŸG ≈∏Y á∏°UÉ◊G ácô◊G s¿EG

á`````````æ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ

QÉ`````````````æjO

á`````````æ°ùdG ∫ÓN ´ƒaóŸG

QÉ````````````æjO

á`````````æ°ùdG ∫ÓN ¿ƒµoŸG

QÉ````````````æjO

á`````````æ°ùdG ájGóH ó«°UQ

QÉ````````````æjO
2011

1^485^130 5^021 255^944 1^234^207 áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°ü

1^485^130 5^021 255^944 1^234^207 ´ƒ``ªéŸG

2010

1^234^207 17^509 158^462 1^093^254 áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°ü

- 12^400 - 12^400 ∂æÑdG ó°V áeÉ≤e ÉjÉ°†b ¢ü°ü

1^234^207 29^909 158^462 1^105^654 ´ƒ``ªéŸG

1^105^654 24^102 192^481 937^275 2010 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG

 πNódG áÑjô°V ¢ü°ü 22 -

 πNódG áÑjô°V ¢ü°ü o -CG

: »∏j Éªc »g πNódG áÑjô°V ¢ü°ü o ≈∏Y ácô◊G s¿EG

ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG ∫h’G ¿ƒ````````````````````fÉc 31

2010

QÉ``````````````æjO

2010

QÉ``````````````æjO

2011

QÉ``````````````æjO

5^373^724 3^049^663 2^279^433 áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ

(5^046^107) (2^828^519) (2^250^088)  áæ°ùdG øY áYƒaóŸG πNódG áÑjô°V

2^722^046 2^058^289 4^635^985  áæ°ù∏d íHôdG  øY á≤ëà°ùoŸG πNódG áÑjô°V

3^049^663 2^279^433 4^665^330 áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ

: »∏j É‡ ¿ƒµàj πNódG áªFÉb ‘ ôgÉ¶dG πNódG áÑjô°V ó«°UQ s¿EG -Ü

2010

QÉ``````````````æjO

2011

QÉ``````````````æjO

2^058^289 4^635^985 áæ°ù∏d íHôdG øY á≤ëà°ùŸG πNódG áÑjô°V

(68^614) (76^783)  áæ°ù∏d á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe

1^014^415 1^506  á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe AÉØWEG

3^004^090 4^560^708

. ∫ƒ©ØŸG …QÉ°S πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉ≤d kÉ≤ah  -2011 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d á≤ëà°ùŸG πNódG áÑjô°V ÜÉ°ùàMG ”

 ΩÉ©∏d »JGòdG ∞°ûµdG Ëó≤J ” óbh Gòg ,  -2009 ΩÉY ájÉ¡f ≈àM äÉ©«ÑŸGh πNódG áÑjô°V IôFGO ™e á«FÉ¡f ájƒ°ùJ AGôLEG ”

.äÉ©«ÑŸGh πNódG áÑjô°V IôFGO ™e á«FÉ¡f ájƒ°ùJ ¤G π°UƒàdG ºàj ⁄h 2010

.  -2011 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ùdG ¢üîJ á«aÉ°VG äÉ°ü°ü òNC’ »YGO ’ ¬fEÉa »Ñjô°†dG QÉ°ûà°ùŸGh IQGO’G …CGô``Hh
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: »Ñjô°†dG íHôdG ™e »Ñ°SÉëoŸG íHôdG ájƒ°ùJ ¢üî∏ oe -O

2010

QÉ`````````````````æjO

2011

QÉ`````````````````æjO

10^013^634 15^202^079 »Ñ°SÉëoŸG íHôdG

2^191^935 3^750^429 kÉ«Ñjô°V ádƒÑ≤e ÒZ äÉahô°üe : ±É°†j

(3^301^457) - iôNCG äÓjó©J

8^904^112 18^952^508 »Ñjô°†dG íHôdG

%30 %30   áæ∏©ŸG πNódG áÑjô°V áÑ°ùf

2^671^234 5^685^752  ‘É°üdÉH πNódG áÑjô°V ¢ü°ü

: ¤EG Oƒ©j

2^058^289 4^635^985 ∂æH – ø∏©ŸG ¢ü°üîŸG

612^945 1^049^767 QÉªãà°S’G ôWÉ á¡LGƒe ¥hóæ°U – ø∏©ŸG ¢ü°üîŸG

2^671^234 5^685^752

iôN
o
CG äÉHƒ∏£e 23 -

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ s¿EG

ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG ∫hC’G ¿ƒ``````````````````````````````````````fÉc 31

2010

QÉ`````````````````æjO

2010

QÉ`````````````````æjO

2011

QÉ`````````````````æjO

4^077^287 4^140^690 5^488^667 áYÉÑe ¥GQhCG

6^013^942 3^565^296 4^760^195 IOQGh ä’GƒMh á∏°ü ¢üdGƒHh ä’É«Ñªc

111^658 24^814 51^311 áYƒaóe ÒZh á≤ëà°ù oe äÉahô°üe

1^211^238 1^966^058 3^289^868 ∑Î°ûŸG QÉªãà°S’G ìÉHQCG øe AÓª©dG á°üM

153^104 153^391 232^430 Éeó≤e á°VƒÑ≤e ä’ƒªY

857^632 975^972 1^568^794 áàbDƒe äÉfÉeCG

45^249 101^144 - á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G Ωƒ°SQ ¢ü°ü

45^249 - - »ª∏©dG åëÑdG ¥hóæ°U

6^889 - - »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ºYO ¥hóæ°U

25^000 25^000 23^846 IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ICÉaÉµe

12^547^248 10^952^365 15^415^111 ´ƒªéŸG

á≤∏£ 24 -oŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ s¿EG

2011 ∫hC’G ¿ƒ````````````````````````````````````````````````````````fÉc 31

´ƒ```````ªéŸG

QÉ`````````````````æjO

áeƒµ◊G

ΩÉ©dG ´É£≤dGh 

QÉ`````````````````æjO

á```````£°Sƒà oeh IÒ¨°U äÉ°ù°SDƒe

QÉ`````````````````æjO

iÈc äÉcô°T

QÉ`````````````````æjO

OGô```````````aCG

QÉ`````````````````æjO

82^241^470 6^491 2^252^985 974^929 79^007^065 ÒaƒàdG äÉHÉ°ùM

540^486^349 29^556^840 46^249^572 40^698^659 423^981^278 π`LC’

622^727^819 29^563^331 48^502^557 41^673^588 502^988^343 ´ƒ`ªéŸG

11^779^517 532^465 1^072^502 1^195^568 8^978^982 QÉªãà°SE’G óFGƒY øe ÚYOƒŸG á°üM

634^507^336 30^095^796 49^575^059 42^869^156 511^967^325 á≤∏£oŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ‹ÉªLEG



٩٢

2010 ∫hC’G ¿ƒ````````````````````````````````````````````````````````fÉc 31

´ƒ```````ªéŸG

QÉ`````````````````æjO

áeƒµ◊G

ΩÉ©dG ´É£≤dGh 

QÉ`````````````````æjO

 IÒ¨°U äÉ°ù°SDƒe

á```````£°Sƒà oeh

QÉ`````````````````æjO

iÈc äÉcô°T

QÉ`````````````````æjO

OGô```````````aCG

QÉ`````````````````æjO

52^163^784 - 610^993 2^727^056 48^825^735 ÒaƒàdG äÉHÉ°ùM

514^372^666 20^223^680 3^422^767 91^147^336 399^578^883 π`LC’

566^536^450 20^223^680 4^033^760 93^874^392 448^404^618 ´ƒ`ªéŸG

10^855^344 387^504 77^290 1^798^717 8^591^833 QÉªãà°SE’G óFGƒY øe ÚYOƒŸG á°üM

577^391^794 20^611^184 4^111^050 95^673^109 456^996^451 á≤∏£oŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ‹ÉªLEG

2010 ÊÉãdG ¿ƒ````````````````````````````````````````````````````````fÉc ∫hCG

´ƒ```````ªéŸG

QÉ`````````````````æjO

áeƒµ◊G

ΩÉ©dG ´É£≤dGh 

QÉ`````````````````æjO

 IÒ¨°U äÉ°ù°SDƒe

á```````£°Sƒà oeh

QÉ`````````````````æjO

iÈc äÉcô°T

QÉ`````````````````æjO

OGô```````````aCG

QÉ`````````````````æjO

36^233^695 - - - 36^233^695 ÒaƒàdG äÉHÉ°ùM

461^638^682 19^060^020 3^105^169 78^127^933 361^345^560 π`LC’

497^872^377 19^060^020 3^105^169 78^127^933 397^579^255 ´ƒ`ªéŸG

9^812^111 433^010 46^148 3^076^003 6^256^950 QÉªãà°SE’G óFGƒY øe ÚYOƒŸG á°üM

507^684^488 19^493^030 3^151^317 81^203^936 403^836^205 á≤∏£oŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ‹ÉªLEG

: á«dÉàdG ¢ù°S
o
C’G ≈∏Y kAÉæH ìÉHQC’ÉH á≤∏£oŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ∑QÉ°ûoJ -

. kÉjô¡°T ÒaƒàdG äÉHÉ°ùM ó«°UQ øe %  -50 áÑ°ùæH

. πLC’G äÉHÉ°ù◊ ó«°UQ ≈fOCG øe %  -90 áÑ°ùæH

 ‹GƒàdG ≈∏Y %  -2^64 h %2^89 ¬àÑ°ùf Ée 2011 ΩÉ©dG øe ÊÉãdGh ∫hC’G ∞°üæ∏d QÉæjódG ≈∏Y ìÉHQCÓd á qeÉ©dG áÑ°ùædG â¨∏H

.(á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ‘ %3^01 h %2^72 πHÉ≤e)

 ≈∏Y %  -0^31 h %0^34 ¬àÑ°ùf Ée 2011 ΩÉ©dG øe ÊÉãdGh ∫hC’G ∞°üæ∏d »µjôeC’G Q’hódG ≈∏Y ìÉHQCÓd áeÉ©dG áÑ°ùædG â¨∏H

.(á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ‘ %0^40h  %0^39 πHÉ≤e) ‹GƒàdG

 Éªc QÉæjO  -905^844 πHÉ≤ oe) 2011 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 851^349 (Öë°ùdG Ióq«≤ oe) IRƒéëŸG äÉHÉ°ù◊G â¨∏H

. (2010 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘

 ∫hC’G ¿ƒfÉc  -31 ‘ Éªc QÉæjO 30^095^796 áµ∏ªŸG πNGO ΩÉ©dG ´É£≤dGh á«fOQ’G áeƒµë∏d á≤∏£oŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM â¨∏H

 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 20^611^184π`HÉ≤ oe) á`≤∏£o`ŸG QÉ``ªã`à°SE’G äÉ`HÉ`°ùM »`dÉªLEG øe %4^7 ¬àÑ°ùf Ée …CG 2011

. ( %3^6 ¬àÑ°ùf Ée …CG 2010



٩٣

QÉªãà°S’G ôWÉ á¡LGƒ oe ¥hóæ°U 25 -

: »∏j Éªc QÉªãà°S’G ôWÉ á¡LGƒ oe ¥hóæ°U ≈∏Y á∏°UÉ◊G ácô◊G s¿EG

ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG ∫hC’G ¿ƒ```````````````````fÉc 31

2010

QÉ````````````æjO

2010

QÉ````````````æjO

2011

QÉ````````````æjO

6^476^400 7^491^727 8^921^931 áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ

1^641^103 2^046^001 4^016^919 πNódG áªFÉb – áæ°ù∏d ácÎ°ûŸG äGQÉªãà°SE’G äGOGôjEG øe ∫ sƒëoŸG

- - (517^043) * ΩÉ©dG ∫ÓN ICÉØ£ŸG ôFÉ°ùÿG : ∫õæJ 

(546^001) (612^945) (1^049^767) áæ°ùdG øY á≤ëà°ùŸG πNódG áÑjô°V : ∫õæj 

(81^100) - 283  áehó©ŸG ¿ƒjódG øe OÎ°ùŸG

1^325 (2^852) (935) á«ÑæLCG äÓªY º««≤J ¥ôa : ±É°†j

7^491^727 8^921^931 11^371^388 áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ

 : »∏j Éªc ´Rƒj QÉªãà°S’G ôWÉ á¡LGƒe ¥hóæ°U ó«°UQ ¿EG

∫hC’G ¿ƒ```````````````````fÉc 31ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG

2011

QÉ````````````æjO

2010

QÉ`````````````æjO

2010

QÉ`````````````æjO

(6 ìÉ°†jEG) á∏LDƒŸG ´ƒ«ÑdG ·P ÊóJ πHÉ≤e7^799^6957^748^9315^306^242

»≤ÑàŸG ó«°UôdG3^571^6931^173^0002^185^485

 ∂æÑdG Ö∏W ≈∏Y kAÉæH äÉ«∏ª©dG ∞∏à øe á≤≤ëàŸG QÉªãà°SE’G ìÉHQCG ‘É°U øe %  -15 ¬àÑ°ùf Ée ´É£àbG 2011 ΩÉ©dG ∫ÓN ”

 âfÉc ´É£àbE’G áÑ°ùf ¿CÉH kÉª∏Y ,QÉªãà°SE’G ôWÉ á¡LGƒe ¥hóæ°üd ≠∏ÑŸG πjƒ– ”h ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb Ö°ùM ÊOQC’G …õcôŸG

. ¬∏Ñb Éeh 2010 ΩÉ©dG ‘ %10

 : »∏j Éªc »g QÉªãà°S’G ôWÉ ¬¡LGƒe ¥hóæ°U πNO áÑjô°V ≈∏Y á°UÉ◊G ácô◊G ¿CG

∫hC’G ¿ƒ```````````````````fÉc 31ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG

2011

QÉ````````````æjO

2010

QÉ```````````æjO

2010

QÉ```````````æjO

áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ591^851546^001660^670

áYƒaóe πNO áÑjô°V : ∫õæj(773^144)(567^095)(660^670)

áæ°ùdG øY á≤ëà°ùe πNO áÑjô°V : ±É°†j1^049^767612^945546^001

áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ868^474591^851546^001

.  -2009 ΩÉY ájÉ¡f ≈àM äÉ©«ÑŸGh πNódG áÑjô°V IôFGO ™e á«FÉ¡f ájƒ°ùJ AGôLEG ”

 áHÉbôdG  áÄ«g  á≤aGƒe  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ó©H  ∑Î°ûŸG  QÉªãà°SE’G  ôWÉ  á¡LGƒe  ¥hóæ°U  ‘  QÉæjO  ∞dCG  * 517  ≠∏Ñe  AÉØWEG  ”

. QÉªãà°SE’Gh äÓ«¡°ùàdG áæ÷ AÉ°†YCGh á«Yô°ûdG



٩٤

∫ÉŸG ¢SCGQ 26 -

 QÉæjO á«ª°SEG áª«≤H ,º¡°S ¿ƒ«∏e  -100 ≈∏Y kÉYRƒ oe QÉæjO ¿ƒ«∏e 100 á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ´ƒaóŸGh ¬H ÖààµoŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≠∏H

 .(á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ Éªc óMGƒdG º¡°ù∏d QÉæjO á«ª°SG áª«≤H Éª¡°S ¿ƒ«∏e 100 πHÉ≤e) óMGƒdG º¡°ù∏d

äÉ«WÉ«àM’G 27 -

ÊƒfÉb »WÉ«àMG -

 äGƒæ°ùdGh áæ°ùdG ∫ÓN (%10) áÑ°ùæH ÖFGô°†dG πÑb ájƒæ°ùdG ìÉHQC’G øe ¬∏jƒ– ” Ée ÜÉ°ù◊G Gòg ‘ á©ªéàoŸG ≠dÉÑŸG πã o“

. ÚªgÉ°ùoŸG ≈∏Y ™jRƒà∏d πHÉb ÒZ ƒgh ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉ≤d kÉ≤ah á≤HÉ°ùdG

…QÉ«àNG »WÉ«àMG -

 ∫ÓN  (%20)  øY  ójõJ  ’  áÑ°ùæH  ÖFGô°†dG  πÑb  ájƒæ°ùdG  ìÉHQC’G  øe  ¬∏jƒ–  ”  Ée  ÜÉ°ù◊G  Gòg  ‘  á©ªéàoŸG  ≠dÉÑŸG  πã o“

 ¬©jRƒJ áeÉ©dG áÄ«¡∏d ≥ëjh IQGOE’G ¢ù∏› ÉgQô≤oj »àdG ¢VGôZC’G ‘ …QÉ«àN’G »WÉ«àM’G Ωóîà°ùoj .á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdGh áæ°ùdG

. ÚªgÉ°ùoŸG ≈∏Y ìÉHQCÉc ¬æe AõL …CG hCG πeÉµdÉH

áeÉY á«aô°üe ôWÉ »WÉ«àMG -

 ∂æÑdG  äÉª«∏©àd  kÉ≤ah  á«JGòdG  ∂æÑdG  äÓjƒ“h  á∏LDƒoŸG  ´ƒ«ÑdG  ·P  ≈∏Y  áeÉY  á«aô°üe  ôWÉ  »WÉ«àMG  óæÑdG  Gòg  πã oÁ

 . ÊOQ
o
C’G …õcôŸG

: »∏j Éªc »g É¡H ±ô°üàdG ós«≤oŸG äÉ«WÉ«àM’G s¿EG -

2011 ∫hC’G ¿ƒ``````````````````````fÉc 31

»``````````````````````````````WÉ«àM’G º``````````````````````````°SG

ó````««≤àdG á```©«ÑW QÉ`````````````````æjO

¿ƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àe 9^613^353 ÊƒfÉb »WÉ«àMG

…õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©J 882^000 áeÉY á«aô°üe ôWÉ »WÉ«àMG

 28 -‘É°U - ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMG

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

∫hC’G ¿ƒ```````````````````fÉc 31ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG

2011

QÉ````````````æjO

2010

QÉ```````````æjO

2010

QÉ```````````æjO

áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ151^638443^720(2^535^398)

(25) ºbQ »eÓ°S’G áÑ°SÉëŸG QÉ«©e ≥«Ñ£J ôKCG-(28^132)-

á≤≤ëàeÒZ ìÉHQCG(ôFÉ°ùN)(22^556)97^657397^735

á∏LDƒe - á«Ñjô°V äÉHƒ∏£e6^769(77^045)-

πNódG áªFÉ≤d ádƒ≤æe á≤≤ëàe (ìÉHQCG)-(354^812)-

ÊóàdG ÖÑ°ùH πNódG áªFÉb ‘ √ó«b ” Ée-70^2502^581^383

áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ135^851151^638443^720

 Éªc QÉæjO  -64^988 πHÉ≤e QÉæjO 58^219 ≠∏ÑÃ á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äÉHƒ∏£ŸG ìôW ó©H ‘É°üdÉH ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMG ô¡¶j

.2010 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG ‘ ôØ°Uh 2010 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘



٩٥

  (áªcGÎŸG ôFÉ°ùÿG) 29 -

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ s¿EG

ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG  ∫hC’G ¿ƒ````````````````````````fÉc 31

2010

QÉ`````````````````æjO

2010

QÉ`````````````````æjO

2011

QÉ`````````````````æjO

12^249^428 (31^220^083) (27^252^473) áæ°ùdG ájGóH ó«°UôdG

2^596^472 7^009^544 10^641^371 áæ°ù∏d (IQÉ°ùÿG) íHôdG

(1^357^470) (3^041^934) (1^522^593)  äÉ«WÉ«àM’G ¤EG (∫qƒëoŸG)

(7^800^000) - (7^900^000) áYRƒŸG ìÉHQC’G

(36^908^513) - - (25) ºbQ »eÓ°S’G »Ñ°SÉëŸG QÉ«©ŸG ≥«Ñ£J ôKCG

(31^220^083) (27^252^473) (26^033^695) * áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG

 * 2011 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc á∏LDƒe á«Ñjô°V ™aÉæe AÉ≤d ¬«a ±ô°üàdG ó«≤e QÉæjO 1^826^067 ≠∏Ñe IQhóŸG ìÉHQC’G ó«°UQ πª°ûj

. (2010 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG ‘ Éªc QÉæjO 2^696^591h 2010 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 1^750^790 πHÉ≤e) ,

á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG äGOGôjEG 30 -

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ s¿EG

á``````````````cô``à°ûoŸG

∫hCG ¿ƒ``````````````````````````fÉc 31

á``````````````````````````«JGòdG

∫hCG ¿ƒ``````````````````````````fÉc 31

2011

QÉ````````````æjO

2010

QÉ````````````æjO

2011

QÉ````````````æjO

2010

QÉ````````````æjO

 (áFõéàdG) OGôaC’G

AGô°ûdÉH ôeBÓd áëHGôoŸG3^246^9482^616^692--

πLB’G ™«ÑdG38^13116^115--

 ájQÉ≤©dG äÓjƒªàdG2^838^1571^980^53220^21822^625

 iÈµdG äÉcô°ûdG

á«dhódG äÉëHGôoŸG2^793^8952^624^11611^989^6407^951^890

AGô°ûdÉH ôeBÓd áëHGôoŸG4^559^3963^498^2322^077^6822^632^061

 á£°Sƒàeh IÒ¨°U äÉ°ù°SDƒe

AGô°ûdÉH ôeBÓd áëHGôoŸG3^198^1952^730^862154^156-

πLB’G ™«ÑdG1^462---

´ƒ`ªéŸG16^676^18413^466^54914^241^69610^606^576

äÓjƒªàdG äGOGôjEG 31 -

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ s¿EG

 á``````````````````````cÎ°ûe

2011

QÉ````````````æjO

2010

QÉ````````````æjO

ájQÉ≤©dG äÓjƒªàdG4^410-

: iÈµdG äÉcô°ûdG

áHQÉ°† oe376^717305^219

381^127305^219



٩٦

™«Ñ∏d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe 32 - (ôFÉ°ùN) ìÉHQCG

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

á````````````````````«JGP

2011

QÉ````````````æjO

2010

QÉ````````````æjO

™«Ñ∏d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe ™«H ìÉHQCG-690^185

™«Ñ∏d áMÉàe á«eÓ°SE’G ∑ƒµ°üdG óFGƒY-40^353

™«Ñ∏d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe ÊóJ : ∫õæj-(70^250)

´ƒªéŸG-660^288

¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM 33 -É¡H ßØà o á«dÉe äGOƒLƒe äGOGôjEG

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ s¿EG

á`````````````````````````````````«JGP

2011

QÉ````````````æjO

2010

QÉ````````````æjO

ÒLCÉJ – á«eÓ°SG ∑ƒµ°U-67^989

´ƒªéŸG    -67^989

ICÉØ£ŸG áØ∏µàdÉH á«dÉe äGOƒLƒe äGOGôjG 34 -

∑ô``````````````````à°û oe»``````````````````````````````JGP

2011

QÉ````````````æjO

2010

QÉ````````````æjO

2011

QÉ````````````æjO

2010

QÉ````````````æjO

ÒLCÉJ – á«eÓ°SG ∑ƒµ°U583^918-90^529-

583^918-90^529-

äGQÉ≤©dG ‘ äGQÉªãà°SEG äGOGôjEG 35 -

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ s¿EG

á`````````````````````````````````«JGP

2011

QÉ````````````æjO

2010

QÉ````````````æjO

á≤≤ëàe ìÉHQG8^87624^666

´ƒªéŸG    8^87624^666



٩٧

∂«∏ªàdÉH á«¡àæ o 36 -e IQÉLEG äGOƒLƒe äGOGôjEG

 : »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ s¿EG

 á`````````````````````````«JGP  á````````````````````cÎ°ûe

2010

QÉ````````````æjO

2011

QÉ``````````æjO

2010

QÉ``````````````æjO

2011

QÉ```````````````æjO

218^024 234^193 16^931^716 24^377^890 äGQÉ≤Y – ∂«∏ªàdÉH á«¡àæe IQÉLEG

187^375 123^871 1^973^311 2^903^624 ä’BG – ∂«∏ªàdÉH á«¡àæe IQÉLEG

- - 1^018 4^327 äGQÉ«°S – ∂«∏ªàdÉH á«¡àæe IQÉLEG

- - (12^217^803) (18^147^649) ∂«∏ªàdÉH á«¡àæe IQÉLG äGOƒLƒe ∑Ó¡à°SG

405^399 358^064 6^688^242 9^138^192 ´ƒ``ªéŸG

á≤∏£oŸG QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG á°üM 37 -

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

2010

QÉ```````````````æjO

2011

QÉ```````````````æjO
: AÓ```ªY

451^607 611^398 ÒaƒJ QÉªãà°SG äÉHÉ°ùM äGOGôjG 

11^158^557 12^491^929 πLC’ QÉªãà°SG äÉHÉ°ùM äGOGôjG 

11^610^164 13^103^327  ´ƒªéŸG       

kÉHQÉ°† oe ¬àØ°üH á≤∏£oŸG QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM äGOGôjEG øe 38 -∂æÑdG á°üM

 : »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

2011

QÉ``````````````æjO

2010

QÉ``````````````æjO

kÉHQÉ°† oe ¬àØ°üH ∂æÑdG á°üM9^659^1756^803^845

´ƒªéŸG9^659^1756^803^845

39 -á«JGòdG ∂æÑdG äGOGôjEG

 : »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

2010

QÉ````````````````æjO

2011

QÉ````````````````æjO

10^606^576 14^241^696 (30 ìÉ°†jEG) á∏LDƒoŸG ´ƒ«ÑdG äGOGôjEG

660^288 - (32 ìÉ°†jEG) ™«Ñ∏d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe (ôFÉ°ùN) ìÉHQCG

67^989 - (33 ìÉ°†jEG) ¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØà o á«dÉe äGOƒLƒe äGOGôjEG

- 90^529 (34 ìÉ°†jEG) ICÉØ£ŸG áØ∏µàdÉH á«dÉe äGOƒLƒe äGOGôjG

24^666 8^876 (35 ìÉ°†jEG) äGQÉ≤©dG ‘ äGQÉªãà°SG äGOGôjEG

405^399 358^064 (36 ìÉ°†jEG) ∂«∏ªàdÉH á«¡àæe IQÉLG äGOƒLƒe äGOGôjG

11^764^918 14^699^165 ´ƒªéŸG



٩٨

ÉHQÉ°†e ¬àØ°üH 40 -Iós«≤oŸG äGQÉªãà°S’G äGOGôjEG øe ∂æÑdG á°üM

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ s¿EG

2010

QÉ````````````````æjO

2011

QÉ````````````````æjO

1^004^831 823^896 Iós«≤oŸG äGQÉªãà°S’G äGOGôjEG

(110^115) (76^666) …QÉ≤Y AÉ‰ IQÉLEG ∑Ó¡à°SG : ∫õæj

894^716 747^230 (Ü ¿É«H) Ió«≤ŸG QÉªãà°S’G äGOGôjG ‘É°U

(711^015) (599^693) Iós«≤oŸG äGQÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG á°üM : ∫õæj

183^701 147^537 ´ƒªéŸG

  

á«ÑæLC’G äÓª©dG  ìÉHQCG 41 -

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ s¿EG

2010

QÉ````````````æjO

2011

QÉ````````````æjO

1^055^303 1^245^399 πeÉ©àdG /∫hGóàdG øY áŒÉf

643^376 220^688 º««≤àdG øY áŒÉf

1^698^679 1^466^087 ´ƒªéŸG     

42 -á«aô°üe äÉeóN äGOGôjG

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

2010

QÉ````````````æjO

2011

QÉ````````````æjO

176^523 180^801 áYÉÑe ¥GQhG ä’ƒªY

869^213 853^233 ájóæà°ùe äGOÉªàYG ä’ƒªY

278^214 330^538 ä’ÉØc ä’ƒªY

46^512 56^820  ä’GƒM ä’ƒªY

300^339 751^701 Gõ«a ä’ƒªY

930^704 1^809^230 iôNCG

2^601^505 3^982^323 ´ƒªéŸG

43 -iô`N
o
CG äGOGôjEG

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

2010

QÉ````````````æjO

2011

QÉ````````````æjO

349^849 438^169 ¢ùµ∏Jh ∞JÉgh ójôH OGôjG

152^161 20^176 iôNCG äGOGôjG

502^010 458^345 ´ƒªéŸG



٩٩

ÚØXƒŸG äÉ≤Øf 44 -

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

2010

QÉ````````````````æjO

2011

QÉ``````````````æjO

5^525^763 7^264^437 ÚØXƒŸG äGhÓYh ™aÉæeh ÖJGhQ

537^084 697^654 »YÉªàL’G ¿Éª°†dG ‘ ∂æÑdG áªgÉ°ù oe

281^611 360^884 á«ÑW äÉ≤Øf

83^744 114^656 ÚØXƒŸG ÖjQóJ

12^077 14^066 ÚeCÉJ äÉ≤Øf

6^440^279 8^451^697 ´ƒªéŸG

45 -iôN
o
CG ∞jQÉ°üe

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

2010

QÉ``````````````æjO

2011

QÉ`````````````æjO

387^005 419^601  äGQÉéjG

229^187 361^616 äÉYƒÑ£eh á«°SÉWôb

399^712 465^753 ∞JÉgh ójôH

334^103 343^969 äÉØ«¶æJh áfÉ«°U

18^903 - ¢üNQh Ωƒ°SQ

614^747 403^650 ¿ÓYEGh ájÉYO

12^636 58^323 ÚeCÉJ ∞jQÉ°üe

292^216 362^821 √É«eh AÉHô¡c

92^683 100^664 äÉYÈJ

309^981 242^414 äÉcGÎ°TG

193^232 217^435 ôØ°S ∞jQÉ°üeh äÓ≤æJ

205^604 99^601 á«æ¡e ÜÉ©JCGh äGQÉ°ûà°SG

849^131 1^077^971 äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG ∞jQÉ°üe

101^144 - á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G Ωƒ°SQ

25^000 23^846 IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ICÉaÉµe

283^395 290^468 iôNCG

4^348^679 4^468^132 ´ƒªéŸG

46 -óMGƒdG º¡°ù∏d íHôdG

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

2010

QÉ````````````````æjO

2011

QÉ````````````````æjO

7^009^544 10^641^371 (Ü) áªFÉb – áæ°ù∏d íHôdG

100^000^000 100^000^000  º¡°SC’G Oó©d íLôoŸG §°SƒàoŸG

0/07 0/11 »°SÉ°SCG - áæ°ù∏d íHôdG øe º¡°ùdG á°üM
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47 -¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

 ∫hC’G ¿ƒ````````````````````````fÉc 31

2010

QÉ`````````````````æjO

2011

QÉ``````````````æjO

58^257^159 56^883^960 ô¡°TCG áKÓK ∫ÓN ≥ëà°ùJ …õcôŸG ∂æÑdG iód Ió°UQC’Gh ó≤ædG

46^105^196 20^276^772 ô¡°TCG áKÓK ∫ÓN ≥ëà°ùJ á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG : ±É°†oj

173^134^203 30^538^167 ô¡°TCG áKÓK ∫ÓN  ≥ëà°ùJ »àdG á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG äÉHÉ°ùM : ∫õæj

(68^771^848) 46^622^565
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: á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J ’ »àdG á«dÉŸG 49 -äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG

 ºFGƒ≤dG ‘ ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J ’ »àdG á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG áª«≤dGh ájÎaódG áª«≤dG ÚH ájôgƒL äÉbhôa óLƒj ’

. á«dÉŸG

: ôWÉîŸG IQGOEG 50 -

 πÑ°Sh ôWÉîŸG Oó o– á«Yƒ°Vƒe á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SEG ∫ÓN øe ∂dPh IOó©à oe πFÉ°SƒH áYƒæàoŸG á«aô°üŸG √ôWÉ IQGOEÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j

 .ôWÉîŸG IQGOEÉH á°UÉN ¿É÷h IôFGO ∫ÓN øe ∂dPh ,É¡Ø«ØîJh É¡à¡LGƒ oe

 »àdG ôWÉîŸG IQGOEG øY ∫hC’G ∫hDƒ°ùŸG ƒ¡a ¬«∏Y kAÉæHh , ∂æÑdG ‘ ∫ÉªYC’G ò«ØæJ øY ádhDƒ°ùe á£∏°S ≈∏YCG ƒg ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¿EG

.¬æY á≤ãÑæŸG ¿Éé∏dG ∫ÓN øe ∂dPh ∂æÑdG ¬LGƒJ

 É¡∏«∏–h ôWÉîŸG ´GƒfCG áaÉc IQGOEÉH á°UÉÿG á°SÉ«°ùdG OGóYEÉH Ωƒ≤J å«M , (Control Line) »HÉbôdG ´É£≤∏d ôWÉîŸG IQGOEG ™ÑàJh

 Éªc , ¬dÉe ¢SCGQ ájÉØc ióeh ∂æÑdG ∫ƒ°UCGh á«ëHQ ≈∏Y ôKDƒJ »àdG ôWÉîŸG ´GƒfCG øe •ƒëà∏d áeó≤àe ¢SÉ«b Ö«dÉ°SCG ôjƒ£Jh É¡°SÉ«bh

 .ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷ ∫ÓN øe IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG ájQhódG ôjQÉ≤àdG ™aôH Ωƒ≤Jh

 áæª°†àŸG  ôWÉîŸG  á«£¨J  πª°ûj  …òdGh  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  øe Ö°SÉæe iƒà°ùe ≥«≤ëàd  ÊOQC’G  …õcôŸG  ∂æÑdG  ™e  ≥«°ùæàdÉHh  ∂æÑdG  ≈©°ùj

 ±ó¡H ∂dPh πª©dG •ƒ£N áaÉc iƒà°ùe ≈∏Yh ¬jód áeóîà°ùŸG É«LƒdƒæµàdG ôjƒ£àH ∂æÑdG Ωƒ≤j ∫ÉéŸG Gòg ‘h .II ∫RÉH ¥ÉØJG ‘

 á©«ÑW ™e Ö°SÉæàJ »àdGh É¡°SÉ«≤d áeRÓdG èeGÈdG ôjƒ£Jh ôWÉîŸG ´GƒfCG áaÉc ≈∏Y áHÉbôdG ΩÉµMEGh ∂æÑdG äÉeóN iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G

 á«ÑjQóJ  èeGÈH   º¡bÉ◊EGh  ÚØXƒŸG  äGQÉ¡e  á«ªæJ  ∫ÓN  øe …ô°ûÑdG  ô°üæ©dÉH  ΩÉªàg’G  ∂æÑdG  ‹ƒjh  Éªc , ∂æÑdG  •É°ûf  ºéMh

. á°ü°üîàe

:á«dÉàdG ΩÉ°ùbC’G ∂æÑdG ‘ ôWÉîŸG IQGOEG º°†Jh

:¿É``ªàF’G ô``WÉ 1 -

 AÉaƒdG  ådÉãdG  ±ô£dG  hCG  ¢VÎ≤ŸG  áÑZQ  hCG  IQób  ΩóY ∫ÉªàMG  øY áÄ°TÉædG  ôWÉîŸG  É¡fCG  ≈∏Y  ΩÉY  πµ°ûH  ¿ÉªàF’G  ôWÉ ±ô©oJ

.á«dÉe ôFÉ°ùÿ ∂æÑdG óÑµJ ‘ ÖÑ°ùàj É‡ É¡«∏Y ≥ØàŸG •hô°û∏d kÉ≤ah ¬JÉeGõàdÉH

 …õcôŸG ∂æÑdG ÉgOóM »àdG §HGƒ°†dGh áª¶fC’G äÉÑ∏£àe á«Ñ∏Jh á«fÉªàF’G ∂æÑdG á°SÉ«°S õjõ©àH ∂æÑdG ‘ ¿ÉªàF’G ôWÉ º°ùb Ωƒ≤j

.∫RÉH áæ÷h ÊOQC’G

:É¡æeh É¡H Ωƒ≤j »àdG QÉªãà°S’Gh πjƒªàdG äÉ«∏ªY øe ∂æÑdG ‘ ¿ÉªàF’G ôWÉ CÉ°ûæJh

. - πjƒªàdG ò«ØæJh íæe AGôLEGh äÉ«∏ªY ôWÉ

. - ¬WÉ°ûfh ¬°ùØf ¢VÎ≤ŸG ôWÉ

. - πjƒªà∏d IóMGh á¨«°U ≈∏Y õ«cÎdG ôWÉ

. - á«eÓ°SE’G πjƒªàdG äGhOCG ôWÉ

:∫ÓN øe ¿ÉªàF’G ôWÉ §Ñ°Vh áÑbGôÃ ∂æÑdG Ωƒ≤j ∫ÉéŸG Gòg ‘h

 ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG ôWÉîŸG IQGOEG -  áæ÷ É¡°SCGQ ≈∏Yh ¿Éé∏dG øe OóY ∫ÓN øe á«fÉªàF’G á¶ØëŸG ôWÉ §Ñ°Vh IQGOEG

.IQGOE’G

.πjƒªàdG -  íæe äÉ«∏ªY ‘ IOóh áë°VGh •hô°Th óYGƒb OÉªàYGh äÓ«¡°ùàdG íæe äÉ«MÓ°U ójó–h ¿ÉªàF’G áHÉbQ

 ±ƒ≤°ùdG øY äGRhÉŒ OƒLh ΩóY ¿Éª°†d áeRÓdG -  ôjQÉ≤àdG QGó°UEGh , É¡H ìƒª°ùŸG äÓ«¡°ùàdG OhóMh ¿ÉªàF’G ±ƒ≤°S áHÉbQ

.É¡JOƒL áÑbGôeh
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 - ≥WÉæe ‘ AÓªY hCG  äÉYƒª› hCG  OGôaCG  iód  ÊÉªàF’G  õcÎdG  ôWÉ …OÉØàd  äGQÉªãà°S’Gh  πjƒªàdG  á£°ûfCG  ‘ ™jƒæàdG

.äÉéàæŸG hCG πjƒªàdG äGhOCG ‘ hCG Ú©e …OÉ°üàbG •É°ûf hCG áæ«©e á«aGô¨L

.∂æÑdG ¬LGƒJ »àdG á«fÉªàF’G ôFÉ°ùÿG πbCG ≥≤ëj ÉÃ IÌ©àŸG -  ¿ƒjódG IQGOEG 

.¿ÉªàF’G áHÉbQh ¿ÉªàF’G íæeh ≥jƒ°ùJ äGQGOEG ÚH Ée -  π°üØdG 

 kÉ°üî∏e ôjQÉ≤àdG √òg πª°ûJ å«ëH -  áeRÓdG äÉ«°UƒàdG òNC’ IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y ôWÉîŸG ôjQÉ≤J ¢Vô©H ôWÉîŸG IôFGO Ωƒ≤Jh

 .É¡£Ñ°Vh É¡àÑbGôeh É¡°SÉ«b Ö«dÉ°SCGh ∂æÑdG ¬LGƒJ »àdG ôWÉîŸG ºgC’

▪ :¿ÉªàF’G ôWÉ ¢SÉ«b

 ájÉØc ióe ¢SÉ«b ºàj å«ëH ¿ÉªàF’G ôWÉ ¢SÉ«≤d ájQÉ«©ŸG á≤jô£dG ≥«Ñ£àH ∂dPh ¬dÉe ¢SGQ ájÉØc ióe áÑbGôÃ ∂æÑdG Ωƒ≤j

.ÉgôWÉ áLQO Ö°ùM ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ‘ áLQóŸG äÉeGõàd’Gh äGó¡©àdGh äGOƒLƒŸG ™e áfQÉ≤e ∫ÉŸG ¢SGQ

:¿ÉªàF’G ôWÉ ∞«æ°üJ ΩÉ¶f ▪ 

 π«¡°ùJh π«ªY πµd ¿ÉªàF’G IOƒL ójó– ±ó¡H ∂dPh ¿ÉªàF’G ôWÉ ∞«æ°üàd Moodey’s õjOƒe ΩÉ¶f OÉªàYEÉH ∂æÑdG ΩÉb

 πeÉµd äÓ«¡°ùàdG IOƒL º««≤Jh çóëj ób QƒgóJ …CG ójóëàd …QhO ¢SÉ°SCG ≈∏Y π«¡°ùàdG IÉ«M ∫GƒW IOƒ÷G √òg áÑbGôeh íæŸG óæY

. ¬à«ëHQ ójó–h πjƒªàdG Ò©°ùJ ≈∏Y √QhóH ¢ùµ©æj …òdGh ,á«fÉªàF’G á¶ØëŸG IQGOG π«¡°ùàd …QhO πµ°ûH á«fÉªàF’G á¶ØëŸG

 IOó ôWÉ ô°UÉæY ≈∏Y OÉªàY’ÉH äÓ«¡°ùàdG ôWÉ , π«ª©dG ôWÉ , ô£≤dG ôWÉ ∞«æ°üJ ≈∏Y ΩÉ¶ædG Gòg πª°ûjh

.(»∏«¨°ûàdG AGOC’G , ‹ÉŸG ™°VƒdG , …ó≤ædG ≥aóàdG , IQGOE’G , »°ùaÉæàdG ™bƒŸG , áYÉæ°üdG)  πãe

▪ :¿ÉªàF’G ôWÉ äÉØØ

 áHƒ∏£ŸG äÉfÉª°†dG áª«bh ºéM ójó– ∫ÓN øe á«fÉªàF’G ôWÉîŸG ∞«ØîJh •ƒëà∏d áØ∏à Ö«dÉ°SCG  ΩGóîà°SÉH  ∂æÑdG  Ωƒ≤j

 áLQOh  äÓ«¡°ùà∏d  á«fÉªàF’G  á°SGQódG  ≈∏Y  AÉæHh  ∂æÑdG  É¡«∏Y  Ò°ùj  »àdG  ¿ÉªàF’G  íæe  ÒjÉ©e  ¤G kGOÉæà°SEG  øgôdG  óæ°S  áª«bh

.Égójó°ùJ QOÉ°üeh äÓ«¡°ùàdG ∫Ó¨à°SG ≈∏Y áHÉbôdG »MGƒf ™«ªL ∫Éªµà°SG IÉYGôe ™e á©bƒàŸG IôWÉîŸG

 IOÉjR , ¿ÉªàFE’G IÎah áª«b ¢†«ØîJ ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ¿ÉªàFE’G ôWÉ øe  óë∏d  äGAGôLEG  Ió©d  ∂æÑdG  CÉé∏jh

 ΩGóîà°SE’  (Covenants)  •hô°T  ™°VƒH  Ωƒ≤J  Éªc  ,  ójóéàdG  óæYh  íæŸG  ó©H  äÓ«¡°ùàdÉH  πª©dG  Ò°S  áÑbGôe  ,  äÉfÉª°†dG

.äÓ«¡°ùàdG

¥ƒ``°ùdG ô``WÉ 2 -

 QÉ©°SCGh  ±ô°üdG  QÉ©°SCG  ‘  äÉÑ∏≤àdGh  óFGƒ©dG  QÉ©°SCG  ‘  äGÒ¨J  áé«àf  ∂æÑdG  ¬LGƒJ  ób  »àdG  ôWÉîŸG  É¡fCÉH  ¥ƒ°ùdG  ôWÉ  ±ô©J

 É«fódG Ohó◊G øª°V É¡FÉ≤HEGh ôWÉ πeGƒ©d ∂æÑdG ¢Vô©J π«∏≤J øª°†J á¶Øëàe á°SÉ«°S ∂æÑdG ≈æÑàjh , ™∏°ùdG QÉ©°SCGh á«dÉŸG ¥GQhC’G

.¥ƒ°ùdG ôWÉ ¢SÉ«≤H ≥∏©àj Éª«a ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©J ∂æÑdG ™Ñàj Éªc ,

 π«¨`°ûàdG ô``WÉ 3 -

 É¡«a ºàj »àdG  á«dB’G  í°VƒJ äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S ≈∏Y QÉWE’G Gòg πªà°ûjh ,  á«∏«¨°ûàdG  ôWÉîŸG IQGOE’ QÉWEG  ≥ah IóMƒdG √òg πª©J

 ™°Vh  h  áMÉàŸG  á÷É©ŸG  äÉ«dBG  ∫ÓN  øe  É¡«∏Y  Iô£«°ùdG  hCG  É¡°†«ØîJ  ºK  øeh  á÷É©ŸG  äÉjƒdhCG  ™°Vhh  É¡ª««≤Jh  ôWÉîŸG  ójó–

 ∞qæ°üj çóM …CG øY èàæJ ¿CG øµªŸG á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ≈∏Y Iô£«°ùdGh á«dÉªàM’G ¢†«ØîJ ≈∏Y πª©J ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG á«HÉbôdG á£°ûfC’G

. »∏«¨°ûJ ô£N ¬fCG ≈∏Y

 h ôWÉîª∏d »JGòdG º««≤à∏d πªY ¢TQh πª©H ∂æÑdG ‘ á«Ø«XƒdG ≥WÉæŸGh ∫ÉªYC’G •ƒ£N »bÉH ™e ¿hÉ©àdÉH h IóMƒdG √òg äCGóH Éªc

 h äÉéàæe ,á£°ûfCG ,äÉ«∏ª©H á£«ëŸG ô£ÿG πeGƒY áaÉc ≈∏Y ±ô©àdGh ójóëàd Risk – Control Self Assessment §HGƒ°†dG



١٠٤

 øµªŸG øe »àdG äÉaGôëf’G h πcÉ°ûŸG á÷É©Ÿ á«∏ªY §£N ™°Vh h É¡«∏Y á«HÉbôdG §HGƒ°†dG á«∏YÉa º««≤J h É¡°SÉ«b h ∂æÑdG äÉeóN

 äGô°TDƒe ∞jô©J h ™°Vh ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,∂æÑdG iƒà°ùe ≈∏Y Risk Pro�le ôWÉîŸG áeƒ¶æe ôjƒ£àdh  , á«∏ª©dG √òg ∫ÓN ô¡¶J ¿CG

 äGAGôLE’G  PÉîJGh  É¡dƒM  ôjQÉ≤àdG  ™aQ  h  ô£ÿG  πeGƒY  áÑbGôe  ájQGôªà°SG  ¿Éª°†d  Key Risk Indicators  á«°ù«FôdG  ô£ÿG

.áÑ°SÉæŸG

 øµªŸG  øe  »àdG  á«∏«¨°ûàdG  ôFÉ°ùÿG  øY  ÆÓHE’Gh  ™ª÷  ¢UÉN  èeÉfôH  ôjƒ£àH  á«æ©ŸG  äÉ¡÷G  ™e  ¿hÉ©àdÉH  h  IóMƒdG  Ωƒ≤à°S  Éªc

.èeÉfÈdG Gòg ΩGóîà°SG ≈∏Y á«Ø«XƒdG ≥WÉæŸGh πª©dG äGóMh áaÉc ‘ Ú«æ©ŸG ÖjQóJh É¡d ¢Vô©àdG

»°SÉ`°SC’G  ô°TDƒŸG  á≤jôW   ´ÉÑJÉH  II  ∫RÉÑd  kÉ≤ah  …õcôŸG  ∂æÑdG  äÉª«∏©J  ‘  ƒg  Éªc  π«¨°ûàdG  ôWÉ  ¢SÉ≤Jh

 ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG ≈©°ùjh ,(Standardized approach) ájQÉ«©ŸG á≤jô£dG hCG (Basic Indicator Approach) 

.∂æÑdG ‘ á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG ¢SÉ«≤d ájQÉ«©ŸG á≤jô£dG ≥«Ñ£àd

:É¡fCG ≈∏Y π«¨°ûàdG ôWÉ ±ô©of Éªc

 »àdG hCG ,á«LQÉÿG çGóMC’G øe hCG ,áª¶fC’G ,OGôaC’G ,á«∏NGódG äÉ«∏ª©dG ‘ ¥ÉØNEG hCG ájÉØc ΩóY øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿG ôWÉ "
.á«fƒfÉ≤dG ôWÉîŸG ≈∏Y π«¨°ûàdG ôWÉîŸ ÉæØjô©J πª°ûj h  ."á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉµMCGh §HGƒ°†H ∂æÑdG ΩGõàdG ΩóY øY CÉ°ûæJ

: πª©dG ájQGôªà°SGh äÉeƒ∏©ŸG øeG 4 -

 QGôªà°SG  øª°†J  »àdG  §£ÿGh  ™jQÉ°ûŸG  øe  OóY  IQGOEGh  OGóYEÉH  ôWÉîŸG  IQGOEG  ‘  πª©dG  ájQGôªà°SEGh  äÉeƒ∏©ŸG  øeCG  IóMh  ≈æ©oJ

 AGôL øe CÉ°ûæJ »àdG áØ∏àîŸG äÉeRC’Gh çQGƒµdG hCG çOGƒë∏d ¬°Vô©J áé«àf ´É£≤fG hCG π£©àd É¡æe …CG ¢Vô©J ∫ÉM ‘ ∂æÑdG äÉ«∏ªY

 Ωƒ≤J IóMƒdG √òg ¿Éa , äÉYÉ°ùdGh ≥FÉbódÉH ¢SÉ≤j ±QÉ°üŸG ∫ÉªYCG π£©J ¿CG å«Mh , á«LQÉÿGh á«∏NGódG áØ∏àîŸG äGójó¡àdG ´ƒbh

 π£©J …òdG ´ôØdG hCG IôFGódG äÉ«∏ªY QGôªà°SG øª°†J ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdGh , ∂æÑdG ´hôah ôFGhO ™«ªL πª°ûJ á≤Ñ°ùe §£N OGóYEÉH

.ájÉ¨dG √ò¡d √DhÉæH ” πjóH ™bƒe ‘ ¬JÉ«∏ªY π«¨°ûJ ∫ÓN øe Ée çOÉ◊ ¬°Vô©J áé«àf

 πjóÑdG πª©dG ™bƒŸ á∏eÉ°Th á«FõL ájQhO äGQÉÑàNG AGôLG πª©dG ájQGôªà°SGh äÉeƒ∏©ŸG øeG IóMh É¡H Ωƒ≤J »àdG ™jQÉ°ûŸG ºgCG øeh

 π£©àdGh ´É£≤fE’G ä’ÉM ‘ ∂æÑdG äGQGOEGh ôFGhód áLô◊G äÉ«∏ª©dG á©HÉàŸh ¬àjõgÉL ¿Éª°†d (Business Alternative Site)

 øª°†J »àdGh »°ù«FôdG Ö°SÉ◊G õcôe ´É£≤fG ádÉM ‘ á«æØdG äGõ«¡éàdGh äÉ≤«Ñ£àdG øe Ωõ∏j ÉÃ ÇQGƒ£dG õcôe õ«¡Œ ¤EG áaÉ°VEG

.CGô£J ób »àdG çOGƒ◊G øe ÉgÒZh á«©«Ñ£dG áFQÉ£dG ä’É◊G øe …C’ ¢Vô©àdG ä’ÉM ‘ ∂æÑdG äÉ«∏ªY QGôªà°SEG

 á≤∏©àŸG ôWÉîŸG ójó– ≈∏Y πª©J »àdG äÉ«dhDƒ°ùŸGh ΩÉ¡ŸG øe ójó©dG πª©dG ájQGôªà°SEGh äÉeƒ∏©ŸG øeCG IóMƒH •Éæj , iôNG á«MÉf øe

 π«∏≤J hG Öæéàd á∏«ØµdG §HGƒ°†dGh ∫ƒ∏◊G OÉéjEGh ∂æÑdG ôFGhO / ´hôa áaÉc iód ÉgQÉKBGh á∏ªàëŸG äGójó¡àdG ™bƒJh äÉeƒ∏©ŸG øeCÉH

 ºàj å«M , ΩÉ¡ŸG √òg ºYóJ äGÈNh ¢ü°üîàe »æ¡e QOÉc øª°Vh ∫ÉéŸG Gò¡H á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸG çóMC’ kÉ≤ah ÉgOhóM ≈fOC’ ôWÉîŸG

 ™jQÉ°ûŸGh πFÉ°SƒdG øe ójó©dG ∫ÓN øe ∂æÑdG iód äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh á«JÉeƒ∏©ŸG OQGƒŸG áaÉc iƒà°ùe ≈∏Y ôWÉîŸG º««≤Jh ¢SÉ«b

.øeB’G É¡∏µ°ûH äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ¢üFÉ°üN Oó¡J »àdG ôWÉîŸG á°SGQód òØæJ »àdG

 πª©dG ájQGôªà°SEGh äÉeƒ∏©ŸG øeG IóMh äÉÑLGh øe

 ∂æÑdG  §£N ™e øeGõàdÉH  ,É«fódG  ÉgOhóM ¤EG  äÉeƒ∏©ŸÉH  á£«ëŸG ôWÉîŸG π«∏≤àH  á∏«ØµdG  äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG  QGó°UEG •
 Iõ¡LCGh áª¶fCG ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdG π«©Øàd §HGƒ°†dG ™°Vh ∂dP ‘ ÉÃ äÉeƒ∏©ŸG ájÉªMh øeCG á«é«JGÎ°SEG ò«ØæJh πª©dG ™jô°ùàH

.∂æÑdG

 äÉ«°UƒJ …CG á÷É©eh , ∂æÑdG  ´hôah ôFGhO ™«ªL iƒà°ùe ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG ájÉªMh øeG ∫É› ‘ áÑLGƒdG á«HÉbôdG ÒjÉ©ŸG ™°Vh •
.É¡fCÉ°ûH

 øe óë∏d  iôNC’G á«æ©ŸG ΩÉ°ùbC’G ™e ¿hÉ©àdÉH äÉeƒ∏©ŸG ájô°Sh øeG ¢üîj Éª«a åjó◊G ‘ô°üŸG πª©dG äÉLÉ«àMG Qƒ°üJ •
.á«∏NGódG áÄ«ÑdG Ò¨J πX ‘ ôWÉîŸG
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áeÉ©dG áÄ«¡dG ´ÉªàLG ∫ÉªYCG ∫hóL121

    



١٢

´ Ω ¢� ك العرب« الإ�سلام« الدوليæالب

( �سرc``ة م�س`اgمة عام`ة `دوOة)

 ≈∏Y á«æÑŸG OÉ°üàb’G ‘ á«eÉ°ùdG ΩÓ°SE’G ádÉ°SôH ÉfÉÁEGh ,zÉHôdG ΩôMh ™«ÑdG ˆG πMCGh{ ΩGô◊Gh ∫Ó◊G ÚH π°ü«ØdG ájB’G øe ÉbÓ£fG

 ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG CGóH ,Iõ«ªàe á«aô°üe äGÈîH áeƒYóe ,á«dÉeh ájQÉªãà°SGh ájQÉŒ á«aô°üe IAÉØµHh ,ácQÉ°ûŸGh ádGó©dG

 •ÉÑ°T øe ™°SÉà∏d ≥aGƒŸG ,ájôég 1418 ΩÉY ∫Gƒ°T øe ô°ûY ÊÉãdG ‘ AGô¨dG á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉµMC’ É≤ah á«aô°üŸG ¬dÉªYCG á°SQÉ‡

.á≤£æŸGh ¿OQC’G ‘ á«eÓ°SE’G á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸG RôHCG øe kGóMGh ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG ó©j Ωƒ«dGh ,ájOÓ«e 1998 ΩÉY

 äÉcô°ûdG  πé°S  ‘  â∏é°Sh  1989  áæ°ùd  äÉcô°ûdG  ¿ƒfÉb  ≈°†à≤Ã  áeÉY  áªgÉ°ùe  ácô°ûc  ‹hódG  »eÓ°SE’G  »Hô©dG  ∂æÑdG  ¢ù°SCÉJ  óbh

.1997/3/30 ïjQÉàH (327) ºbQ â– áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG



١٣

gيÄة الرbابة الûسرعي``ة

 :¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ˆG ∫ƒ≤j

º«MôdG øªMôdG ˆG º°ùH

z¿ƒª∏©J ’ ºàæc ¿EG ôcòdG πgCG GƒdCÉ°SÉa{

º«¶©dG ˆG ¥ó°U

(43 ájB’G πëædG ,7 ájB’G AÉ«ÑfC’G)

   

 IÒ°üH ¤EG áLÉ◊Gh Égó≤©Jh åjó◊G OÉ°üàb’G πFÉ°ùe ‘ äGÒ¨àŸGh äGóéà°ùŸG IÌc Aƒ°V ‘h ,í«°ùa »eÓ°SE’G ¬≤ØdG ¿Gó«e s¿CG å«M

 QhódG  RôH  ,áãjó◊G á«aô°üŸGh  á«dÉŸG  äÓeÉ©ŸG  ‘ »Yô°ûdG  …CGôdG  ¿É«Ñd  á«¡≤ØdG  óYGƒ≤dG  º¡a πLCG  øe ≥«ªYh ¥OÉ°U OÉ¡àLGh  IòaÉf

 ¬d ¿Éc ÜÉ°UCÉa ó¡àLG øe{ :á«Yô°ûdG IóYÉ≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y πª©àd ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑ∏d á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«¡d ΩÉ¡dGh …ƒ«◊G

.zóMGh ôLCG ¬∏a CÉ£NCÉa ó¡àLG øeh ¿GôLCG

 ≈∏Y óªà©j …òdG OÉ¡àL’Gh »Yô°ûdG …CGôdG AGóHEG ‘ πãªàj …Qƒ QhóH ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG ‘ á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g ™∏£°†J

 äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ¡÷G ™e ∂æÑdG É¡LÉàëj »àdG äÉ«bÉØJ’Gh Oƒ≤©dG πc áÄ«¡dG ô≤J å«M ;¢SÉæ∏d Iô°UÉ©ŸG äÉLÉ◊G »YGôjh á«Yô°ûdG ∫ƒ°UC’G

.á«æ©ŸG ôFGhódG øe É¡«∏Y á°Vhô©ŸG πFÉ°ùŸG ‘ …CGôdG AGóHEG ÖfÉL ¤EG ,‘ô°üŸG πª©∏d á£HÉ°V á«Yô°T ÒjÉ©e ™°†Jh ,ÉgOÉªàYG πÑb

π«∏g óªMCG QƒàcódG á`MÉª°S

 á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g ¢ù«FQ

…hÉé◊G ó«©°S ï«°ûdG áMÉª°S

á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g ƒ°†Y

…OÉ«©dG óªMCG QƒàcódG PÉà°S’G

 áHÉbôdG áÄ«¡d …ò«ØæàdG ƒ°†©dG

á«Yô°ûdG



١٤

cلمة ال�سيد رFي�¢ ‹ل�¢ الإOارة

º«MôdG øªMôdG ˆG º°ùH

 ¬dBG  ≈∏Y h ÚeC’G óª Éæ«Ñf Ú∏°SôŸG ó«°S ≈∏Y ΩÓ°ùdG h IÓ°üdG h ÚŸÉ©dG ÜQ ˆ óª◊Gh

.øjódG Ωƒj ¤EG ¿É°ùMEÉH º¡d Ú©HÉàdG h Ú©ªLCG ¬Ñë°Uh

 ΩGôµdG ÚªgÉ°ùŸG IOÉ°ùdG

¬JÉcôH h ˆG áªMQ h ºµ«∏Y ΩÓ°ùdG

 ∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ºµJGô°†M ≈∏Y ¢VôYG ¿CG h ô°ûY ™HGôdG ¬eÉY Éæaô°üe ”CG óbh Ö«MôJ πªLCG ºµH ÖMQCG ¿CG …Qhô°S »YGhO øŸ ¬fG

 äGRÉ‚G ¢VGô©à°SGh , á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g ôjô≤J Éæª°†àe 2011  Èª°ùjO / ∫hCG ¿ƒfÉc 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG

.∂æÑdG èFÉàf  ∫ƒM äÉHÉ°ù◊G »≤bóe ôjô≤J ¤EG áaÉ°VE’ÉH, ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ∂æÑdG

 ΩóY É¡JóM øe OGR »àdGh á«ŸÉ©dG á«dÉŸG áeRCÓd á«Ñ∏°ùdG äÉ°SÉµ©f’G ICÉWh â– ¢û«©j ∫GRÉe »æWƒdG OÉ°üàb’G ¿CG äÉfÉ«ÑdG çóMCG ócDƒJ

 ≥«aƒàHh ,áÑ©°üdG ±hô¶dG √òg øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG ’EG .»æWƒdG OÉ°üàb’G ≈∏Y áë°VGh á«Ñ∏°S kGQÉKBG ∑ôJ …òdG ôeC’G ; »ª«∏bE’G QGô≤à°S’G

 ≥≤ë«d ,¢ù«°SCÉàdG òæe ¬JGRÉ‚EGh ¬JÉMÉ‚ π°UGƒ«d äÉjóëàdG √òg ¬LƒH ∞≤j ¿CG ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG ´É£à°SG,ÚŸÉ©dG ÜQ øe

.á«fGõ«ŸG OƒæH ∞∏à ‘ ƒ‰ Ö°ùf

 ΩÉ©d ìÉHQCG  ÊOQCG QÉæjO ÚjÓe  (10) πHÉ≤e ÊOQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e (15^2) ≠∏H å«M (%52) áÑ°ùæH áÑjô°†dG πÑb ìÉHQC’G ‘É°U É‰ ó≤a

 øY (%25) É¡àÑ°ùf IOÉjõHh QÉæjO ¿ƒ«∏e (462) ¤EG π°üàd 2011 ΩÉY ájÉ¡f ‘ á«∏ëŸG äÓjƒªàdGh ´ƒ«ÑdG ·P á¶Ø  â‰ Éªc ,2010

 áÑ°ùæHh QÉæjO ¿ƒ«∏e (1,128) ,2011 ΩÉY ájÉ¡f ‘ (Ió«≤ŸG ÒZh Ió«≤ŸG) äÉæ«eCÉàdGh ™FGOƒdG á¶Ø â¨∏H ÚM ‘ , 2010 ΩÉY ájÉ¡f

.2010 ΩÉY øY (%15) ÉgQGó≤e ƒ‰

 ΩGõàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉÑa .á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G á«ªgCG ≈∏Y ócDƒ«d  á«eÓ°SE’G á«aô°üŸG ¬JÒ°ùe ‘ ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG ôªà°ùjh

 ≈∏YCG ≥ah ¬à£°ûfCG ¢SQÉÁh , á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G äÉ°SQÉ‡ π°†aCG ≥«Ñ£àH ÉeÉJ kÉeGõàdG Ωõà∏j ∂æÑdG ¿Éa á«HÉbôdG á£∏°ùdG äÉª«∏©àH ∂æÑdG

.Ú∏eÉYh AÓªYh ÚªgÉ°ùeh »∏ ™ªà› øe ∂æÑdG ™e ábÓ©dG äGP ±GôWC’G √ÉŒ ágGõædGh ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdG äÉLQO

 ‘ ∫Éb å«M √ÓY ‘ πL ˆG ¬H ÉfôeCG …òdGh ‹ÉŸG πeÉ©àdG ‘ ÊÉ°ùfE’G ó©ÑdG ï«°SôJ ≈∏Y √QOGƒc áaÉµH ∂æÑdG ¢Uôëj iôNCG á¡L øeh

 ’h ºµæe ¢VGôJ øY IQÉŒ ¿ƒµJ ¿CG ’EG πWÉÑdÉH ºµæ«H ºµdGƒeCG Gƒ∏cCÉJ ’ GƒæeG øjòdG É¡jCG Éj ) 29 ájCG AÉ°ùædG IQƒ°S ‘ õjõ©dG ¬HÉàc ºµ

. º«¶©dG ˆG ¥ó°U (Éª«MQ ºµH ¿Éc ˆG ¿EG ºµ°ùØfCG Gƒ∏à≤J

 ,∂æÑdG AÓª©d Iõ«ªŸG áeóÿG Ëó≤J ¢SÉ°SC’G É¡aóg Iôªà°ùe á«µ«eÉæjO ácôM ‘ Ωƒj ó©H Éeƒj ´QÉ°ùàJh »≤JôJ IQGOE’G ¢ù∏› äÉMƒªW ¿EG

 √òg äÉÑ°ùàµe ôjƒ£J ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ¢UôMh ΩÉªàgG ¢ùµ©J Éªc , ¬FÓª©d ájõ› ìÉHQCGh óFGƒYh ÚªgÉ°ùª∏d áMƒªW ƒ‰ Ö°ùf ≥«≤–h

. ∂æÑ∏d á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG QÉWEG øª°V πª©dG ≥jôa Oƒ¡÷ áªYGódG á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe ‘ QÉªãà°S’Gh IóFGôdG á°ù°SDƒŸG

 IOÉ«≤dG AGƒd â– ÚeC’G ó∏ÑdG Gòg ßØëj ¿CG º«¶©dG ˆG ƒYOC’ áÑ°SÉæŸG √òg ºæàZG ¿CG OhCG , ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› øY áHÉ«ædÉH h ΩÉàÿG ‘

. º¶©ŸG Ú°ù◊G øH ÊÉãdG ˆGóÑY ∂∏ŸG á«ª°TÉ¡dG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M πX ‘ á«ª°TÉ¡dG



١٥

 ∑ƒæÑdG  ≈∏Y áHÉbô∏d  ó¡L øe ¬dòÑj  ÉŸ  ,  ÊOQC’G  …õcôŸG  ∂æÑdG  ôcòdÉH  ¢üNCGh  ,  á«ª°SôdG  É¡JÉ°ù°SDƒe  h  Ió«°TôdG  áeƒµ◊G ôµ°TG  Éªc

 Ú≤HÉ°ùdGh Ú«dÉ◊G IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG IƒNE’G ™«ª÷ ôjó≤àdG h ôµ°ûdÉH Ωó≤JCG ¿CG Êô°ùj Éªc , áØ«°ü◊G ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG ¬LÉ¡àfGh

.»°VÉŸG ΩÉ©dG ∫ÓN ó¡L øe √ƒdòH ÉŸ

 º¡JÉªgÉ°ùe h IÒÿG ºgOƒ¡L ≈∏Y IôbƒŸG á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g AÉ°†YCG á∏«°†ØdGh áMÉª°ùdG ÜÉë°UCG IƒNE’G É°†jCG ôµ°TG ¿CG »æJƒØj ’h

.AGô¨dG á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉµMC’ É≤ah ∂æÑdG ∫ÉªYCG Ò«°ùJ π«Ñ°S ‘ É¡fƒdòÑj »àdG áª«≤dG h á∏«ÑædG

 Éªc Iõ«ªàŸG èFÉàædG √òg ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d âbƒdGh ó¡÷G Ëó≤J øY GƒfGƒàj ⁄ øjòdG , IAÉæÑdG ºgOƒ¡÷ ájò«ØæàdG IQGOEÓd ∫ƒ°Uƒe ôµ°ûdGh 

.IóFGôdG á°ù°SDƒŸG √òg áeóÿ ¬©bƒe ‘ ¢UÓNEÉH ó¡àLGh ≈£YCG ∞Xƒe h áØXƒe πc  ôµ°TG

 π°†aCG Ëó≤àH ÉæeGõàdGh Éæ°UôM øjócDƒe , º¡ªYO h º¡à≤K ÉfƒdhCG øjòdG ΩGôµdG ÉæFÓª©d IóFGôdG á°ù°SDƒŸG √ò¡H …RGõàYGh …ôîa πc π≤fGh

.AÉëª°ùdG á«eÓ°SE’G Éæà©jô°T  ΩÉµMCG ≥a h á«aô°üŸG äÉéàæŸG h äÉeóÿG

‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG ≈≤Ñjh

ÚªgÉ°ùª∏d ’ÓM GQÉªãà°SGh ..øjôªãà°ùª∏d ÉfÉeCGh ..ÚYOƒª∏d á≤K

≥«aƒàdG ‹h ˆGh

¬JÉcôH h ˆG áªMQ h ºµ«∏Y ΩÓ°ùdGh

 ±ô°T ó«ª◊G óÑY ¢SQÉa

   IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ



١٦

 Ωر العاjلمة المدc

 º«MôdG øªMôdG ˆG º°ùH

 ¬Ñë°Uh  ¬dBG  ≈∏Yh  óª  Éfó«°S  Ú∏°SôŸG  ÒN  ≈∏Y  ΩÓ°ùdGh  IÓ°üdGh  ÚŸÉ©dG  ÜQ  ˆ  óª◊Gh

...Ú©ªLCG

 ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG QOGƒc áaÉch …ò«ØæàdG πª©dG ≥jôa øe ºµd É¡∏≤fG ,ácQÉÑe áÑ«W á«– ¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºµ«∏Y ΩÓ°ùdG

 âØ°üfCGh ¬≤M ≥M …P πc â£YCG AÉëª°S á©jô°ûH ¬eÓ°Sh ˆG äGƒ∏°U ¬«∏Y óª ËôµdG ¬dƒ°SQ Éæ¨∏Hh , ΩÓ°SE’G áª©æH Éæ«∏Y ˆG qøe ó≤d 

 »Hô©dG ∂æÑdG ‘  á«aô°üŸG É¡dƒ°UCÉH πª©f »àdG á©jô°ûdG ¢ùØf ∂∏J »g,É¡H πªY øŸ lô°üfh , l≥M ÉgÉ©ÑJG ¿Gh ,OÉÑ©dG ÜQ á©jô°ûH OÉÑ©dG

.Éæ«∏Y ˆG º©f øe Gògh ‹hódG »eÓ°SE’G

 ∞∏N ºg øÃ ÌcCG ôîàØf øëæa , áÑ©°U äÉjó–h ±hôX πX ‘ , â≤≤– »àdG ±GógC’Gh ΩÉbQC’ÉH ÉfRGõàYG ™eh , ΩÉbQC’G »g ∑ƒæÑdG á¨d

 äGƒ£îH èFÉàædG ¤EG ∫ƒ°UƒdGh ±GógC’G ≥«≤ëàd ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG äÉØXƒeh ƒØXƒe É¡dòH »àdG IÒÑµdG Oƒ¡÷ÉH ;ΩÉbQC’G

.áàHÉKh á≤KGh

 OÉ÷G πª©dG ‘ ôªà°ùæ°Sh ,AÉª°ùdG ¿ÉæY ¢ùeÓJ ÉæJÉMƒªW iƒà°ùe ¿CG ’EG ,Oô£°†ŸG ƒªædG QGôªà°SG ¢ùµ©J ΩÉ©dG Gò¡d ∂æÑdG èFÉàf ¿CG ∂°T’

.Qƒ£àdGh QÉµàH’G ‘ QGôªà°S’Gh óeC’G á∏jƒW ∂æÑdG §£N ≥«≤ëàd ÜhDhódGh

 (93) √QGó≤e ´ÉØJQÉH (%25) 2011/12/31 ïjQÉàH ƒg Éªc á«∏ëŸG äÓjƒªàdG á¶Ø ó«°UQ ‘ ƒªædG ≠∏H ó≤∏a ƒªædG Ö°ùf ¢VGô©à°SÉHh

 OÉ°üàb’Gh ∂æÑdÉH AÓª©dG á≤K ójGõJ ≈∏Y ∫ój É‡ »°VÉŸG ΩÉ©dG øY (%15) áÑ°ùæH AÓª©dG ™FGOh â©ØJQGh ,»°VÉŸG ΩÉ©dG øY QÉæjO ¿ƒ«∏e

 äGOGôjEG  øe  ∂æÑdG  á°üM  â©ØJQG  å«M  (%30)  áÑ°ùæH  äGOGôjE’G  ‹ÉªLEG  â©ØJQG  Éªc  ,áÑ©°üdG  ájOÉ°üàb’G  ±hô¶dG  ºZQ  ÊOQC’G

 áÑjô°†dG πÑb äGOƒLƒŸG ≈∏Y óFÉ©dG áÑ°ùf â‰ Éªc , (%53) ƒ‰ áÑ°ùæH á«aô°üŸG äÉeóÿG äGOGôjEG â©ØJQGh (%31) áÑ°ùæH QÉªãà°S’G

 πHÉ≤e  (%17) ¤EG  π°üàd  áÑjô°†dG  πÑb  ÚªgÉ°ùŸG  ¥ƒ≤M ≈∏Y óFÉ©dG  áÑ°ùf  â©ØJQGh  2010  ΩÉY ‘ (%0^9) πHÉ≤e (%1^3)  πé°ùàd

. 2010 ΩÉY ‘ (%11^5)

 ∂dPh ,2011 ΩÉY ∫ÓN  QÉªãà°SÓd áMÉàŸG ∫GƒeC’G ‘ ƒªædG IOÉjR ≈∏Y πª©dG ‘ ∂æÑdG ôªà°SG , äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG IQGOEG ó«©°U ≈∏Yh

 ¬JÉHƒ∏£eh ¬JGOƒLƒe IQGOEG ≈∏Y ∂æÑdG ¢UôM ™e Gòg ,™ØJôŸG OhOôŸG äGP áMÉàŸG ∫GƒeC’G ∞«XƒJ äGƒæbh ájQÉªãà°S’G ¬JÉLÉ«àMG ≥ah

.ôWÉîŸG øe ∫ƒÑ≤e iƒà°ùe øª°V øµ‡ OhOôe π°†aCG øª°†j πµ°ûH

 ,‘ô°üŸG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMGh äÉÑZQ »Ñ∏J IôµàÑe ¬«eÓ°SEG á«aô°üe äÉéàæeh äÉeóN ìôW ¤EG 2012 ΩÉ©dG ∫ÓN ∂æÑdG ±ó¡jh Gòg

 ≥«≤ëàH ΩGõàd’Gh, áeóÿGh ™«ÑdG áaÉ≤K õjõ©J ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«fhÎµdE’G äGƒæ≤dG π«©ØJh ôjƒ£Jh ´hôØdG áµÑ°T ∫ÓN øe QÉ°ûàf’G ™«°SƒJh

 QhO π«©ØJ ‘ QGôªà°S’G øY ∂«gÉf ,AÓª©dG áeóN õcôe ôjƒ£Jh AÓª©dG áeóN IOƒLh iƒà°ùe ™aQ ∫ÓN øe π«ª©dG äÉLÉ«àMGh äÉÑ∏£àe

.á©HÉàŸGh áHÉbôdG áª¶fCG á«dÉ©ah IAÉØc Ú°ù–h á«∏NGódG áHÉbôdG



١٧

:á«dÉàdG á«°ù«FôdG ôWC’G áeOÉ≤dG ΩGƒYCÓd ∂æÑ∏d á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG øª°†àJ Éªc

 

.á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G ´É£b ‘ ¢ShQóŸG ™°SƒàdG

.á«°ùaÉæàdG É¡Jƒbh É¡àª«b õjõ©Jh ¥ƒ°ù∏d áeó≤ŸG äÉéàæŸG IóYÉb ™jƒæJ

.ÊOQC’G ¥ƒ°ùdG ‘ ∂æÑdG º°SGh IQƒ°U ájƒ≤J

 .äÉeóÿG IOƒLh AÓª©dG É°VQ Ú°ù–

 .AÓª©dG IóYÉb  ™«°SƒJh IOÉjR

.á«aô°üŸG äÉeóÿG iƒà°ùe Ú°ù–h ∂æÑdG IAÉØc ™aôd äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCGh á«àëàdG á«æÑdG Ú°ù–

 Oƒ≤Y ¢†©H ≥«Ñ£J ‘ ™°SƒàdG ∫ÓN øe 2012 ΩÉY ∫ÓN ¬JÉeóNh ¬JÉéàæe áYƒª› ôjƒ£J ≈∏Y å«ãM πµ°ûH πª©dG ‘ ∂æÑdG ôªà°ù«°Sh

 á©jô°ûdG ΩÉµMC’ kÉ≤ah IójóL á«aô°üe äÉéàæeh äÉeóN ôjƒ£J πLCG øe º¡JÉÑZQh ¬FÓªY äÉLÉ«àMG á°SGQóH Ωƒ≤«°Sh ,á«eÓ°SE’G πjƒªàdG

.IRÉà‡ á«Yƒfh óFGƒY äGP ájQÉªãà°SG ¢Uôa OÉéjEG ≈∏Y ∫ÉéŸG Gòg ‘ õ«cÎdG ºà«°S Éªc ,á«eÓ°SE’G

 (ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdGh ,Iôª©dGh è◊Gh ,êGhõdGh ,êÓ©dG πjƒªàc)  á«°üî°ûdG ™aÉæŸG πãe IôµàÑe äÉéàæe ábÉH Ëó≤J ‘ ∂æÑdG ™°Sƒà«°Sh 

 ΩÉµMCGh áªFGƒàe äÉéàæe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ÚÑZGôdG AÓª©dG ≈∏Y GÒ°ù«J , É≤Ñ°ùe áYƒaóŸG äÉbÉ£ÑdGh á£°ù≤ŸG á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG èàæeh

 ƒªædG ∫ÓN øe ájQÉéàdG äÉWÉ°ûædGh á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe πjƒ“ ‘ »°ù«FQ QhO Ö©d ≈∏Y ∂æÑdG ¢UôM ¤EG áaÉ°VEG,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG

. äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°û∏d áØ∏àîŸG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ‘ ¢ShQóŸG

 äÉjBG  ≈ª°SCÉH  º¶©ŸG Ú°ù◊G øH ÊÉãdG ˆG óÑY ∂∏ŸG ádÓL á«ª°TÉ¡dG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M ΩÉ≤e ¤EG ™aQG ¿CG  ±ô°ûJCG  ΩÉàÿG ‘h

 É°ù«FQ IQGOE’G ¢ù∏› ôµ°TGh , Ö«£dG ó∏ÑdG Gòg QÉªYEG π«Ñ°S ‘ πª©∏d Éæd »°ù«FôdG õØëŸG áHÉãÃ âfÉc »àdGh Ió«°TôdG ¬JOÉ«≤d ôjó≤àdG

. ïeÉ°ûdG ìô°üdG Gòg ‘ »FÓeRh ÉfCG É¡H Êƒaô°T »àdG á«dÉ¨dG á≤ã∏d , kAÉ°†YCGh

 ,á«∏Ñ≤à°ùŸG ÉæaGógCG ≥«≤– ‘ ìÉéædGh AÉ£©dG øe ójõŸÉH º¡«a Gô°ûÑà°ùe ,‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG ‘ ÉfQOGƒc øe Oôa πc ôµ°TG Éªc

.≥«aƒàdG ‹h ˆGh, Úª∏°ùŸGh ΩÓ°SE’G á©aQ ¬«a ÉŸ É«©ªL Éæ≤aƒj ¿CG πLh õY ˆG kÉ«YGO

‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG ≈≤Ñjh

ÚªgÉ°ùª∏d ’ÓM GQÉªãà°SGh ..øjôªãà°ùª∏d ÉfÉeCGh ..ÚYOƒª∏d á≤K

¬JÉcôH h ˆG áªMQ h ºµ«∏Y ΩÓ°ùdGh

 »∏°ù©dG Üƒ°üZ OÉjEG

 ΩÉ©dG ôjóŸG
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º«MôdG øªMôdG ˆG º°ùH

ت≥رjر ‹ل�¢ الإOارة  

2011 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ùdG øY ô°ûY ™HGôdG …ƒæ°ùdG IQGOE’G ¢ù∏› ôjô≤J

,,,ΩGôµdG ÚªgÉ°ùŸG äGô°†M

,,,¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºµ«∏Y ΩÓ°ùdG

:¤É©J ∫Éb

º«MôdG øªMôdG ˆG º°ùH

(¿ƒæeDƒŸGh ¬dƒ°SQh ºµ∏ªY ˆG iÒ°ùa Gƒ∏ªYG rπ obh)

º«¶©dG ˆG ¥ó°U

 

 ¬JGRÉ‚EGh ∂æÑdG ∫ÉªYCG èFÉàf øY ∂æÑ∏d ô°ûY ™HGôdG …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ºµjójCG ÚH ™°†j ¿CG ‹hódG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ô°ùj

 .2011/12/31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dÉH áHƒë°üe

á````````````«dÉŸG è```````````FÉàædG

 •É°ûædG  ºéM  IOÉjR  ∫ÓN  øe  »°SÉ«b  π«¨°ûJ  iƒà°ùeh  ƒ‰  ∫ó©e  ≥«≤–  ¤É©J  ˆG  π°†ØH  ‹hódG  »eÓ°SE’G  »Hô©dG  ∂æÑdG  ´É£à°SG

 ¿ƒ«∏e  (5^2) √QGó≤e ƒªæH QÉæjO ¿ƒ«∏e (15^2) ÉgQGó≤e ÉMÉHQCG  ¬éFÉàf äô¡XCG  å«M ,kÉ«dhOh kÉ«∏ äGOƒLƒŸG ÖfÉL ‘ QÉªãà°S’Gh

.%52 â¨∏H ƒ‰ áÑ°ùæHh 2010 ΩÉY øY QÉæjO



١٩

  Ωالعا …Oساüàbس™ الVالو

 äGQOÉ°üdG ¬«a â∏ qé°S …òdG âbƒdG »Øa ,áØ∏àîŸG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG AGOCG  ‘ kÉæjÉÑJ ,2011 ΩÉY øY áMÉàŸG äGô°TDƒŸG çóMG ô¡¶J

 óæÑc kÉë°VGh kÉ©LGôJ äGô°TDƒŸG øe ôNBG OóY ô¡XCG ,kÉ°Sƒª∏e kGƒ‰ á°üNôŸG ∑ƒæÑdG πÑb øe áMƒæªŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ó«°UQh á«æWƒdG

.êQÉÿG ‘ Ú∏eÉ©dG Ú«fOQC’G äÓjƒ–h ôØ°ùdG äÉ°VƒÑ≤e

 á«HÉéjG èFÉàf 2011 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN »æWƒdG OÉ°üàb’G ≥≤M ,áeÉ©dG äGAÉ°üME’G IôFGO øY IQOÉ°üdG á«dhC’G äGôjó≤à∏d kÉ≤ah

 øe ¤hC’G áKÓãdG ´ÉHQC’G ∫ÓN ÉeCG .2010 ΩÉY øe ™HôdG ¢ùØf ∫ÓN %2^2 ¬àÑ°ùf ƒ‰ πHÉ≤e %2^6 ¬àÑ°ùf kÉ«≤«≤M kGƒ‰ GDP πé°S å«M

.2010 ΩÉY øe á∏HÉ≤ŸG IÎØdG ∫ÓN %2^0 ™e áfQÉ≤ŸÉH %2^4 ¬àÑ°ùf Ée »≤«≤◊G ƒªædG ∫ó©e ≠∏H ó≤a 2011 ΩÉY

 ΩÉ©dG øe ¤hC’G kGô¡°T ô°ûY óMC’G ∫ÓN ,CPI ∂∏¡à°ùŸG QÉ©°SC’ »°SÉ«≤dG ºbôdG ‘ »Ñ°ùædG Ò¨àdÉH kÉ°SÉ≤e ,QÉ©°SCÓd ΩÉ©dG iƒà°ùŸG ™ØJQG

 óMC’G ∫ÓN QÉ©°SCÓd ΩÉ©dG iƒà°ùŸG ôKCÉJ óbh Gòg .2010 ΩÉY øe IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN %4^9 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQG ™e áfQÉ≤ŸÉH ,%4^5 áÑ°ùæH ‹É◊G

.§ØædGh á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG QÉ©°SC’ »ŸÉ©dG ´ÉØJQ’ÉH ΩÉ©dG Gòg øe ¤hC’G kGô¡°T ô°ûY

 Iô°û©dG ∫ÓN (√ôjó°üJ OÉ©ŸG É¡«dEG kÉaÉ°†e á«æWƒdG äGQOÉ°üdG) á«∏µdG äGQOÉ°üdG â©ØJQG ó≤a ,»LQÉÿG ´É£≤dG äGQƒ£J ¢Uƒ°üîH ÉeCG

 ¿ƒ«∏e 10^703^7 ≠∏Ñàd %17^3 áÑ°ùæH äGOQƒà°ùŸG â©ØJQG Éªc ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 4,736^5 ≠∏Ñàd %15^5 áÑ°ùæH 2011 ΩÉY øe ¤hC’G Qƒ¡°T

 .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªŸG IÎØdÉH áfQÉ≤e ∂dPh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 5,967^2 ≠∏Ñ«d %18^8 áÑ°ùæH …QÉéàdG ¿Gõ«ŸG õéY ™ØJQG ∂dòd kÉ©ÑJh ,QÉæjO

 äÉ°VƒÑ≤e ¢VÉØîfG ¤EG ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªŸG IÎØdG ™e áfQÉ≤ŸÉH 2011 ΩÉY øe ¤hC’G kGô¡°T ô°ûY óMC’G ∫ÓN á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJh

.%2^4 áÑ°ùæH ¬JÉYƒaóe ¢VÉØîfGh %16^4 áÑ°ùæH ôØ°ùdG óæH

 ºî°†àdG  ≈∏Y  Iô£«°ùdGh  ,…ó≤ædG  QGô≤à°S’G  õjõ©J  ¤EG  á«eGôdG  ¬à°SÉ«°S  ‘ …õcôŸG  ∂æÑdG  ôªà°SG  ó≤a  ájó≤ædG  á°SÉ«°ùdG  ó«©°U  ≈∏Yh

 á«∏ëŸG á∏ª©dG á«HPÉL õjõ©Jh á«∏ëŸG IóFÉØdG QÉ©°SCG πµ«¡d áØ«°ü◊G ¬JQGOEG ∫ÓN øe ,á«∏ëŸG á∏ª©dÉH IQôëŸG äGôNóŸG á«HPÉL õjõ©Jh

 RÉ¡÷G ≈∏Y ¬àHÉbQ õjõ©J ≈∏Y ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG πªY Éªc ,á«ÑæLC’G äÓª©dG øe äÉWÉ«àM’G ‘É°U øe íjôŸG iƒà°ùŸG ¬°ùµ©j Éªc

.kGQô–h kÉMÉàØfG ÌcCG á«aô°üe áÄ«H øª°V á«ëHôdGh ádƒ«°ùdGh á«dÉŸG IAÓŸG äÉjƒà°ùe ‘ kÉXƒë∏e kÉæ°ù– ô¡XCG …òdG ‘ô°üŸG

ûfساطاä البæك

 á«eÓ°SE’G á«aô°üŸG äÉeóÿGh äÉéàæŸG øe á∏eÉµàeh á∏eÉ°T áYƒª› Ëó≤J - ≈∏Y ¢ù«°SCÉàdG äÉjGóH òæeh ∂æÑdG IQGOEG â°UôM

:É¡æe ôcòj áµ∏ªŸG AÉëfCG áaÉc ‘ Iô°ûàæŸG ¬Yhôa ∫ÓN øe OGôaCÓd á¡LƒŸG

 QÉªãà°S’Gh ÒaƒàdG äÉHÉ°ùMh ,É¡YGƒfCÉH ™FGOƒdG äÉHÉ°ùM : - ∫ÓN øe á«ÑæLC’G äÓª©dÉHh ÊOQC’G QÉæjódÉH äÉHÉ°ù◊Gh ™FGOƒdG ∫ƒÑb

.¢ü°üîŸG QÉªãà°S’Gh ,∑Î°ûŸG

 ,∂«∏ªàdÉH á«¡àæŸGh á«∏«¨°ûàdG É¡«YƒæH - IQÉLE’Gh ,±ô°üdGh ´Éæ°üà°S’Gh áehÉ°ùŸGh áëHGôŸG ´ƒ«H :ä’É› ‘ AÓª©∏d ô°TÉÑŸG πjƒªàdG

.QÉªãà°S’G ä’Échh ,áHQÉ°†ŸGh ácQÉ°ûŸGh

.ÉgÒZh äÉcô°ûdG - ÜÉààcG »≤∏Jh äÉfÉeC’G ≥jOÉæ°Uh IOQGƒdGh IQOÉ°üdG á«dÉŸG ä’Gƒ◊Gh á«ÑæLC’G äÓª©dG AGô°Th ™«H

 »àdGh - äÉcô°ûdG ´É£b äÉLÉ«àMG h äÉÑ∏£àe »Ñ∏J »àdG á«eÓ°SE’G QÉªãà°S’G äGhOCGh äÉéàæŸG øe ábÉH Ëó≤J øY ∂æÑdG πØ¨j ⁄h

 ,áëHGôŸGh  ácQÉ°ûŸG  äGOÉªàYGh  ,áHQÉ°†ŸGh  ácQÉ°ûŸGh  ,∂«∏ªàdÉH  á«¡àæŸG  IQÉLE’Gh  ,´Éæ°üà°S’Gh  áehÉ°ùŸGh  áëHGôŸG  ´ƒ«H  :É¡æe

.É¡YGƒfCÉH ä’ÉØµdGh ¿Éª°†dG äÉHÉ£Nh ¢üdGƒÑdGh QÉªãà°S’G ä’Échh ,ä’Gƒ◊Gh


