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É```æàjDhQ

(Our Vision)

.»Hô©dG É©dG �‘ IóFGôdG á``«eÓ°SE�’G á«aô°ü�ŸG á`°ù°SD�ƒ�ŸG ¿�ƒ`` f ¿CG

É``æ`àª¡e

(Our Mission)

 á«eÓ°SE�’G á©jô°û d kÉ ah ÉæFÓª©d áKGóM ÉgÌcCGh á«aô°ü�ŸGh á«dÉ�ŸG äÉeóÿG °�†aCG Ëó J ÓN øe IQÉàî�ŸG ÉæbG�ƒ°SCG �‘ IOÉjôdG ëf ¿CG

 áeó àe É«L�ƒd�ƒæ àH kÉe�ƒYóe ,IõØ áÄ«H �‘ ª©jh á«bÓNC�’Gh á«æ¡�ŸG ÒjÉ©�ŸG YCÉH ëàj kÉ«dÉY kÓ«gCÉJ gD�ƒe �…ô°ûH QOÉc É¡eó j ,AÉëª°ùdG

.áb�ƒØàeh áeó àe á«dÉe èFÉàf « ëàd ID�ƒØc �™jR�ƒJ äG�ƒæbh

á«°SÉ°SC�’G Éæª«b

(Our Core Values)

.øjôNB�’G �™eh ¢ùØædG �™e ¥ó°üdGh áfÉeC�’G

.ÉfO�ƒYh �‘ ¥ó°üfh õ«ªà d kÉªFGO ©°ùf

.ÉædÉªYCG �™«ªL �‘ á«eÓ°SE�’G á«Yô°ûdG É MC�’Gh ¢ù°SC�’ÉH õà f

.É¡aÉ°ûàcG �ƒg ÉæeÉeCG �…óëàdGh °�†aCG á jôW kÉªFGO Éæg

.(Corporate Governance) »°ù°SD�ƒ�ŸG º ëàdÉH õà f

.ÉfóLh Éªã«M á«YÉªàL�’G á«dhD�ƒ°ù�ŸÉH kÉªFGO õà f
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äÉ```j�ƒàë�ŸG á`ªFÉb

áëØ°U

á``«Yô°ûdG á`HÉ`bôdG á``Ä«g

IQGOE�’G ¢ù`` �› ¢ù`«FQ á`ª c

IQGOE�’G ¢ù```` �› ô```jô J

IQGOE�’G ¢ù```` �› äGQGô``bEG

á`«Yô°ûdG áHÉbôdG á`Ä«g ô`jô J

á`«°ù°SD�ƒ�ŸG á`«ªcÉ` G ``«dO

 äÉ`HÉ``°ù G »`` bóe ô`jô J

 »``dÉ``�ŸG õ``cô``�ŸG á`````ªFÉb

````Nó```dG á`````ªFÉb

``eÉ°ûdG ``NódG á````ªFÉb

ÚªgÉ°ù�ŸG ¥�ƒ M �‘ äGÒ¨àdG áªFÉb

 á```jó ædG äÉ`` aóàdG á``ªFÉb

ø°ù G ¢Vô dG ¥hóæ°U G�ƒeCG äÉeGóîà°SGh QOÉ°üe ¿É«H

Ió« �ŸG äGQÉªãà°SE�’G �‘ äGÒ¨àdG ¿É«H

á`«dÉ�ŸG äÉfÉ«ÑdG �ƒ``M äÉMÉ°�†jEG

áeÉ©dG áÄ«¡dG ´ÉªàLG ÉªYCG hóL
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´  ¢T �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG

(IOhó` á`eÉY áªgÉ`°ùe á``cô°T )

 1418 ÉY øe G�ƒ°T øe ô°ûY ÊÉãdG �‘ AGô¨dG á«eÓ°SE�’G á©jô°ûdG É MC�’ kÉ ah á«aô°ü�ŸG ¬dÉªYCG á°SQÉ�‡ �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG CGóH

 á«Hô©dG ¥G�ƒ°SC�’G �‘h kÉ«  á«eÓ°SE�’G á«aô°ü�ŸG äÉéàæ�ŸGh äÉeóÿG Y »eÉæà�ŸG Ö £ d ká«Ñ J ,�…OÓ«e 1998 �•ÉÑ°T øe �™°SÉàdG aG�ƒ�ŸG ,�…ôég

.á«eÓ°SE�’Gh

 áeÉ©dG áªgÉ°ù�ŸG äÉcô°ûdG é°S �‘ â é°Sh 1989 áæ°ùd äÉcô°ûdG ¿�ƒfÉb °�†à Ã áeÉY áªgÉ°ùe ácô°ûc �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG ¢ù°SCÉJ óbh

.1997/3/30 ïjQÉàH (327) ºbQ â�–
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á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g

 :¤É©Jh ¬fÉëÑ°S �ˆG �ƒ j

z¿�ƒª ©J �’ ºàæc ¿EG ôcòdG gCG G�ƒdCÉ°SÉa{

(43 ájB�’G ëædG , 7 ájB�’G AÉ«ÑfC�’G)

« g óªMCG Q�ƒàcódG á`MÉª°S�…hÉé G ó«©°S ï«°ûdG áMÉª°S�…OÉ«©dG óªMCG Q�ƒàcódG PÉà°S�’G

 IòaÉf IÒ°üH ¤EG áLÉ Gh Égó ©Jh åjó G OÉ°üàb�’G FÉ°ùe �‘ äGÒ¨à�ŸGh äGóéà°ù�ŸG IÌc A�ƒ°V �‘h ,í«°ùa »eÓ°SE�’G ¬ ØdG ¿Gó«e s¿CG å«M

 áÄ«¡d É¡dGh �…�ƒ« G QhódG RôH ,áãjó G á«aô°ü�ŸGh á«dÉ�ŸG äÓeÉ©�ŸG �‘ »Yô°ûdG �…CGôdG ¿É«Ñd á«¡ ØdG óYG�ƒ dG º¡a LCG øe «ªYh ¥OÉ°U OÉ¡àLGh

 CÉ£NCÉa ó¡àLG øeh ¿GôLCG ¬d ¿Éc ÜÉ°UCÉa ó¡àLG øe{ :á FÉ dG á«Yô°ûdG IóYÉ dG ¢SÉ°SCG Y ª©àd �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑ d á«Yô°ûdG áHÉbôdG

.zóMGh ôLCG ¬ a

 �‘ á«Yô°ûdG �ƒ G æÑ d ó J »àdG ihÉàØdG QGó°UEG øe kGAóH ¬aGógCG « �– Y ¬fhÉ© noJh ¬eÉ¡e �‘ æÑdG áÑcG�ƒe á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g ¤�ƒàJh

 O�ƒ Y �™«ªL QGôbEÉH âb�ƒdG ¢ùØf �‘ �ƒ Jh ¬æe ÜGÎb�’G hCG Gô G �‘ ´�ƒb�ƒdG É¡Ñæéjh á«Yô°ûdG áØ°U É¡« Y »Ø°�†j ÉÃ á« ª©dG ¬JÉWÉ°ûfh ¬JÉ°SQÉ�‡

.QÉªãà°S�’Gh j�ƒªàdG
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 IQGOE�’G ¢ù �› ¢ù«FQ áª c

º«MôdG øªMôdG �ˆG º°ùH

 ¬dBG Y h ÚeC�’G óª Éæ«Ñf Ú °Sô�ŸG ó«°S Y Ó°ùdGh IÓ°üdGh Ú�ŸÉ©dG ÜQ �ˆ óª G

.øjódG �ƒj ¤G ¿É°ùMEÉH º¡d Ú©HÉàdG h Ú©ªLCG ¬Ñë°Uh

 I�ƒNC�’G äGô°�†M/ ¿�ƒªgÉ°ù�ŸG IOÉ°ùdG

,¬JÉcôH h �ˆG áªMQ h º « Y Ó°ùdG

 æÑ d �…�ƒæ°ùdG ôjô àdG º JGô°�†M Y ¢VôYG ¿CG h ô°ûY ådÉãdG ¬eÉY Éæaô°üe �”G óbh Ö«MôJ ªLG º H ÖMQG ¿G �…Qhô°S »YGhO ø�Ÿ ¬fG

 ¢VGô©à°SGh  ,á«Yô°ûdG  áHÉbôdGh  i�ƒàØdG  áÄ«g  ôjô J  Éæª°�†àe  2010  Èª°ùjO  /  hG  ¿�ƒfÉc  31  �‘  á«¡àæ�ŸG  áæ°ù d  �‹hódG  »eÓ°S�’G  »Hô©dG

.äÉfÉ«ÑdG àd º¡°üëa èFÉàf  �ƒM äÉHÉ°ù G » bóe ôjô J ¤G áaÉ°V�’ÉH , É©dG Gòg ÓN äGRÉ�‚�’G

 ájó ædG á°SÉ«°ùdG ºK øeh ,�’hG �ˆG øe °�†ØH á«�ŸÉ©dG ájOÉ°üàb�’Gh á«dÉ�ŸG áeR�’G äÉ«YGóJ Öæ�Œ øe �‹hódG »eÓ°S�’G »Hô©dG æÑdG ø �“

 äÉ°SQÉª�ŸG °�†aG «Ñ£àH á«HÉbôdG á£ °ùdG äÉª« ©àH æÑdG GõàdGh , �ƒæÑdG Y áHÉbôdG �‘ ÊOQ�’G �…õcô�ŸG æÑdG ÉgÉæÑàj »àdG áØ«°ü G

 �™ªàé�ŸGh æÑdG �™e ábÓ©dG ±GôWG É�Œ ágGõædGh ìÉ°üa�’Gh á«aÉØ°ûdG äÉLQO YG ah ¬à£°ûfG æÑdG ¢SQÉÁh ,á«°ù°SD�ƒ�ŸG á«ªcÉ ÉH á ©à�ŸG

. Ú eÉ©dGh AÓª©dGh ÚªgÉ°ù�ŸGh » ë�ŸG

 ÉªY�’G êP�ƒ�‰ QÉ¡XG øe Éæ �“h ,¢ù«°SCÉàdG òæe ÉæJGRÉ�‚Gh ÉæJÉMÉ�‚ Ú °UG�ƒe »°VÉ�ŸG É©dG ÓN Iõ«ªàe èFÉàf Éæ M ¬ «a�ƒJh �ˆG ¿�ƒ©Hh

 ·P á¶Ø â¨ H ó a Ió©°U�’G �™«ªL Y �ƒ�‰ « �– øe óª G �ˆh Éæ ªàa ,á£«ë�ŸG ´É°Vh�’G øe ºZôdG Y äÉÑ ©dG »£îàd íLÉædG

 äÉæ«eCÉàdGh  �™FGO�ƒdG  â¨ H  ÚM �‘ ,2009 ÉY  øY %24 É¡àÑ°ùf  IOÉjõHh  QÉæjO  ¿�ƒ« e369  ,2010 ÉY  ájÉ¡f  �‘ á« ë�ŸG  äÓj�ƒªàdGh  ´�ƒ«ÑdG

 ¢üîj Ée �‘ ÉeG , 2009 ÉY Ió°UQCG øY %13 ÉgQGó e �ƒ�‰ áÑ°ùæHh QÉæjO ¿�ƒ« e 984  ,2010  ÉY ájÉ¡f �‘ (Ió« �ŸG ÒZh Ió« �ŸG) äÉHÉ°ùë d

 �‘É°U øY %127 ÉgQGó e �ƒ�‰ áÑ°ùæHh QÉæjO ÚjÓe  10 Ñe áÑjô°�†dG Ñb â¨ H ó a 2010 É©d �‹hódG »eÓ°S�’G »Hô©dG æÑdG ìÉHQCG �‘É°U

. 2009 ÉY ìÉHQCG

 áeÓYh á Mô�ŸG ò¡d áî°SGôdG áª°ùdG »g á«eÓ°S�’G á«aô°ü�ŸG ÇOÉÑ�ŸG ï«°SÎd IójóL äÉéàæe OÉéjGh åjóëàdGh ôj�ƒ£àdG ájQGôªà°SG ¿G

 áehÉ°ù�ŸG  �™«H  èàæe  ìô£H  æÑdG  É a  ó a  ,ÉæJÉéàæe  á¶Ø  �™j�ƒæJh  ÉæFÓªY  IóYÉb  �™«°S�ƒàd  »°VÉ�ŸG  É©dG  ÓN  æÑdG  É¡H  õ«�“  ábQÉa

 IQÉLE�’G ábÉH ¤EG æÑdG ±É°VCG ¬JGP ¥É«°ùdG �‘h , æÑdG ÓN øe ô°ù«�ŸG §°ù �ŸG AGô°ûdÉH ÚÑZGôdG AÓª©dG Y ÉØ«ØîJ �…ó ædG ô©°ùdÉH

 äGó©e øe º¡eõ j Ée Y �ƒ°üë d á«Ñ£dG ø¡�ŸG ÜÉë°UCGh AÉÑWC�’G Y kÓ«¡°ùJ « ªàdÉH á«¡àæ�ŸG á«Ñ£dG äGó©�ŸG IQÉLEG « ªàdÉH á«¡àæ�ŸG

 É«dÉM æÑdG  ¢SQójh ,�…QÉéàdGh  »°üî°ûdG  Éª©à°S�’G  äÉjÉ¨d  « ªàdÉH  á«¡àæe IQÉLEG  á ª©à°ù�ŸGh  Iójó÷G äGQÉ«°ùdG  IQÉLEGh  ,º¡dÉªYCG  �‘

 �™e ºé°ùæj ÉÃ ¢SÉæ d IOô£�ŸG äÉLÉ G áÑcG�ƒe á«¨H äÉéàæ�ŸG �‘ ´�ƒæàdG Gòg ÉNOEG �‘ ÉbÉÑ°S ¿�ƒ «d áeòdG �‘ áa�ƒ°U�ƒ�ŸG IQÉLE�’G èàæe ÉNOEG

 AGOCG �‘ æÑdG ôªà°ùjh ,AÉæÑdGh ÜG�ƒHC�’Gh ïHÉ£�ŸG ´Éæ°üà°SG ó Y «Ñ£J �‘ �™°S�ƒàdG Y æÑdG ªY ó d ,»eÓ°SE�’G j�ƒªà d á«Yô°ûdG §HG�ƒ°�†dG

.áeOÉ dG G�ƒYCÓd á« Ñ à°ù�ŸG ¬££ oN ah ¬JÉeóNh ¬JÉéàæe áY�ƒª�› ôj�ƒ£J Y ÜhDhódG

 ÉYôa 28 ¤EG æÑdG ´hôa OóY �™ØJQG ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQC�’G á ª�ŸG äÉ¶aÉ áaÉc ¤EG �ƒ°U�ƒ d QÉ°ûàf�’Gh �™°S�ƒàdG �‘ æÑdG á£ÿ k�’Éª à°SGh

 �™HôdG �‘ Éª¡«a ª©dG Iô°TÉÑe �™b�ƒà�ŸG øeh »ª°TÉ¡dG ´QÉ°T óHQEG á¶aÉh Éª G êôe á £æe øe c �‘ AÉ°ûfE�’G â�– ÚYôa dÉæg ¿G Éªc

 �‘ IójóL ´hôa á°ùªN ìÉààaE�’ æÑdG §£îj å«M á ª�ŸG äÉ¶aÉh WÉæe à á«£¨àd Gôªà°ùe �™°S�ƒàdG Gõj �’h 2011 ÉY øe h�’G
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 �™bG�ƒ�ŸGh  ´hôØdG áaÉc �‘ �‹B�’G ±Gô°üdG á Ñ°T �‘ ôªà°ù�ŸG �™°S�ƒàdG ¤EG áaÉ°VE�’ÉH ,á«eÓ°SE�’G á«aô°ü�ŸG äÉéàæ�ŸGh äÉeóÿG °�†aCG Ëó àd ,2011 ÉY

.áj�ƒ« G

 ¬àdÉ°SQ AiOÉÑe ï«°SÎd  ¬«©°S øª°Vh »YÉªàL�’G aÉ àdG CGóÑ�Ÿ Gó«cCÉJh á«YÉªàL�’G ¬à«dhD�ƒ°ùÃ �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG ¿ÉÁEG øe kÉbÓ£fGh

 á«ªæàdG IQGRhh ájÒÿG äÉ°ù°SD�ƒ�ŸGh äÉ«©ª÷G øe ójó©dG óaôH æÑdG Éb É¡àcQÉ°ûeh ¬JÉ°ù°SD�ƒe ºYO �‘ » ë�ŸG �™ªàé�ŸG �™e °UG�ƒàdG Y áªFÉ dG

 ájÒÿG äGQOÉÑ�ŸG øe ójó© d ºYódG æÑdG ób Éªc ,ÒÿG OhôW äÓªMh ¿É°ùME�’Gh ÈdG äÓªM øe mOóY �‘ ºgÉ°Sh ÉàjC�’G QhOh á«YÉªàL�’G

. á«°SQó�ŸG ÖFÉ G ¬©jR�ƒJ ¤G áaÉ°VE�’ÉH äÉYÈàdG �™ª÷

.»æ«©dGh �…OÉ�ŸG ºYódG ¬LhCG áaÉc Ëó J jôW øY á°UÉÿGh á«e�ƒ G á«fOQC�’G äÉ©eÉ÷G ºYO �‘ YÉØdG æÑdG QhO ¤EG áaÉ°VE�’ÉH

 Y «¡°ùàdG  ±ó¡Hh  ÚæWG�ƒª d  ºFÓ�ŸG  ø °ùdG  Òa�ƒJ  ¤G ±ó¡J »àdGh  (Ëôc ¢û«©d  Ëôc ø °S  ) IQOÉÑ�Ÿ  á«eÉ°ùdG  á« �ŸG  ájDhôdG  �™e ÉeÉé°ùfGh

 IQOÉÑ�ŸG �™jQÉ°ûe øe øjó«Øà°ùª d ádó©e á«bÉØJG Y �™«b�ƒàdÉH �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG Éb ¢ùaÉæe IQÉLEG óFÉ©Hh ôª©dG â«H AGô°ûH ÚæWG�ƒ�ŸG

. ¿É °SEÓd á« �ŸG

 ºYO øe ¬eó j É�Ÿ ,ÊOQ�’G �…õcô�ŸG æÑ d ôjó àdGh ô °ûdG é°SC�’ áÑ°SÉæ�ŸG òg ºæàZG ¿G OhG , æÑdG IQGOG ¢ù �› øY áHÉ«ædÉH h ÉàÿG �‘h

 .ÊOQ�’G �‘ô°ü�ŸG RÉ¡÷G áeÓ°S ájQGôªà°SG Y á¶aÉë�ŸG �‘ YÉa QhO øe ¬d É�Ÿh ,�™«é°ûJ h

 �‘ kÉæªãe ,»°VÉ�ŸG É©dG ÓN ó¡L øe �ƒdòH É�Ÿ Ú HÉ°ùdGh Ú«dÉ G IQGO�’G ¢ù �› AÉ°�†YG I�ƒN�’G �™«ª÷ ôjó àdGh ô °ûdÉH ó JG ¿G Êô°ùj Éªc

 á «°�†ØdGh áMÉª°ùdG ÜÉë°UG I�ƒN�’G É°�†jG ô °TG ¿G »æJ�ƒØj �’h .º¡©bG�ƒe ±ÓàNG Y æÑdG »ØX�ƒe �™«ªL É¡dòÑj »àdG á°ü î�ŸG O�ƒ¡÷G âb�ƒdG äGP

 á©jô°ûdG É M�’ É ah æÑdG ÉªYG Ò«°ùJ «Ñ°S �‘ É¡f�ƒdòÑj »àdG áª« dGh á «ÑædG º¡JÉªgÉ°ùe h IÒÿG ºgO�ƒ¡L Y á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g AÉ°�†YG

 äÉéàæ�ŸGh äÉeóÿG °�†aG Ëó àH ÉæeGõàdGh Éæ°UôM øjócD�ƒe ,º¡ªYOh º¡à K Éf�ƒdhG  øjòdG Gô dG  ÉæFÓª©d �ƒ°U�ƒe ô °ûdGh ,AGô¨dG á«eÓ°S�’G

. «a�ƒàdG �‹h �ˆGh áëª°ùdG á«eÓ°S�’G Éæà©jô°ûd É a h á«aô°ü�ŸG

.ÚªgÉ°ùª d �’ÓM GQÉªãà°SGh ...øjôªãà°ùª d ÉfÉeCGh ...ÚYO�ƒª d á K �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG Ñjh

. «a�ƒàdG �‹h �ˆGh

,,,¬JÉcôH h �ˆG áªMQ h º « Y Ó°ùdGh

¿ÉbôH º©æ�ŸG óÑY É°S

IQGO�’G ¢ù �› ¢ù«FQ
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 IQGOE�’G ¢ù �› ôjô J

º«MôdG øªMôdG �ˆG º°ùH

2010 hC�’G ¿�ƒfÉc 31 �‘ á«¡àæ�ŸG á«dÉ�ŸG áæ°ùdG øY ô°ûY ådÉãdG �…�ƒæ°ùdG IQGOE�’G ¢ù �› ôjô J

,,, Gô dG ÚªgÉ°ù�ŸG äGô°�†M

,,,¬JÉcôHh �ˆG áªMQh º « Y Ó°ùdG

:¤É©J Éb

(¿�ƒæeD�ƒ�ŸGh ¬d�ƒ°SQh º ªY �ˆG iÒ°ùa G�ƒ ªYG r obh )

º«¶©dG �ˆG ¥ó°U

 ¬JGRÉ�‚EGh  æÑdG  ÉªYCG  èFÉàf  øY æÑ d  ô°ûY ådÉãdG  �…�ƒæ°ùdG  ôjô àdG  º jójCG  ÚH �™°�†j ¿CG   �‹hódG  »eÓ°SE�’G  »Hô©dG  æÑdG  IQGOEG  ¢ù �› ô°ùj  

 .2010/12/31 �‘ á«¡àæ�ŸG á«dÉ�ŸG ºFG�ƒ dÉH áH�ƒë°üe

á````````````«dÉ�ŸG è```````````FÉàædG

 �‘ QÉªãà°S�’Gh �•É°ûædG ºéM IOÉjR ÓN øe »°SÉ«b «¨°ûJ i�ƒà°ùeh �ƒ�‰ ó©e « �– ¤É©J �ˆG °�†ØH �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG ´É£à°SG

 áÑ°ùæHh 2009 ÉY øY QÉæjO ¿�ƒ« e (5^6) QGó e �ƒªæH QÉæjO ÚjÓe (10) ÉgQGó e ÉMÉHQCG áéFÉàf äô¡XG å«M ,kÉ«dhOh kÉ«  äGO�ƒL�ƒ�ŸG ÖfÉL

.%127 â¨ H �ƒ�‰
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É©dG �…OÉ°üàb�’G �™°V�ƒdG

 áYô°S Oó¡J âdGR Ée »àdG ôWÉî�ŸG øe ºZôdG Y dP h ,á«�ŸÉ©dG ájOÉ°üàb�’G h á«dÉ�ŸG áeR�’G QÉKG øe ¬«aÉ©J QÉ°ùe 2010 ÉY ÓN »�ŸÉ©dG OÉ°üàb�’G �™HÉJ

 ´É°VhG áeGóà°SG ¢U�ƒ°üîH á ãdG �™LGôJ ÖfÉL ¤G ¿ÉªàF�’G ¥G�ƒ°SG h á«dÉ�ŸG ¥G�ƒ°S�’G ©°V QGôªà°SG øe á«°SÉ°SG IQ�ƒ°üH á©HÉàdGh �‘É©àdG Gòg ´É°ùJG h

.hQ�ƒ«dG á £æe �‘ É°U�ƒ°üN áeÉ©dG á«dÉ�ŸG

 CÉWÉÑJ å«M , AGOG �‘ kGOhó kGD�ƒWÉÑJ ó¡°T ób ÊOQ�’G OÉ°üàb�’G ¿CÉH áeÉ©dG äGAÉ°üM�’G IôFGO øY IQOÉ°üdG á«e�ƒ dG äÉHÉ°ùë d á«dh�’G äÉfÉ«ÑdG äô¡XG

 ¢ùØf ÓN (%2^44) ¬àÑ°ùf  �ƒ�‰ HÉ e (%2^85) áÑ°ùæH  �ƒªæ«d  É©dG  Gòg øe ¤h�’G ´ÉHQCG  áKÓãdG  ÓN ,áàHÉãdG  QÉ©°S�’ÉH ,�‹ÉªL�’G » ë�ŸG �œÉædG

 Ò°ûàa , É©dG Gòg øe ÊÉãdG �™HôdG ÓN  èFÉàædG äGQ�ƒ£J �ƒM h ,QGô à°S�’G �ƒëf É¡ «eh D�ƒWÉÑàdG ádÉM QÉ°ùëfG ¤G IQÉ°TG �‘ ,2009 É©dG øe IÎØdG

 ájOÉ°üàb�’Gh á«dÉ�ŸG áeR�’G AGôL 2008 ÉY øe ÒN�’G �™HôdG �‘ D�ƒWÉÑàdG ádÉM AGóàHG òæe kG�ƒ�‰ ëj �™HQ hG Èà©j ,�™HôdG Gòg ¿G ¤G ,IQOÉ°üdG äÉfÉ«ÑdG

 ÓN (%1^9) ¬àÑ°ùf �ƒ�‰ HÉ e (%2^9) ¬àÑ°ùf kG�ƒ�‰ É©dG Gòg øe ÊÉãdG �™HôdG ÓN ,áàHÉãdG QÉ©°S�’ÉH ,�‹ÉªL�’G » ë�ŸG �œÉædG M å«M ,á«�ŸÉ©dG

 ÓN (%10^2) HÉ e ,»°VÉ�ŸG É©dG øe h�’G °üædG ÓN (%4^2) áÑ°ùæH �‹ÉªL�’G » ë�ŸG �œÉædG ¢�†Ø �ƒªæd áé«àfh .2009 ÉY øe �™HôdG äGP

 ÓN (%13^2 ) ¬àÑ°ùf ¢S�ƒª e �ƒ�‰ �™e áfQÉ e (%6^8) ¬àÑ°ùf kG�ƒ�‰ ,ájQÉ÷G QÉ©°S�’ÉH ,�‹ÉªL�’G » ë�ŸG �œÉædG M ó a ,»°VÉ�ŸG É©dG øe IÎØdG ¢ùØf

. HÉ°ùdG É©dG øe °üædG äGP

 É°ùcÉ©e 2010 ÉY ÓN ´ÉØJQ�’G �ƒëf QÉ©°SÓd É©dG i�ƒà°ù�ŸG É�ŒG ócD�ƒJ áeÉ©dG äGAÉ°üM�’G IôFGO äÉfÉ«H âdGR Éªa ,QÉ©°SÓd É©dG i�ƒà°ù�ŸÉH ©àj Éª«a h

 ÉYÉØJQG , ¡à°ù�ŸG QÉ©°S�’ »°SÉ« dG ºbôdG �‘ »Ñ°ùædG Ò¨àdÉH kÉ°SÉ e ,ºî°�†àdG ó©e ó¡°T å«M ,2009 ÉY ÓN OÉ°S �…òdG ºî°�†àdG ó©e É�ŒG dòH

 IÎØdG ¢ùØf ÓN ,(%0,4) ¬Ñ°ùf â¨ H �…ôØ°üdG i�ƒà°ù�ŸG ¿hO Éªî°�†J ¬ «é°ùJ �™e áfQÉ e �‹É G É©dG øe ¤h�’G á«fÉªãdG Q�ƒ¡°ûdG ÓN (%4^7) ¬àÑ°ùf

 . HÉ°ùdG É©dG øe

 ¬«HPÉL õjõ©J h ºî°�†àdG Y ô£«°ùdG h ,�…ó ædG QGô à°S�’G õjõ©J ¤G ¬«eGôdG ¬à°SÉ«°S �‘ �…õcô�ŸG æÑdG ôªà°SG ó a ájó ædG ¬°SÉ«°ùdG ó«©°U Y h

 íjô�ŸG i�ƒà°ù�ŸG ¬°ù ©j Éªc á« ë�ŸG á ª©dG á«HPÉL õjõ©J h á« ë�ŸG óFÉØdG QÉ©°SG «¡d áØ«°ü G ¬JQGOG ÓN øe ,á« ë�ŸG á ª©dÉH IQôë�ŸG äGôNó�ŸG

 �‘ kÉX�ƒë e kÉæ°ù�– ô¡XCG �…òdG �‘ô°ü�ŸG RÉ¡÷G Y ¬àHÉbQ õjõ©J Y ÊOQ�’G �…õcô�ŸG æÑdG ªY Éªc ,á«ÑæL�’G äÓª©dG øe äÉWÉ«àM�’G �‘É°U øe

.kGQô�– h kÉMÉàØfG ÌcG á«aô°üe áÄ«H øª°V á«ëHôdG h ád�ƒ«°ùdG h á«dÉ�ŸG AÓ�ŸG äÉj�ƒà°ùe

IQGOE�’G ¢ù �› AÉ°�†YCG
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IQGOE�’G ¢ù` �› AÉ°�†YCG

¢ù``` é�ŸG ¢ù`«FQ

 ¿É``bôH º©æ�ŸGóÑY É`°S / ó«°ùdG

(2010/12/29) øe kGQÉÑàYG ´. .¢T �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG IQGOEG ¢ù �› ¢ù«FQ

.�‹hódG »eÓ°S�’G »Hô©dG æÑ d É©dG ôjó�ŸG / �…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

.1975 á«fOQC�’G á©eÉ÷G / áÑ°SÉ ¢S�ƒjQ�ƒdÉ H ,1952 ó«dG�ƒe

(JACPA) Ú«fOQ�’G Ú«f�ƒfÉ dG ÚÑ°SÉë�ŸG á«©ªL �ƒ°�†Y

.Ú«f�ƒfÉ dG ÚÑ°SÉëª d »Hô©dG �™ªé�ŸG á«©ªL «eR

.¿OQ�’G �‘ �ƒæÑdG á«©ªL IQGOEG ¢ù �› �ƒ°�†Y

¢ù«FôdG ÖFÉf

z °ù«Y óª{ OhGO °S�ƒe óª ó«°ùdG

.�‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG IQGOEG ¢ù �› ¢ù«FQ ÖFÉf

.1978 á«fOQC�’G á©eÉ÷G / ÉªYCG IQGOEG / äÉ«°VÉjQ ¢S�ƒjQ�ƒdÉ H ,1956 ó«dG�ƒe

.Ú£°ù ah ¿OQC�’G -»Hô©dG æÑdG -äÉcô°û d ájQÉªãà°S�’Gh á«aô°ü�ŸG ÉªYC�’G IQGOEG ôjóe / �…ò«ØæJ ¢ù«FQ ÖFÉf

.¬îjQÉJ àMh æÑdG �‘ Ö°UÉæe IóY �‘ êQóJh 1978 ÉY òæe »Hô©dG æÑdG �‘ ª©dÉH ëàdG

.ÒLCÉà d á«æW�ƒdG á«Hô©dG ácô°ûdG – øjôjó�ŸG áÄ«g ¢ù«FQ ÖFÉf

.ájQ�ƒ°S / »Hô©dG æÑdG – IQGO�’G ¢ù �› �ƒ°�†Y

.�…QÉ ©dG øgôdG j�ƒ�“ IOÉYE�’ á«fOQC�’G ácô°ûdG – IQGO�’G ¢ù �› �ƒ°�†Y

.á«fOQC�’G áMÉ«°ùdGh ¥OÉæØdG ácô°T – IQGO�’G ¢ù �› �ƒ°�†Y

AÉ°�†YC�’G

Ú°ù G º« G óÑY ¢V�ƒY óªMCG /Q�ƒàcódG

j�ƒªàdG IQGOEG �‘ IGQ�ƒàcO ,1966 ó«dG�ƒe

´. .¢T �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG IQGOEG ¢ù �› �ƒ°�†Y

Ú£°ù a h ¿OQC�’G / ´. .¢T »Hô©dG æÑdG �‘ äÉcô°ûdG ¿ÉªàFEG IQGOEG ôjóe

ÒLCÉà d á«æW�ƒdG á«Hô©dG ácô°ûdG �‘ øjôjó�ŸG áÄ«g �ƒ°�†Y

áeÉ©dG áªgÉ°ù�ŸG äÉcô°ûdG øe OóY �‘ IQGOEG ¢ù �› �ƒ°�†Y

á«aô°ü�ŸG äÉ°ù°SD�ƒ�ŸGh IÈÿG QhO øe ójó© d �‘ô°ü�ŸG ¿ÉªàFE�’G �‘ á°ü°üîà�ŸG á«ÑjQóàdG äGhóædG øe ójó©dG IQGOEG



19

IO�ƒY «ëj øÁCG Q�ƒàcódG �‹É©e

(2010/12/27) øe kGQÉÑàYG .�‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG IQGOEG ¢ù �› �ƒ°�†Y

.á« jôeC�’G Ióëà�ŸG äÉj�’�ƒdG ,(»eÉ«e á©eÉL) ¿�ƒfÉb Òà°ùLÉe ,(á«fOQ�’G á©eÉ÷G) ¥�ƒ M ¢S�ƒjQ�ƒdÉ H ,1961 ó«dG�ƒe

.(¬îjQÉJ àM – 2010) ¿É«YC�’G ¢ù �› �ƒ°�†Y

.(2010 – 2007) ó© d kGôjRh

.(2007 – 1985) á«dhódGh á« ë�ŸG º« ëàdG äÉÄ«gh á«fOQC�’G ºcÉë�ŸG ÉeCG hGõe É

.á«ªæà d ÊÉãdG �ˆG óÑY �ŸG ¥hóæ°U /AÉæe�’G ¢ù �› �ƒ°�†Y

.(2006 – 2004) á«Hô©dG hódG á©eÉL , á«Hô©dG QÉªãà°S�’G áª ëÃ »°VÉb

.(2006) ájOÉ°üàb�’G äÉMÓ°UE�’G áæ÷ / ¿OQC�’G Éæ c áÄ«g �ƒ°�†Y

.(2005) á«æW�ƒdG IóæLC�’G , ó©dGh �™jô°ûàdG áæ÷ �ƒ°�†Y

.(2003) OÉ°ùØdG áëaÉ e áæ÷ �ƒ°�†Y

¢SGhO �ƒHCG äõY ô°üàæe ó«°ùdG

(2011/1/16) øe kGQÉÑàYG �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG IQGOEG ¢ù �› �ƒ°�†Y

.1994 ÉY ,Ióëà�ŸG á ª�ŸG - É¡¨æcÉH á©eÉL ,á«dÉ�ŸG IQGOE�’Gh áÑ°SÉë�ŸG �‘ ¢S�ƒjQ�ƒdÉ H  ,1972 ó«dG�ƒe

.2000 ,á« jôeC�’G Ióëà�ŸG äÉj�’�ƒdG - óªà©e ÉY Ö°SÉ

.(2008/6) ¿OQC�’G - »Hô©dG æÑdG ,OGôaCÓd  á«aô°ü�ŸG äÉeóÿG áY�ƒª�› ¢ù«FQ

.(2008-2007) IQ�ƒaÉ¨æ°S-OôJQÉ°ûJ OQófÉà°S æH-OGôaCÓd á«aô°ü�ŸG äÉeóî d  j�ƒ°ùàdG áY�ƒªé�Ÿ  �…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 -OôJQÉ°ûJ OQófÉà°S æH - »Hô©dG ¥ô°û�ŸGh è« ÿG Éª°T OGôaCÓd á«aô°ü�ŸG äÉeóÿG áY�ƒªé�Ÿ »ª« bE�’G ¢ù«FôdG

.(2007-2005) øjôëÑdG

.(2005-2002) ¿OQC�’G -OôJQÉ°ûJ OQófÉà°S æH - ¿OQC�’G OGôaCÓd á«aô°ü�ŸG äÉeóÿG ¢ù«FQ

.(2002-2001) ¿OQC�’G -OôJQÉ°ûJ OQófÉà°S æH-  ¿OQC�’G  áY�ƒª�› -�‹É�ŸG ôjó�ŸG

.(2001-1996) æH »à«°S - ¿OQC�’G áY�ƒª�› - �‹É�ŸG ôjó�ŸG

�…OÉª°üdG ¿G�ƒ°VQ Ò°ù«J Q�ƒàcódG �‹É©e

(2010/11/24) àM ´. .¢T �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG IQGOEG ¢ù �› ¢ù«FQ

 �ƒ¨dG óª OhGO ó«°ùdG

(2011/1/16) àM �‹hódG »eÓ°S�’G »Hô©dG æÑdG IQGOEG ¢ù �› �ƒ°�†Y

 IQGOE�’G ¢ù �› ô°S ÚeCG

¢V�ƒ`Y �ƒHCG ø`°ù / Q�ƒàcódG

´. .¢T �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG �‘ äÉcô°ûdG ´É£b IQGOEG ôjóe

ájQÉéàdG ±QÉ°ü�ŸG �‘ GQ�ƒàcO ,1963 ó«dG�ƒe

äÉHÉ°ù G �ƒ bóe

(§°ShC�’G ¥ô°ûdG) ¢T�ƒJ ófBG âj�ƒ jO / IOÉ°ùdG
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á```jò«ØæàdG IQGOE�’G

 m ÉY «gCÉàH ¿�ƒ©àªàjh á©°SG�ƒdG áaô©�ŸGh áY�ƒæà�ŸG äGRÉ�‚E�’G �…hP øe Ú«aô°ü�ŸG øe áÑîf º°�†J É« ©dG ¬JQGOEG ¿CG �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG ôîàØj

.IQGOE�’Gh ±QÉ°ü�ŸG É�› �‘ Iõ«ªàe IÈNh Q�ƒ£àe ÖjQóJh

 Ëó àH dPh ,¬àdÉ°SQh æÑdG ájDhQ « �– �ƒg , Î°ûe ±óg É�Œ É¡©aOh ºgO�ƒ¡Lh º¡JGÈN �™«ªL ¢ùjô àH æÑdG �‘ �…ò«ØæàdG RÉ¡÷G AÉ°�†YCG �ƒ jh

. Gô dG AÓª© d Iõ«ªà�ŸG á«aô°ü�ŸG áeóÿG

:IOÉ°ùdG øe �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG �‘ �…ò«ØæàdG RÉ¡÷G ¿�ƒ àj

¿ÉbôH É°S ó«°ùdG

�…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG / IQGO�’G ¢ù �› ¢ù«FQ

 �‘ kÉeÉY 26 É¡æe ,kÉeÉY 36 õgÉæJ á« ªY IÈN ,1975 ÉY á«fOQC�’G á©eÉ÷G øe áÑ°SÉ ¢S�ƒjQ�ƒdÉ H ,1952 ó«dG�ƒe

 ¢ù é�Ÿ �ƒ°�†Yh Ú£°ù ah ¿OQC�’G á £æ�Ÿ äÉcô°ûdG ´É£b IQGOE�’ kÉ°ù«FQ ÉgôNBG IójóY Ö°UÉæe É¡dÓN ¨°T »Hô©dG æÑdG

.�‹hódG »eÓ°S�’G »Hô©dG æÑdÉH ëàdG 2009/4/5 øe GQÉÑàYGh äÉcô°ûdG øe áY�ƒª�› IQGOEG

¬bôe OÉ¡f ó«°ùdG

ºYódG ´É£b ¢ù«FQ

 ¿OQC�’G  �‘ áY�ƒæàe á«aô°üe IÈN áæ°S  28 -1980 ÉY ¢ùª°T ÚY á©eÉL øe áÑ°SÉ  ¢S�ƒjQ�ƒdÉ H   ,1955 ó«dG�ƒe

 ëàdG 1998/2/18 øe GQÉÑàYGh »Hô©dG æÑdG �‘ áæ°S 18 É¡æe »eÓ°SE�’Gh �…QÉéàdG Ú«aô°ü�ŸG ÚdÉé�ŸG �‘h Ú£°ù ah

.�‹hódG »eÓ°S�’G »Hô©dG æÑdÉH

�…QóÑdG °S�ƒj ó«°ùdG

¿ÉªàF�’G ´É£b ¢ù«FQ

 iód ªY å«M �‘ô°ü�ŸG ª©dG �‘ kÉeÉY 24 IÈN ,1983 ÉY á«fOQC�’G á©eÉ÷G øe OÉ°üàbEG ¢S�ƒjQ�ƒdÉ H ,1961 ó«dG�ƒe

  .2007/6/3�‘ �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG ¤EG º°�†fEGh ,»Hô©dG æÑdGh »àj�ƒ dG ÊOQC�’G æÑdG øe c

¢V�ƒY �ƒHCG ø°ù Q�ƒàcódG

iÈ dGh ájQÉéàdG äÉcô°ûdG IôFGO

 IÈN áæ°S 25 ,2006 ÉY á«aô°ü�ŸGh á«dÉ�ŸG �ƒ © d á«Hô©dG á«ÁOÉcC�’G øe ájQÉéàdG ±QÉ°ü�ŸG �‘ IGQ�ƒàcO ,1963 ó«dG�ƒe

 »eÓ°SE�’G æÑdG) ¿OQC�’G �‘ »eÓ°SE�’G �‘ô°ü�ŸG ´É£ dG �‘ á«aô°ü�ŸG äÓ«¡°ùàdG �‘ kÉeÉY 18 É¡æe áY�ƒæàe á«aô°üe

.�‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdÉH ëàdEG 2005/8/28 øe kGQÉÑàYEGh (ÊOQC�’G

  º«gO �ƒHCG jÉf Q�ƒàcódG

OGôaCÓd á«aô°ü�ŸG äÉeóÿG IQGOEG

 ,1994 ÉY á«fOQ�’G á©eÉ÷G øe j�ƒ�“ Òà°ùLÉe ,1985 ÉY á«fOQ�’G á©eÉ÷G øe áÑ°SÉ ¢S�ƒjQ�ƒdÉ H 1962 ó«dG�ƒe

 �‘  áY�ƒæàe  á«aô°üe  IÈN  áæ°S  23  ,2008  ÉY  á«Hô©dG  ¿ÉªY  á©eÉL  øe  j�ƒªàdG  �‘  IGQ�ƒàcódG  áLQO  Y  °UÉM

 kGQÉÑàYEGh ÊOQ�’G »eÓ°S�’G æÑdG iód äG�ƒæ°S 10 É¡æe á«eÓ°SE�’G ±QÉ°ü�ŸG �‘ ´hôØdG IQGOEGh á«aô°ü�ŸG äÓ«¡°ùàdG

.�‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG iód ª©dÉH ëàdEG 1997/12/1 øe

OG�ƒ`Y ¥QÉW ó«°ùdG

» NGódG «bóàdG

 äÉ« ª©dG  IôFGO  �‘  IÈN  áæ°S  (28)  1988  ÉY  á«Hô©dG  ähÒH  á©eÉL  øe  ÉªYCG  IQGOEG  ¢S�ƒjQ�ƒdÉ H  ,1957  ó«dG�ƒe

 ëàdG 2007/4/8 øe GQÉÑàYGh ájQGOEG Ö°UÉæe IóY É¡dÓN ¨°T »Hô©dG æÑdG �‘ » NGódG «bóàdG IôFGOh á«aô°ü�ŸG

.�‹hódG »eÓ°S�’G »Hô©dG æÑdÉH

»Yôe ¢SÉÑY ó«°ùdG

á«dÉ�ŸG IQGOE�’G

 IQGOE�’Gh áÑ°SÉë�ŸG ÉªYCG �‘ IÈN áæ°S 13 ,1997 ÉY á«fOQC�’G á`f�ƒàjõdG á`©eÉL øe á`Ñ°SÉ ¢S�ƒjQ�ƒdÉ H ,1975 ó«dG�ƒe

.�‹hódG »eÓ°S�’G »Hô©dG æÑdÉH ëàdG 2006/5/2 øe GQÉÑàYGh ájQÉéàdG ±QÉ°ü�ŸG �‘ á`«dÉ�ŸG

áeÉ©dG IQGOE�’G AGQóeh �…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
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æÑdG äÉWÉ°ûf

 å«M ,á«eÓ°SE�’G  á©jô°ûdG  É MCG  ah  �‘ô°ü�ŸG  ¬ ªY ¢SQÉÁ �…òdG  á«ª°TÉ¡dG  á«fOQC�’G  á ª�ŸG  �‘ ÊÉãdG  æÑdG  �‹hódG  »eÓ°SE�’G  »Hô©dG  æÑdG  Èà©j

 äÉeóÿGh ä�’G�ƒ Gh �™FGO�ƒdG �ƒÑb) á«aô°ü�ŸG äÉeóÿG øe á eÉ àe áY�ƒª�› Ëó àH 1998/2/9 aG�ƒ�ŸG `g1418 G�ƒ°T 12 øe kGQÉÑàYG ª©dG CGóH

 á«eÓ°SE�’G  á©jô°ûdG  É MC�’  kÉ ah  Ú °SGô�ŸG  äÉeóNh  ,( « ªàdÉH  á«¡àæ�ŸG  IQÉLE�’G  ,´Éæ°üà°S�’G  ,ácQÉ°û�ŸG  ,áHQÉ°�†�ŸG  ,áëHGô�ŸG)  j�ƒªàdGh  ,(ájQÉéàdG

.AGô¨dG

 �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG ´hôa

 æÑdG ´hôa øY á«°SÉ°SC�’G äÉe�ƒ ©�ŸG ¢�†©H Y �…�ƒà�– á«dÉàdG áªFÉ dGh ,á ª�ŸG �‘ á«°ù«FôdG ¿ó�ŸG ºgCG �‘ Iô°ûàæ�ŸG ¬Yhôa jôW øY ¬WÉ°ûf æÑdG ¢SQÉÁ

.kÉYôa ¿hô°ûYh á©Ñ°S ÉgOóY dÉÑdGh á ª�ŸG �‘ á eÉ©dG

                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

¿G�ƒ`````æ©dG JÉ¡dG ºbQ
 ádhGõe á`jGóH ï``jQÉJ

�•É°ûædG

Oó```Y

ÚØX�ƒ�ŸG
´ô````ØdG

20 ºbQ ájÉæH – àdG »Ø°Uh ´QÉ°T   áeÉ©dG IQGOE�’G

20 ºbQ ájÉæH – àdG »Ø°Uh ´QÉ°T    õfOQÉ÷G ´ô`a

AGÎÑdG »M – �™« W ó«°TQ ´QÉ°T    ¿É`ªY ´ô`a

�ƒeÒdG ´QÉ°T    äGóM�ƒdG ´ô`a

¬gõædG »M – ø°ü G ´QÉ°T /    ó`HQG ´ô`a

»ª°TÉ¡dG ´QÉ°T /    ÉHOÉe ´ô`a

G�ƒ°ûdG »M – ¢VÉjQ º©æ�ŸG óÑY ´QÉ°T 26 /    AÉbQõdG ´ô`a

�…ÈL HÉ e 457 ºbQ ájÉæH – �ˆG óÑY �ŸG ´QÉ°T   á«dÉª°ûdG ÉcQÉe ´ôa

47 ºbQ ájÉæH LG �™ª�› »°ù«FôdG ´QÉ°ûdG – Ò°ùdG �…OGh QOÉ«H   Ò°ùdG �…OGh QOÉ«H ´ôa

3 ºbQ ájÉæH áfÉæ°TG �™ª�› 3 ºbQ IQÉªY , ÉØ«M ´QÉ°T    Ú°ù G ÑL ´ôa

á«dÉª°ûdG áæjó�ŸG »M/áãdÉãdG ájQÉéàdG á £æ�ŸG , �…È£dG ´QÉ°T/áÑ ©dG /    áÑ ©dG ´ôa

�ˆGóÑ©dG É«fGQ á �ŸG ´QÉ°T – á¡«Ñ÷G   á¡«Ñ÷G ´ôa

á«bóæØdG áëæLCÓd IGô°S IQÉªY – �…Q�ƒãdG ¿É«Ø°S ´QÉ°T – á«Øj�ƒ°üdG   á«Øj�ƒ°üdG ´ô`a

10 ºbQ ájÉæH ájóæ dG IQÉØ°ùdG HÉ e – ¿Ée�ƒ°T ó«ª G óÑY ´QÉ°T -ÊÉ°ù«ª°ûdG   ÊÉ°ù«ª°ûdG ´ôa

 á« gC�’G AÉbQõdG á©eÉL – AÉbQõdG /   á« gC�’G AÉbQõdG á©eÉL ´ôa

»Hô©dG æÑdG IQÉªY ÖfÉéH – Ú°ùM �ŸG ´QÉ°T – áØ«°UôdG /     áØ«°UôdG ´ôa

�ƒe íeÉ°S ÖfÉéH – �…hGÎÑdG »M – 36 ´QÉ°T -Iójó÷G AÉbQõdG /    Iójó÷G AÉbQõdG ´ôa

á£jôÿG QGhO ÖfÉéH – äÉaôY ÑL ´QÉ°T - Gõf »M – Úª°SÉ«dG á«MÉ°V   Gõf »M /Úª°SÉ«dG á«MÉ°V  ´ôa

71 ºbQ ájÉæH – �…QÉéàdG Öjóg�ƒHG �™ª�› – dÉe øH ôeÉY ´QÉ°T -Gó N    Gó N ´ôa

AÉ ÑdG á¶aÉ æÑe HÉ e -Îæ°S â«JÉë°T -Ó°ùdG á £æe – § °ùdG /   § °ùdG ´ôa

áàHG�ƒãdG Ú°ùM �™ª�› -ójó G Ëô dGóÑY ´QÉ°T -Góæ Y �ƒHG    Góæ Y �ƒHG ´ôa

AÉë£ÑdG ´QÉ°T – �‹Éª°ûdG »ª°TÉ¡dG – ¿ÉªY   �‹Éª°ûdG »ª°TÉ¡dG ´ôa

¿hhÓb ¿É£ °ùdG ´QÉ°T -ø°ùM ÒeC�’G á«MÉ°V -ágõædG »M -¿ÉªY   ágõædG ´ôa

�…ôª©dG ´QÉ°T -ÚYÉ ÑdG »M - ô dG /   ô dG ´ôa

Ëó dG QÉ°�†ÿG ¥�ƒ°S HÉ e – » Y øH Ú°ùM �ŸG ´QÉ°T -¥ôØ�ŸG /    ¥ôØ�ŸG ´ôa

2 øjódG ìÓ°U æÑe – ¿ÉªY ´QÉ°T – ¿�ƒ éY /    ¿�ƒ éY ´ôa

¥QÉW ´QÉ°T – Q�ƒHÈW – ¿ÉªY    ¥QÉW ´ôa

Ú°ùM �ŸG ´QÉ°T -á «Ø£dG /   á «Ø£dG ´ôa
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�‹Éª°SCGôdG QÉªãà°S�’G ºéM

¬H ìô°ü�ŸG É�ŸG ¢SCGQ Ñj, ,QÉæjO

                                                 É¡ ªY á©«ÑWh á©HÉàdG äÉcô°ûdG

.á©HÉJ äÉcô°T ájCG �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG ácô°ûd óL�ƒj �’

�‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG »ªgÉ°ùe QÉÑc

ºgÉ°ù�ŸG º``°SGº¡°SC�’G OóY

´  ¢T »Hô©dG æÑdGQÉæjO/º¡°S  

æÑ d »°ùaÉæàdG õcô�ŸG

 �ƒæÑdG ÚH kÉb�ƒeôe kÉfÉ e CG�ƒÑàj ¿CGh ,á«dÉ�ŸGh ájQGOE�’Gh á«æØdG ¬JGQóbh ¬dÉª°SCGQ ºéMh Ö°SÉæàJ ¥�ƒ°ùdG øe á°üëH QÉãÄà°S�’G LCG øe kGógÉL æÑdG ª©j

 â¨ Hh 2010 ájÉ¡f ÊOQC�’G �‘ô°ü�ŸG ´É£ dG �™FGOh �‹ÉªLEG øe %4^19  ¬àª«b Ée AÓª©dG �™FGOh á°üM â¨ H ó a ,»eÓ°SE�’Gh »Hô©dG Ú�ŸÉ©dG �‘ á«eÓ°SE�’G

 ´É£ dG äGO�ƒL�ƒe �‹ÉªLEG øe %3^79 ¬JGO�ƒL�ƒe áÑ°ùf â¨ H Éªc ,ÊOQC�’G �‘ô°ü�ŸG ´É£ dG �‘ äÓ«¡°ùàdG �‹ÉªLG øe %2^69 Iô°TÉÑ�ŸG äÓ«¡°ùàdG áÑ°ùf

.�‘ô°ü�ŸG

 Ú«°ù«FôdG AÓª©dG

.(kÉ«LQÉN hCG kÉ« ) Ú«°ù«FQ AÓªY Y æÑdG óªà©j �’h áYR�ƒe æÑdG á¶Ø ¿EG

á«dhódG äÉª¶æ�ŸG hCG/h áe�ƒ G øY IQOÉ°üdG äGQGô dGh á«e�ƒ G äGRÉ«àe�’G

 Y kAÉæH á«°ùaÉæàdG ¬JQób hCG æÑdG ªY Y �…OÉe ôKCG äGP á«dhódG äÉª¶æ�ŸG hCG/h áe�ƒ G øY IQOÉ°U äGQGôb hCG á«e�ƒ M äGRÉ«àeG �…CÉH æÑdG �™àªàj �’

.á«dÉ�ŸG ¥GQhC�’G áÄ«g »°V�ƒØe ¢ù �› øY IQOÉ°üdG á«Ñ°SÉë�ŸG ÒjÉ©�ŸGh ìÉ°üaE�’G äÉª« ©J øe (6) IOÉ�ŸG ¬« Y â°üf Ée
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ájô°ûÑdG OQG�ƒ�ŸG

 Oóéàeh �…�ƒ«M ªY §«  áÄ«¡Jh ,äÉeóÿGh áª¶fC�’Gh ájô°ûÑdG  OQG�ƒª d á«é«JGÎ°SE�’G  äÉ¡L�ƒàdG  «Ñ£J «¡°ùJh ºYóH ájô°ûÑdG  OQG�ƒ�ŸG  IQGOEG  õà J

.ÚØX�ƒª d

 OÉjORG A�ƒ°V �‘ IOÉjõ d HÉb Oó©dG Gògh ,º¡æe (%74) á«©eÉ÷G äGOÉ¡°ûdG á ªM °ûj 2010 ÉY ájÉ¡f �‘ kÉØX�ƒe (540) æÑdG �‘ ÚØX�ƒ�ŸG OóY H

 ÚM�ƒª£dG  ¬«ØX�ƒe ¢�†©Ñd  á«°SGQO äÉã©H  j�ƒªàH  æÑdG  Éb  Éªc . kÓÑ à°ùe É¡MÉààaG  ºà«°S  »àdG  ´hôØdG  OóYh kÉ«dÉM áªFÉ dG  ´hôØdG  iód ª©dG  ºéM

 IQGOE�’Gh j�ƒªàdG ä�’É�› �‘ ( GQ�ƒàcódG ,Òà°ùLÉ�ŸG ,¢S�ƒjQ�ƒdÉ ÑdG , �ƒ HódG) áØ à á«ª Y äÉLQO Y �ƒ°üë d »æ¡�ŸG º¡ Ñ à°ùe AÉæÑd ¿�ƒ© £àj øjòdG

.á«eÓ°SE�’G áaÒ°üdGh

:º¡JÓgD�ƒeh ÚØX�ƒ�ŸG äÉÄa ÚÑj » « �– hóL » j Éª«ah

óæÑdG20092010

áÄØdG Ö°ùM «°üØàdG

¿�ƒØæ°üe

ÚØæ°üe ÒZ

 ´�ƒ```ªé�ŸG

 »ª ©dG gD�ƒ�ŸG Ö°ùM «°üØàdG

 GQ�ƒàcO

Òà°ùLÉe

�‹ÉY �ƒ HO-
¢ùjQ�ƒdÉ H

�ƒ HO

á«©eÉL ÒZ äÓgD�ƒe

 ´�ƒ```ªé�ŸG

:» j Éªc ¿Éc ó a ÚØX�ƒ�ŸG ¿GQhO ó©e ÉeCG

ä�’É à°SG

ó`YÉ J-
 ´�ƒ```ªé�ŸG

ÚØX�ƒ�ŸG OóY �‹ÉªLEG ¤EG áÑ°ùædG
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 kÉ�›ÉfôH  (97)  h  kÉ« NGO  kÉ�›ÉfôH  (81)  Y  ª°ûj  kÉ«ÑjQóJ  kÉ�›ÉfôH  (178  )  ¬Y�ƒª�›  Ée  æÑdG  �‘  ájô°ûÑdG  OQG�ƒ�ŸG  IQGOEG  äó Y  óbh  Gòg

. kÉjQGOEGh  kÉ«aô°üe ª©dG  ä�’É�› à  �‘ âÑ°üfEG  ,áØX�ƒeh  kÉØX�ƒe (1568  ) ¬«a  QÉ°T  , kÉ«LQÉN

Oó÷G ÚHQóà�ŸG øe ê�ƒa èjôîJ ØM
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2010 ÉY ÓN äGRÉ�‚E�’G

 äAÉLh ,»Hô©dG  É©dG  �‘ á°UÉN É¡æe á«aô°ü�ŸGh  áeÉY á«dÉ�ŸG  äÉ°ù°SD�ƒª d  IOÉjôdG  õcôe A�ƒÑJ  Y �‹hódG  »eÓ°SE�’G  »Hô©dG  æÑdG  ájDhQ  äõ JQG

 ah  ¬FÓª©d  äÉeóÿG  °�†aCGh  äÉéàæ�ŸG  O�ƒLCG  Ëó àd  kÉªFGO  �‹hódG  »eÓ°SE�’G  »Hô©dG  æÑdG  ©°ùj  PEG  ;ájDhôdG  ò¡d  áëjô°U  áªLôJ  ¬àdÉ°SQ

 äÓeÉ©àdG  «Ñ£J  �‘  á«Yô°ûdG  ÒjÉ©�ŸÉH  æÑdG  GõàdG  Y  á°üjô G  á«Yô°ûdG  áHÉbôdG  áÄ«g  ihÉàa  øe  IÉ à°ù�ŸG  ,á«Yô°ûdG  ÒjÉ©�ŸGh  §HG�ƒ°�†dG

.IO�ƒ°ûæ�ŸG  áæ«fCÉª£dG  Ú eÉ©à�ŸG  »£©j  É�‡  Iô°UÉ©�ŸG  á«dÉ�ŸG

 ¬Ø«X�ƒJh É�ŸG ÜÉ£ à°SG Y ÉgQhÉ  �ƒ J »àdGh , Ó G QÉªãà°S�’Gh ¿ÉeC�’Gh á ãdG :áKÓK á«°ù«FQ ¿ÉcQCG Y æÑ d á«°ù°SD�ƒ�ŸG áj�ƒ¡dG õ JôJ Éªc

 äÉfÉª°�†dGh äÉWÉ«àM�’G Ö W �‘ �™°S�ƒdG ÆGôØà°SGh eÉ dG ó¡÷G òHh ,áH�ƒ°ùë�ŸG ÒZ IôWÉî�ŸG øY ó«©ÑdG KG�ƒdG QÉªãà°SÓd á©eÉL áe�ƒ¶æe ah

. kÉ«eÓ°SEGh  kÉ«HôYh  kÉ«   á«eÓ°SE�’G  á«aô°ü�ŸG  áHôéàdG  ï«°SôJ  �‘ ácQÉÑ�ŸG  æÑdG  IÒ°ù�Ÿ  kGõjõ©J  á«Yô°ûdG  ÒjÉ©�ŸÉH  áeõà �ŸG

 »Ñ J  á«eÓ°SE�’G  á©jô°ûdG  É MCG  �™e  á aG�ƒàe  á«aô°üe  äÉeóNh  äÉéàæe  Ëó J  Y  ¢UôMh  äGRÉ�‚E�’G  øe  ójó©dG  æÑdG  M   2010  ÉY  »Øa

 2010 É©dG ÓN õ«cÎdG �” óbh ,AÓª©dGh ¥�ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG �™e °TÉªàj ÉÃ ¬JÉéàæe ôj�ƒ£àH æÑdG Éb å«M ,�™ªàé�ŸG íFGô°T áaÉc äÉLÉ«àMG

.äÉcô°ûdG äÉeóN ¤G áaÉ°V�’ÉH OGôaC�’G äÉeóNh áFõéàdG äÉéàæe øe c Y

 ¬JGP  ¥É«°ùdG  �‘h  , æÑdG  ÓN  øe  ô°ù«�ŸG  §°ù �ŸG  AGô°ûdÉH  ÚÑZGôdG  AÓª©dG  Y  kÉØ«ØîJ  �…ó ædG  ô©°ùdÉH  áehÉ°ù�ŸG  �™«H  èàæe  ìô£H  æÑdG  É a

 �ƒ°üë d  á«Ñ£dG  ø¡�ŸG  ÜÉë°UCGh  AÉÑWC�’G  Y  kÓ«¡°ùJ  « ªàdÉH  á«¡àæ�ŸG  á«Ñ£dG  äGó©�ŸG  IQÉLEG  « ªàdÉH  á«¡àæ�ŸG  IQÉLE�’G  ábÉH  ¤EG  æÑdG  ±É°VCG

 .�…QÉéàdGh  »°üî°ûdG  Éª©à°S�’G  äÉjÉ¨d  « ªàdÉH  á«¡àæe  IQÉLEG  á ª©à°ù�ŸGh  Iójó÷G  äGQÉ«°ùdG  IQÉLEGh  ,º¡dÉªYCG  �‘  äGó©e  øe  º¡eõ j  Ée  Y

 ¢SÉæ d IOô£�ŸG äÉLÉ G áÑcG�ƒe á«¨H äÉéàæ�ŸG �‘ ´�ƒæàdG Gòg ÉNOEG �‘ ÉbÉ qÑ°S ¿�ƒ «d áeòdG �‘ áa�ƒ°U�ƒ�ŸG IQÉLE�’G èàæe ÉNOEG kÉ«dÉM æÑdG ¢SQójh

 äÉÑ«£°ûJh  ÜG�ƒHC�’Gh  ïHÉ£�ŸG  ´Éæ°üà°SG  ó Y  «Ñ£J  �‘ �™°S�ƒàdG  Y  æÑdG  ªY  ÖfÉL ¤EG  ,»eÓ°SE�’G  j�ƒªà d  á«Yô°ûdG  §HG�ƒ°�†dG  �™e  ºé°ùæj  ÉÃ

 ¿ÉÁE�’G  øe  kÉbÓ£fG  ,áeOÉ dG  G�ƒYCÓd  á« Ñ à°ù�ŸG  ¬££ oN  ah  ¬JÉeóNh  ¬JÉéàæe  áY�ƒª�›  ôj�ƒ£J  Y  ÜhDhódG  ¬FGOCG  �‘   æÑdG  ôªà°ùjh  ,AÉæÑdG

.¿É eh ¿ÉeR d í °UC�’G Ëó J Y QOÉ dG øjódG Gòg á«d�ƒª°ûH

 ÒjÉ©�ŸÉH  á£Ñ°�†æ�ŸG  äÉcô°ûdGh  OGôaCÓd  á¡L�ƒ�ŸG  á«eÓ°SE�’G  á«aô°ü�ŸG  äÉeóÿGh  äÉéàæ�ŸG  øe  á eÉ àeh  á eÉ°T  áY�ƒª�›  Ëó J  �‘  æÑdG  ôªà°SGh

 ô°TÉÑ�ŸG  j�ƒªàdG  ÖfÉL  ¤EG  ,¢ü°üî�ŸG  QÉªãà°S�’Gh  , Î°û�ŸG  QÉªãà°S�’Gh  Òa�ƒàdG  äÉHÉ°ùMh  ,É¡YG�ƒfCÉH  �™FGO�ƒdG  äÉHÉ°ùM  :É¡à ãeCG  øe  ,á«Yô°ûdG

 ,áHQÉ°�†�ŸGh  ácQÉ°û�ŸGh  , « ªàdÉH  á«¡àæ�ŸGh  á« «¨°ûàdG  É¡«Y�ƒæH  IQÉLE�’Gh  ,±ô°üdGh  ´Éæ°üà°S�’Gh  áehÉ°ù�ŸGh  áëHGô�ŸG  ´�ƒ«H  :ä�’É�›  �‘  AÓª© d

.ÉgÒZh äÉfÉeC�’G jOÉæ°Uh á«dÉ�ŸG  ä�’G�ƒ G :¤EG  áaÉ°VE�’ÉH ,QÉªãà°S�’G ä�’Échh

 äÉÑ £àe  á«Ñ e  á«dÉ©dG  áfhô�ŸÉH  õ«ªàJ  »àdG  á«eÓ°SE�’G  QÉªãà°S�’G  äGhOCGh  äÉéàæ�ŸG  øe  áY�ƒª�›  �‹hódG  »eÓ°SE�’G  »Hô©dG  æÑdG  ó j  dòc

 ¿Éª°�†dG  äÉHÉ£Nh  ¢üdG�ƒÑdGh  QÉªãà°S�’G  ä�’Échh  ,áëHGô�ŸG  ä�’G�ƒMh  ,áëHGô�ŸGh  ácQÉ°û�ŸG  äGOÉªàYG  :É¡æe  »àdGh  äÉcô°ûdG  ´É£b  äÉLÉ«àMGh

.É¡YG�ƒfCÉH  ä�’ÉØ dGh

 Òa�ƒJ ¤EG áaÉ°VE�’ÉH ,äÉe�ƒ ©�ŸG É«L�ƒd�ƒæ J �‘ äGóéà°ù�ŸG ôNBGh äÉ«æ àdG çóMCG «Ñ£J Y QGôªà°SÉH �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG ¢Uôëj Éªc

 á«aô°ü�ŸG äÉeóÿG æÑdG  ó j  å«M ;á«dÉ�ŸGh  á«aô°ü�ŸG º¡JÉLÉ«àM�’ á«Ñ Jh  º¡JÓeÉ©àd  kÓ«¡°ùJ  AÓª© d áãjó G  á«fhÎ dE�’G  äÉeóÿG øe OóY

 FÉ°SôdG áeóN ôj�ƒ£J ¤EG áaÉ°VE�’ÉH  ,�‹B�’G ±Gô°üdG äÉeóN h  , WÉædG æÑdG áeóNh ,ÊhÎ dE�’G ÜÉ°ù G °ûc áeóNh ,âfÎf�’G á Ñ°T ÈY

 áeó �ŸG  äÉeóÿG IO�ƒLh  á«Y�ƒfh  i�ƒà°ùe  �™aQ  ¤EG  æÑdG  øe  kÉ«©°S  ;¿ÉeCGh  ád�ƒ¡°ùH  ¬JÉHÉ°ùM �™e  °UG�ƒàdG  øe  «ª©dG  ø �“ IójóL á ëH  IÒ°ü dG

.AG�ƒ°S  óM Y Ú eÉ©à�ŸG  Q�ƒ¡ª÷h Gô dG  ¬FÓª©d

 ÉÃ á«eÓ°SE�’G á©jô°ûdG É MC�’ kÉ ah IójóL á«aô°üe äÉéàæeh äÉeóN ôj�ƒ£J LCG øe º¡JÉÑZQh ¬FÓªY äÉLÉ«àMG á°SGQóH æÑdG ôªà°ùjh Gòg

.Iõ«ªàe á«Y�ƒfh óFG�ƒY äGP ájQÉªãà°SG ¢Uôa OÉéjEG  Y Éé�ŸG Gòg �‘ õ«cÎdG ºà«°Sh äÉLÉ«àM�’G J  »Ñ j



27

 �’h  , kÉYôa  27  ¤EG  æÑdG  ´hôa  OóY  �™ØJQG  ,á«ª°TÉ¡dG  á«fOQC�’G  á ª�ŸG  äÉ¶aÉ  áaÉc  ¤EG  �ƒ°U�ƒ d  QÉ°ûàf�’Gh  �™°S�ƒàdG  �‘  æÑdG  á£ÿ  k�’Éª à°SGh

 Ëó àd ,á ª�ŸG AÉëfCG à  �‘  IójóL ´hôa á°ùªN ìÉààaE�’ æÑdG §£îj å«Má ª�ŸG äÉ¶aÉh WÉæe à  á«£¨àd kGôªà°ùe �™°S�ƒàdG Gõj

 áaÉ°VEG �” Éªc  ,Iójó÷G ´hôØdG áaÉc �‘ �‹B�’G ±Gô°üdG á Ñ°T �‘ ôªà°ù�ŸG �™°S�ƒàdG ¤EG áaÉ°VE�’ÉH ,á«eÓ°SE�’G á«aô°ü�ŸG äÉéàæ�ŸGh äÉeóÿG °�†aCG

.¿ÉªY �‘  á«æ¡�ŸG äÉHÉ ædG �™ª�› �‘ �‹BG ±Gô°U RÉ¡L

  

 ÒjÉ©e YCG ¤EG �ƒ°U�ƒ d áeó �ŸG äÉeóÿG i�ƒà°ùÃ AÉ JQ�’G ÓN øe AÓª©dG °VQ i�ƒà°ùe �™aQh õjõ©àd É¡ ªY �‘ áeóÿG IO�ƒL IóMh äôªà°SGh

.IO�ƒ÷G

 Éªc , ¿ÉbôØdG á �› áj�ƒÄe ô�“D�ƒeh ÓYEÓd hC�’G »æW�ƒdG ô�“D�ƒ�ŸG æÑdG YQ áeõà �ŸGh á«eÉ°ùdG ¬àdÉ°SQh ±OÉ¡dG ÓYE�’G á«ªgCÉH æÑdG øe ÉfÉÁEGh

 çGóMCG á«£¨àd , áeõà �ŸG á«fhÎ dE�’G �™bG�ƒ�ŸG øe OóYh Ëô dG ¿Gô dG áYGPEGh , IÉ«M áYGPEG øe c �™e ácÎ°ûe á«eÓYEG ¿hÉ©J äÉ«bÉØJEG  IóY �™bh

.» ë�ŸG  �™ªàé�ŸG  �™e  °UG�ƒà d  á«fÓYE�’G  ¬JÓªMh æÑdG  äÉ«dÉ©ah

ÚªgÉ°ùª d k�’ÓM kGQÉªãà°SGh  ...øjôªãà°ùª d kÉfÉeCGh  ...ÚYO�ƒª d á K  �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG Ñjh

Ëô dG ¿BGô dG Y á¶aÉë�ŸG á«©ª÷ hC�’G »eÓYE�’G à �ŸG
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                                                 (Iô°TÉÑ�ŸG á«fÉªàF�’G äÓ«¡°ùàdG) ájQÉªãà°S�’G á¶Øë�ŸG

 

 »°VÉ�ŸG É©dG øY QÉæjO ¿�ƒ« e (72) QGó e ´ÉØJQEÉH QÉæjO ¿�ƒ« e (369) �‹G�ƒM 2010/12/31 ïjQÉàH �ƒg Éªc á« ë�ŸG j�ƒªàdG á¶Ø ó«°UQ H

.%24 áÑ°ùæHh

:(2010 – 2006) É¡LQÉNh á«fGõ«�ŸG NGO É¡H á£ÑJô�ŸG ôWÉî�ŸGh AÓª© d j�ƒªàdG á¶Ø ô°UÉæY �‹ÉàdG hó÷G ÚÑjh

(ÊOQC�’G QÉæjódÉH)

áæ°ùdG /ó``æÑdG20062007200820092010

áëHGô�ŸG j�ƒ�“, ,, ,, ,,

áHQÉ°�†�ŸG, ,, ,, ,, ,, ,

´Éæ°üà°S�’G, ,, ,, ,, ,, ,

ácQÉ°û�ŸG,,,,,

IQÉLE�’G, ,, ,, ,, ,, ,

AÓª©dG ídÉ°üd äGQÉªãà°SG, ,, ,, ,, ,, ,

á«JGP äGQÉªãà°SG, ,, ,, ,, ,, ,

¢ü°üî�ŸG »© °ùdG QÉªãà°S�’G, ,, ,, ,, ,, ,

ájóæà°ùe äGOÉªàYG HÉ e AÓª©dG äGó¡©J, ,, ,, ,, ,, ,

ä�’ÉØc HÉ e AÓª©dG äGó¡©J, ,, ,, ,, ,, ,

ä�’�ƒÑb, ,, ,, ,, ,, ,
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:á«dÉàdG äÉYÉ£ dG Y j�ƒªàdG á¶Ø âYR�ƒJ ó dh

(ÊOQC�’G QÉæjódÉH)

ó``æÑdG20062007200820092010

øjó©Jh áYÉæ°U, ,, ,, ,, , , ,
á``YGQR,, ,,, , ,

äGAÉ°ûfEG, ,, ,, ,, ,, ,
áeÉY IQÉéJ, ,, ,, ,, , , ,
ædG äÉeóN, ,,, ,, , , ,

äGQÉ Y AGô°T j�ƒªJ, ,, ,, ,, ,, ,
äGQÉ«°S j�ƒªJ, ,, ,, ,, , , ,

á«cÓ¡à°S�’G �™ °ùdG j�ƒªJ, ,, ,, ,, ,, ,
iôNCG ¢VGôZCG, ,, ,, ,, ,, ,
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AÓª©dG �™FGOh

 

 Î°û�ŸG QÉªãà°S�’G äÉHÉ°ùMh ájQÉ÷G É¡YG�ƒfCG àîÃ AÓª©dG �™FGOh á¶Ø â M ó dh , æÑdG �‘ áª¡�ŸG G�ƒeC�’G QOÉ°üe øe AÓª©dG �™FGOh Èà©J

. æÑdÉH AÓª©dG á K ójGõJ Y ój É s�‡ ,»°VÉ�ŸG É©dG øY %12 IOÉ`jõHh QÉæjO ¿�ƒ« e (962) ¤EG É¡Y�ƒª�› °ü«d kGó«L kG�ƒ�‰ ¢ü°üî�ŸGh

 :�‹É`àdÉc  2010/12/31 ïjQÉàH »g Éªc á«LQÉÿG æÑdG G�ƒeCG QOÉ°üe â¨ H óbh

ÊOQC�’G QÉæjódÉH óæÑdG

AÓª©dG �™FGOh

�ƒæÑdG �™FGOh

ájó ædG äÉæ«eCÉàdG

 ´�ƒªéªdG

:2010 – 2006 G�ƒYC�’G ÚH Ée (¢ü°ü QÉªãà°SG)h ( Î°ûe QÉªãà°SGh Ö £dG â�–) AÓª©dG �™FGOh �‘ »HÉéjE�’G Q�ƒ£àdG �‹ÉàdG hó÷G ÚÑjh

(ÊOQC�’G QÉæjódÉH)

ó`````æ````ÑdG20062007200820092010

( Î°ûe QÉªãà°SGh Ö W) AÓª©dG �™FGOh, ,, ,, ,, ,, ,

¢ü°ü QÉªãà°SG AÓª©dG �™FGOh, ,, ,, ,, ,, ,

´�ƒ````ªé�ŸG, ,, ,, ,, ,, ,



31

IQô à�ŸG ÒZ äÉ« ª© d �‹É�ŸG ôKC�’G

 .á«dÉ�ŸG áæ°ùdG ÓN âKóM IQô àe ÒZ á©«ÑW äGP äÉ« ª©d �‹Ée ôKCG óL�ƒj �’

:2010 ¤EG 2006 øe IÎØdG ÓN ÚªgÉ°ù�ŸG ¥�ƒ M �‘É°Uh æÑdG á«ëHQ Q�ƒ£J ÚÑj »`dÉàdG hó÷G

(ÊOQC�’G QÉæjódÉH)

áæ°ùdG/¿É``«ÑdG20062007200820092010

á« «¨°ûàdG ìÉHQC�’G

áÑjô°�†dG Ñb ìÉHQC�’G �‘É°U

ÚªgÉ°ù�ŸG ¥�ƒ M �‘É°U

(áÑjô°�†dG ó©H) óMG�ƒdG º¡°ùdG á«ëHQ

kÉeó e á°V�ƒÑ e äGOGôjEG

�‹É�ŸG ¿ÉªY ¥�ƒ°S �‘ hGóàe ÒZ æÑdG º¡°S -

á«dÉe ¥GQhCG �…CG �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG ácô°T øY Qó°üj �’ -
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á«aÉ°VEG äÉMÉ°�†jEG

 kÓªY dPh ¬æe CGõéàj �’ kGAõL Èà©jh IQGOE�’G ¢ù �› ôjô J �‘ AÉL Ée ¤EG áaÉ°VE�’ÉH á«dÉe äÉfÉ«Hh äÉMÉ°�†jEG Y �…�ƒæ°ùdG ôjô àdG øe Aõ÷G Gòg �…�ƒàëj

 z1998 áæ°ùd (1) ºbQ á«dÉ�ŸG ¥GQhC�’G áÄ«g áHÉbôd á©°VÉÿG äÉ¡÷G äÉHÉ°ùM » bóe �‘ ÉgôaG�ƒJ ÖLG�ƒdG �•hô°ûdGh «bóàdG ÒjÉ©eh äÉª« ©J { �‘ OQh ÉÃ

.1997 áæ°ùd (23) ºbQ á«dÉ�ŸG ¥GQhC�’G ¿�ƒfÉb øe (53) h (9) ÚJOÉ�ŸG É MC�’ kGOÉæà°SG á«dÉ�ŸG ¥GQhC�’G áÄ«g »°V�ƒØe ¢ù �› øY IQOÉ°üdG

äÉ« ª©dG èFÉàfh æÑdG õcô�Ÿ �‹É�ŸG « ëàdG

 äÉ°ù°SD�ƒª d á©LGô�ŸGh áÑ°SÉë�ŸG ÒjÉ©Ã ª©dG ¬Jô°TÉÑ�Ÿ hC�’G �ƒ«dG òæeh õà j Éªc ,¥É£f �™°ShCG Y É¡H �ƒª©�ŸG á«dhódG áÑ°SÉë�ŸG ÒjÉ©Ã æÑdG õà j

.á«eÓ°SE�’G á«dÉ�ŸG äÉ°ù°SD�ƒª d á©LGô�ŸGh áÑ°SÉë�ŸG áÄ«g øY IQOÉ°üdG á«eÓ°SE�’G á«dÉ�ŸG



33

QÉªãà°S�’G äGOGôjEG

 É¶ædG Ö°ùM Î°û�ŸG QÉªãà°S�’G äGOGôjEG �™jR�ƒJ �” óbh ,QÉæjO ( , , ) ¬Y�ƒª�› Ée 2010/12/31 �‘ Éªc Î°û�ŸG QÉªãà°S�’G äGOGôjEG â¨ H

 :» j Éªc IQGOE�’G ¢ù �› äGQGôbh æÑ d »°SÉ°SC�’G

 -QÉæjO ( )  :  Î°û�ŸG QÉªãà°S�’G ôWÉ á¡LG�ƒe ¥hóæ°U

QÉæjO  -( )  :    ô`à°û�ŸG QÉªãà°S�’G AÓªY äÉHÉ°ùM á°üM

 -QÉæjO ( )  :   Î°û�ŸG QÉªãà°S�’G ìÉHQCG øe `æÑdG á°üM

:�‹ÉàdG �ƒëædG Y �‹É G É©dG ÓN ácQÉ°ûª d IQô �ŸG Ö°ùædG Ö°ùëH QÉªãà°SÓd á«ëHôdG èFÉàædG �‘ Î°û�ŸG QÉªãà°S�’G äÉHÉ°ùM QÉ°ûJh ,Gòg

 -    áÑ°ùæH LC�’ äÉHÉ°ùM

 -   áÑ°ùæH Òa�ƒàdG äÉHÉ°ùM

 ,%(3^01)ÊÉãdG °üædGh (%2^72) hC�’G °üædG øY ÊOQ�’G QÉæjódÉH 2010 É©d Î°û�ŸG QÉªãà°S�’G äÉHÉ°ùM ìÉHQC�’ áeÉ©dG áÑ°ùædG âfÉc ó d

.(%0^40) ÊÉãdG °üædG øYh (%0^39) hC�’G °üædG øY áÑ°ùædG âfÉc » jôeC�’G Q�’hódÉHh

:(2010 ^ 2009) G�ƒYCÓd Î°û�ŸG QÉªãà°S�’G äÉHÉ°ùM ìÉHQC�’ áeÉ©dG áÑ°ùædG Q�ƒ£J �‹ÉàdG hó÷G  ÚÑjh

(áj�ƒÄe áÑ°ùf) 

2009 2010

ÊÉãdG °üædG  hC�’G °üædG ÊÉãdG °üædG hC�’G °üædG

QÉæjO Q�’hO QÉæjO Q�’hO QÉæjO Q�’hO QÉæjO Q�’hO
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ÚªgÉ°ù�ŸG ¥�ƒ M IQGOEG

 

 ,ÚªgÉ°ùª d mó�› móFÉY « �– øª°�†j °ûH G�ƒeC�’G òg á«ªæJ Y ª©J »àdG æÑ d É« ©dG IQGOE�’G JÉY Y »°SÉ°SCG °ûH �™ J á« �ŸG ¥�ƒ M IQGOEG ¿EG

 �…OD�ƒ«°S �…òdG ôeC�’G , HÉ°ùdG É©dG �™e áfQÉ �ŸÉH (%6) áÑ°ùæHh QÉæjO ¿�ƒ« e (6^7) É`gQGó e IOÉ`jõH QÉ```æjO ¿�ƒ« e (124^3) ÚªgÉ°ù�ŸG ¥�ƒ M â¨ H óbh

 �‘ %11 áÑ°ùæH káfQÉ e %11 �ƒ°UC�’G �‹ÉªLEG ¤EG ÚªgÉ°ù�ŸG ¥�ƒ M ´�ƒª�› áÑ°ùf â¨ H óbh Gòg , æÑ d �‹É�ŸG õcô�ŸG áj�ƒ Jh É�ŸG ¢SCGQ IóYÉb õjõ©J ¤EG

.2009 ÉY

á``æFGódG ä�’�ƒª©dG

 øe %11 á`æFGódG ä�’�ƒª©dG �‘É°U °T óbh ,2010/12/31 �‘ á«¡àæ�ŸG áæ°ùdG ÓN QÉæjO (2^601^505) áæFGódG ä�’�ƒª©dG äGOGôjEG ´�ƒª�› H

.á«aô°ü�ŸG äÉéàæ�ŸGh äÉeóÿG áaÉc Y áæFGódG ä�’�ƒª©dG »°SÉ°SCG °ûH óæÑdG Gòg ª°ûjh , æÑdG äGOGôjEG �‘É°U ´�ƒª�›

á ª©dG ¥ô`a äGOGôjEG

 ¢ù«FQ °ûH á ª©dG ¥ôa äGOGôjEG â �–h ,QÉæjO (1^698^679) ¬Y�ƒª�› Ée 2010/12/31 �‘ á«¡àæ�ŸG áæ°ùdG ÓN á ª©dG ¥ôa äGOGôjEG â¨ H

. æÑdG AÓªY �•É°ûf øe

iôNC�’G á«aô°ü�ŸG äÉeóÿG äGOGôjEG

 °ûH äGOGôjE�’G òg â �–h ,QÉæjO (349^849) ¬Y�ƒª�› Ée 2010/12/31 �‘ á«¡àæ�ŸG áæ°ùdG ÓN iôNC�’G á«aô°ü�ŸG äÉeóÿG äGOGôjEG â¨ H

.AÓª©dG äÉeóN Y IÉa�ƒà°ù�ŸG áØ àî�ŸG Q�ƒLC�’G øe »°ù«FQ
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É�ŸG ¢SCGQ ájÉØc

 ôWÉ ¿GRhCÉH áëLô�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸG øe IOó áÑ°ùf á«£¨àd á«aÉc á«JGP G�ƒeCG O�ƒLh Ö £àJ »àdG �…õcô�ŸG æÑdG äÉÑ £àe QÉÑàY�’G Ú©H æÑdG IQGOEG óNCÉJ

.ô°TÉÑ�ŸG QÉªãà°S�’Gh ì�ƒæª�ŸG j�ƒªàdG á©«ÑW �™e Ö°SÉæàJ

 áëLô�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸG ¢SÉ°SCG  Y á«eÓ°S�’G á«dÉ�ŸG äÉeóÿG ¢ù �› øe IOóë�ŸG ¢SÉ« dG óYG�ƒb Ö°ùM æÑdG �‘ É�ŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf â¨ H óbh Gòg

.%12 áÑ°ùf óæY fOC�’G ó G �™°�†J É�ŸG ¢SCGQ ájÉØ d �…õcô�ŸG æÑdG äÉÑ £àe ¿CG ÚM �‘ ,%31^34 OÉ©j Ée 2010 É©dG ájÉ¡f �‘ ôWÉî�ŸG ¿GRhCÉH

2011 É©d á« Ñ à°ù�ŸG æÑdG ªY á£N

.�‹B�’G ±Gô°üdG á Ñ°T �™«°S�ƒJh IójóL ´hôa á°ùªN ìÉààaEG ÓN øe » NGódG QÉ°ûàfE�’G �™«°S�ƒJ -

  �™FGO�ƒdG á«ªæJh æÑ d á«b�ƒ°ùdG á°ü G IOÉjR -

.äÉ« ª©dG É�› �‘ æÑdG NGO áHÉbôdG IOÉjR -

.Ióªà©�ŸG äÉ«é«JGÎ°SE�’Gh äÉ°SÉ«°ùdGh ±GógC�’G A�ƒ°V �‘ á ëà�ŸG äGRÉ�‚E�’G º«« Jh á©HÉà�Ÿ É¶f ôj�ƒ£J -

.QGôªà°SÉH AÓª©dG É°VQ « ëàd »©°ùdG h ÓÑ à°ùe h Gô°VÉM «ª©dG äÉLÉ«àMEGh äÉÑ £àe « ëàH GõàdE�’Gh áeóÿGh �™«ÑdG áaÉ K õjõ©J -

 IAÉØc IOÉjRh áeóîà°ù�ŸG É«L�ƒd�ƒæ àdG IAÉØc IOÉjRh AÓª© d áeó �ŸG äÉeóÿG IAÉØch IO�ƒLh i�ƒà°ùe �™aQ ÓN øe Ú°ùaÉæ�ŸG Y ¥�ƒØàdGh õ«ªàdG -
.º¡FGOG i�ƒà°ùe �‘ »HÉéjG Q�ƒ£J çGóM�’ áeRÓdG äGQÉ¡�ŸGh äÉe�ƒ ©�ŸÉH ºgójhõàd ÚØX�ƒª d á«ÑjQóàdG á£°ûf�’G á«dÉ©ah

 ¬«b�ƒ°ùdG á°ü G IOÉjRh AÓª©dG IóYÉb �™«°S�ƒJ �‘ æÑdG á«é«JGÎ°SG �™e É«°û�“ IójóL ´hôa á°ùªN ìÉààaG ÓN øe æÑdG ´hôa á Ñ°T �‘ �™°S�ƒàdG -
. æÑ d

 .âf �ƒL á Ñ°T �™e É¡£HQh �‹�’G ±Gô°üdG á Ñ°T �™«°S�ƒJh á«fhÎ d�’G á«aô°ü�ŸG äÉeóÿG IAÉØc �™aQh �™j�ƒæJ -

.á«ØJÉ¡dG áeóÿG õcôe «©ØJh AÉ°ûfG -

.´hôØdG �‘ á«æe�’G áÑbGô�ŸGh ¬jÉª G áª¶fG á«dÉ©ah IAÉØc ôj�ƒ£J -

.�‘ô°ü�ŸG ¥�ƒ°ùdG äÉLÉ«àMGh äÉÑZQ »Ñ J ójóL ¬«eÓ°SG á«aô°üe äÉéàæeh äÉeóN ìôW ÓN øe ô àÑe á«eÓ°SG á«aô°üe �ƒ M Òa�ƒJ -

á«é«JGÎ°S�’G ±GógC�’G : k�’hCG

:» j Ée ¤EG 2012-2011 É©d æÑ d á«é«JGÎ°SE�’G á£ÿG ±ó¡J

 æÑdG É¡eó j »àdG á«eÓ°SE�’G á«aô°üªdG äÉéàæªdG �™j�ƒæJh QÉ àHG ÓN øe á«dÉY IO�ƒLh IAÉØ j AÓª© d Iõ«ªàe á«aô°üe á«dÉe äÉeóN ºjó J •
 .áeóîà°ùªdG É«L�ƒd�ƒæ àdG IAÉØc IOÉjRh

.áHÉbôdG i�ƒà°ùe õjõ©Jh AÓª© d áeó ªdG á«aô°üªdG äÉ« ª©dGh äÉeóîdG IAÉØc ø«°ùëàd æÑdG »a áeóîà°ùªdG á«dB�’G áª¶f�’G IAÉØc �™aQ •

 ¢ùaÉæeh mõée óFÉY « ëJ »a óYÉ°ùj �…òdG ôeC�’G æÑdG É¡eó j »àdG äÓj�ƒªàdGh ájQÉªãà°SE�’G ßaÉëªdG �™j�ƒæJ ÓN øe dPh ìÉHQC�’G óFÉY º«¶©J  •
.ø«ªgÉ°ùªdG ¥�ƒ M º«¶©J dòch
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 .AÓª©dG IóYÉb �™«°S�ƒJh ¿OQC�’G NGO æÑ d »aGô¨édG QÉ°ûàfE�’G �™«°S�ƒJ •

 äÉeóî d  á«dÉ©dG  IO�ƒédGh  á« «¨°ûàdG  IAÉØ dG  õjõ©Jh  Iõ«ªàe  á«aô°üe  äÉeóN  ºjó J  ÓN  øe  dPh  äÉcô°ûdGh  OGôaC�’G  �™e  äÉbÓ©dG  õjõ©J •
. æÑdG Ñb øe áeó ªdG äÉéàæªdGh

 »àdG äÉeóîdGh äÉéàæªdG �™j�ƒæJh QÉ àHÉH º¡JÉÑ £àe á«Ñ Jh á£°S�ƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdGh OGôaC�’G äÓj�ƒªJ Y õ«côàdGh AÓª©dG IóYÉb �™«°S�ƒJ •
.º¡JÉLÉ«àMG »Ñ J

»Ø`«X�ƒdG ôj�ƒ£àdG : kÉ«fÉK

 . æÑ d á« Ñ à°ù�ŸG ´ôØàdGh �™°S�ƒàdG §£N ¤EGh Ú«dÉ G ÚØX�ƒª d á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM�’G ¤EG GOÉæà°SG 2011 É©d »Ø«X�ƒdG ôj�ƒ£àdG §£N OGóYEG s�”

 j�ƒªàdG �‘ áeó à�ŸG èeGÈdGh Ü�ƒ°SÉ G äÉeGóîà°SGh »eÓ°SE�’G OÉ°üàb�’Gh á«Yô°ûdG O�ƒ ©dÉH á°UÉÿG äGhóædG ó Y �‘ æÑdG IQGOEG ôªà°ùà°Sh

.AGOC�’G �‘ õ«ªàdGh QÉªãà°S�’Gh

á`«aô°ü�ŸG äÉeóÿG ôj�ƒ£J : kÉãdÉK

 j�ƒªàdG O�ƒ Y ¢�†©H «Ñ£J �‘ �™°S�ƒàdG ÓN øe 2011 ÉY ÓN ¬JÉeóNh ¬JÉéàæe áY�ƒª�› ôj�ƒ£J Y å«ãM °ûH ª©dG �‘ æÑdG ôªà°ù«°S

 ,á«eÓ°SE�’G á©jô°ûdG É MC�’ kÉ ah IójóL á«aô°üe äÉéàæeh äÉeóN ôj�ƒ£J LCG øe º¡JÉÑZQh ¬FÓªY äÉLÉ«àMG á°SGQóH ôªà°ù«°S Éªc ,á«eÓ°SE�’G

.IRÉà�‡ á«Y�ƒfh óFG�ƒY äGP ájQÉªãà°SG ¢Uôa OÉéjEG Y Éé�ŸG Gòg �‘ õ«cÎdG ºà«°S å«M

äÉH�ƒ £�ŸGh äGO�ƒL�ƒ�ŸG IQGOEG :kÉ©HGQ

 «X�ƒJ äG�ƒæbh ájQÉªãà°S�’G ¬JÉLÉ«àMG ah dPh ,2011 ÉY ÓN Góîà°SÓd á HÉ dG  G�ƒeC�’G �‘ �ƒªædG IOÉjR Y ª©dG �‘ æÑdG  ôªà°ù«°S

 �ƒÑ e i�ƒà°ùe øª°V ø �‡ OhOôe °�†aCG øª°�†j °ûH ¬JÉH�ƒ £eh ¬JGO�ƒL�ƒe IQGOEG Y æÑdG ¢Uôëjh Gòg ,�™ØJô�ŸG OhOô�ŸG äGP áMÉà�ŸG G�ƒeC�’G

.ôWÉî�ŸG øe

»eÓ°SE�’G �‘ô°ü�ŸG »Y�ƒdG :É°ùeÉN

 

 ÉY ÓN æÑdG Ñd å«M ,É¡°�†©H �‘ ªY ¥GQhCG Ëó Jh , á« ë�ŸG äGô�“D�ƒ�ŸGh äGAÉ dG øe OóY �‘ á YÉØdGh á«HÉéjE�’G ácQÉ°û�ŸG Y æÑdG ¢Uôëj

 QhOh �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG áHô�Œh »eÓ°SE�’G �‘ô°ü�ŸG ª©dG ¢ù°SCG �ƒM äGô°VÉ AÉ dE�’ á«fOQC�’G äÉ©eÉ÷G øe OóY äG�ƒYO 2010

.ÉgÒZh á«ªæàdGh QÉªãà°S�’G �‘ á«eÓ°SE�’G �ƒæÑdG
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äÉe�ƒ ©�ŸG É«L�ƒd�ƒæ J

         

 øe æÑdG »ØX�ƒe ø e �…òdG ôeC�’G ,äÉ «Ñ£àdGh áª¶fC�’G »eóîà°ùe �™«ª÷ Iõ«ªà�ŸG á«æ àdG É¡JÉeóN 2010 ÉY ÓN äÉe�ƒ ©�ŸG áª¶fCG IQGOEG âeób

. É©dG QGóe Y ºgAÓªY �™«ª÷ á °UG�ƒà�ŸG º¡JÉeóN Ëó J

 ¤EG áaÉ°VE�’ÉH äÉe�ƒ ©�ŸG øeCGh �…OÉ�ŸG øeC�’G i�ƒà°ùe �™aQh á«HÉbôdG §HG�ƒ°�†dG õjõ©Jh á«àëàdG á«æÑdG ôj�ƒ£J �‘ QGôªà°S�’G Y 2010 ÉY �™jQÉ°ûe äõcôJ

 ôj�ƒ£J  ¤EG  áaÉ°VE�’ÉH  AÓª©dG  áeóN  �™jô°ùJh  §Ñ°�†d  ájhó«dG  äGAGôLE�’G  áà�“CGh  ª©dG  ±hôXh  áÄ«H  Ú°ù�–  ±ó¡H  É¡ªYOh  á« æÑdG  äÉ «Ñ£àdG  õjõ©J

 ®ÉØ G øª°�†j �…òdGh Iójó÷G AÉbQõdG �‘ ÉæYôa �‘ ª©dG ájQGôªà°SG õcôeh ÇQG�ƒ£dG õcôe º« °ùJh äÉe�ƒ ©�ŸG áª¶fCÉH á°UÉÿG äGAGôLE�’Gh äÉ°SÉ«°ùdG

.ÇQG�ƒ£dG ä�’ÉM �‘ AÓª©dG äÉfÉ«H Y ®ÉØ Gh áeóÿG Y

 äÉ «Ñ£àdG øe áY�ƒª�› º«« Jh á°SGQóH Iô°TÉÑ�ŸGh ,´hôØdG �‘ QhódG áª¶fCGh �‹BG ±Gô°U Iõ¡LCG Ö«côJh IójóL ´hôa ìÉààaÉH æÑdG á Ñ°T �™«°S�ƒJ �” Éªc

 äÉeóÿGh �‹B�’G ±Gô°üdG áª¶fCGh GhódG áÑbGôeh º ëàdG áª¶fCGh ´hôØdG �™«ªLh áeÉ©dG IQGOE�’G �‘ «é°ùJh áÑbGôe Iõ¡LCG Ö«côJ É¡æ«H øe Iójó÷G

.ÉgÒZh á«fhÎ d�’G äG�ƒæ dG ÈY ÒJG�ƒØdG ójó°ùJ äÉeóN ãe iôNCG á«aô°üe äÉeóNh á«ØJÉ¡dG áeóÿG õcôe áª¶fCGh É¡H á£ÑJô�ŸG

  

 ¤EG  ±ó¡J  É« ©dG  IQGOE�’G  Ñb  øe  Ió©eh  áª¶æe  á«é«JGÎ°SEG  á£N  øª°V  áY�ƒ°V�ƒ�ŸG  ±GógC�’G  « �–  ¤EG  OÉ dG  É©dG  ÓN  ¤É©J  �ˆG  ¿PEÉH  �™ £àf

 äGQGOE�’G  áeóÿ áãjó G  áª¶fC�’G  øe IójóL áY�ƒª�› ÓN øe dPh  á«ª« bE�’Gh  á« ë�ŸG  �ƒæÑdG  ÚH  ó à�ŸG  æÑdG  «æ°üJh  õcôe Y á¶aÉë�ŸG

. æÑdG äGQGOEG �™«ªL �™e ÉàdG ¿hÉ©àdÉHh ´hôØdGh

á«fhÎ dE�’G á«aô°ü�ŸG äG�ƒæ dG
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äGQÉ°ûà°SEGh äÉHÉ°ùM «bóJ ÜÉ©JCG

.QÉæjO (205^6^4) Ñe ájQÉ°ûà°S�’G äÉ°ù°SD�ƒª dh Ú«LQÉÿG äÉHÉ°ù G »©LGôeh » bóe ÖJÉ e ôFÉ°ùd æÑdG ¬©aO Ée ´�ƒª�› H

:äÉ ØædG òg á©«Ñ£d «°üØJ » j Éª«ah

óæÑdG2010

áj�ƒæ°ùdGh á« °üØdG äÉHÉ°ù G «bóJ Öà e ÜÉ©JCG

á«ª«¶æJh á«Ñjô°V äGQÉ°ûà°SG HÉ e ÜÉ©JCG

á«FÉ°�†b ÜÉ©JCG

á«Yô°T äGQÉ°ûà°SG ÜÉ©JCG

´�ƒ`````ªé�ŸG

:2010 ÉY IQGOE�’G ¢ù �› AÉ°�†YCGh ¢ù«FQ É¡« Y °üM »àdG äBÉaÉ �ŸGh ÉjGõ�ŸÉH ¿É«H

(ÊOQCG QÉæjO)

º```°S�’G
 ÖJGhQ óH

äBÉaÉ eh

 NGO äÓ æJ

2010 ÉY øYá ª�ŸG

 áj�ƒ°�†Y ÜÉ©JCG óH

IQGOE�’G ¢ù �›

�…OÉª°üdG ¿G�ƒ°VQ Ò°ùJ Q�ƒàcódG

¿ÉbôH º©æ�ŸG óÑY É°S ó«°ùdG

z °ù«Y óª{ OhGO °S�ƒe óª ó«°ùdG

º« G óÑY ¢V�ƒY óªMCG Q�ƒàcódG

�ƒ¨dG óª OhGO ó«°ùdG

IO�ƒY «ëj øÁCG Q�ƒàcódG �‹É©e--
¢SGhO �ƒHCG äõY ô°üàæe ó«°ùdG--

: æÑ d É« ©dG ájò«ØæàdG IQGOE�’G (äBÉaÉ oeh ÖJGhQ) �™aÉæ�Ÿ ¢üî oe » j Éª«a

2010 º```°S�’G

¿ÉbôH É°S º©æ�ŸG óÑY É°S ó«°ùdG

ábôe ó©°SG Ü�ƒ ©j OÉ¡f ó«°ùdG

¢V�ƒY �ƒHCG Ó°ùdG óÑY õjÉa ø°ù Q�ƒàcódG

»Yôe óª ÉªL ¢SÉÑY ó«°ùdG

OG�ƒY «YÉª°SG OÉë°T °S�ƒe ¥QÉW ó«°ùdG

�…QóÑdG O�ƒª » Y °S�ƒj ó«°ùdG

º«gO�ƒHG ø°ùM °S�ƒe jÉf Q�ƒàcódG
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äÉ````````````YÈàdG

 äÉYÈJ óbh ,á«æ¡�ŸGh á«aÉ ãdGh á«ª ©dGh ájÒÿG ä�’Éé�ŸG ¢�†©H �‘ äÉWÉ°ûædG øe IOó©àe áY�ƒª�› �‘ áªgÉ°ù�ŸÉH áeÉ©dG ¬aGógCG øe Aõéch æÑdG Éb

:É¡d ´ÈàdG �” »àdG äÉ¡÷ÉH áªFÉb » j Éª«ah  .QÉæjO (92,683) â¨ H É©dG �™ØædG äÉ°ù°SD�ƒeh ájÒÿG äÉ«©ª÷G øe Oó©d ájOÉe

á``¡÷GÑ�ŸG

ájÒÿG »eÓ°SE�’G õcô�ŸG á«©ªL

áØ à ájÒN äÉ«©ªL

ÉàjC�’G Ñ à°ù�Ÿ ¿ÉeC�’G ¥hóæ°üd ´ÈàdG

á«YÉªàLE�’G á«ªæàdG IQGRh äÉ°ù°SD�ƒe AÉæHCG êGhR ´hô°ûe

»ª ©dG åëÑdG ¢ùdÉ�›h á«ª ©dG äÉ°ù°SD�ƒª d ºYO

IÉ°�† dG »°VÉb IôFGO

 áÑ £d Ëô dG ¿Gô dG ßØM á HÉ°ùe ºYO / á«fOQC�’G á©eÉ÷G - á©jô°ûdG á« c

eÉ©à d á«ª Y á«é¡æ�ŸG �ƒëf ô�“D�ƒe ºYO/ á«fOQC�’G á©eÉ÷G á©jô°ûdG á« c

ájô°ûÑdG á«ªæà d ¥�ƒØàdG äGQÉ¡e õcôe

 á«£°S�ƒ d »�ŸÉ©dG ióàæ�ŸG

2010 É©d áj�ƒæ°ùdG á«fGô dG á HÉ°ù�ŸG ºYO/ Ëô dG ¿BGô dG Y á¶aÉë�ŸG á«©ªL

 Ëô dG ¿BGô dG ß«Øëàd Ú É°üdG õcôe

Ú«æ«£°ù Ø d »Ñ£dG ¿�ƒ© d á«fOQC�’G á«©ª÷G

êôîàdG �™jQÉ°û�Ÿ Ú°Sóæ¡�ŸG áHÉ f IõFÉL ºYO/ Ú°Sóæ¡�ŸG áHÉ f

ájÒÿG AÉë«ØdG á«©ªL

¬« ØdG óé°ùe / Ëô dG ¿BGô dG QGO

»FÉ°ùædG ´ôØdG- Ëô dG ¿BGô dG Y á¶aÉë�ŸG á«©ªL

»eÓ°S�’G aÉ ãdG õcô�ŸG

 ôª©dG ¬ Môd ºYO /GhQ�ƒfhC�’G - ÜGOC�’Gh áj�ƒHÎdG �ƒ ©dG á« c,

IõZ ´É£ d á«FGòZ äGóYÉ°ùe /á«ª°TÉ¡dG á«fOQC�’G ájÒÿG áÄ«¡dG

 ´�ƒªé�ŸG
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�…ò«ØæàdG RÉ¡÷Gh IQGOE�’G ¢ù �› AÉ°�†YCG �™e äÉWÉÑJQE�’Gh O�ƒ ©dG

 

 æÑdG ªY ¥É£f â�– º¡HQÉbCGh �…ò«ØæàdG RÉ¡÷G �™e æÑdG É¡�“CG »àdG O�ƒ ©dG êQóæJh IQGOE�’G ¢ù �› AÉ°�†YCG �™e äÉWÉÑJQG hCG O�ƒ Y �…CG æÑdG Èj 

 IQOÉ°üdG á«Ñ°SÉë�ŸG ÒjÉ©�ŸGh ìÉ°üaE�’G äÉª« ©J øe z6{ IOÉ`�ŸG ¬`« Y â°üf Ée Y AÉæH ìÉ°üaE�’G »Yóà°ùJ á«FÉæãà°SG hCG Iõ«�‡ O�ƒ Y �…CG óL�ƒJ �’h .OÉà©�ŸG

.á«dÉ�ŸG ¥GQhC�’G áÄ«g »°V�ƒØe ¢ù �› øY

» ë�ŸG �™ªàé�ŸG áeóN

 áàdÉ°SQ AiOÉÑe ï«°SÎd  ¬«©°S øª°Vh ,»YÉªàL�’G aÉ àdG AiOÉÑ�Ÿ kGó«cCÉJh á«YÉªàL�’G ¬à«dhD�ƒ°ùÃ �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG ¿ÉÁEG øe kÉbÓ£fG

 á«ªæàdG  IQGRhh  ájÒÿG  äÉ°ù°SD�ƒ�ŸGh  äÉ«©ª÷G  øe  ójó©dG  ºYóH  æÑdG  Éb  ,É¡àcQÉ°ûeh  ¬JÉ°ù°SD�ƒe  ºYO  �‘  » ë�ŸG  �™ªàé�ŸG  �™e  °UG�ƒàdG  Y  áªFÉ dG

 æÑdG ób Éªc ,111 �‘hôN á ªM øª°V »MÉ°VC�’G �™jR�ƒJh ÒÿG OhôW äÓªMh ¿É°ùME�’Gh ÈdG äÓªM øe mOóY �‘ ºgÉ°Sh , ÉàjC�’G QhOh á«YÉªàL�’G

 á«©ª÷  äÉYÈJ �™ªL á ªMh  , QÉÑ�ŸG ¿É°�†eQ ô¡°T �‘ ¿ÉWô°ù d Ú°ù G õcô�Ÿ IÉcõdG á ªM ãe äÉYÈàdG �™ª÷ ájÒÿG äGQOÉÑ�ŸG øe ójó© d ºYódG

 ÖFÉ G ¬©jR�ƒJ ¤EG áaÉ°VE�’ÉH ,ájÒÿG »eÓ°SE�’G õcô�ŸG á«©ªL �™e AÉà°ûdG áf�ƒ©e á ªMh ,IÉ«M áYGPEG �™e ¿hÉ©àdÉH ôª©dG IôªY á ªMh , K�ƒdG Ihô©dG

.á ª�ŸG äÉ¶aÉ à �‘ á«°SQó�ŸG

 �…OÉf hCG �ƒgh ,ájô°ûÑdG á«ªæà d ¥�ƒØàdG äGQÉ¡e õcôe øY ãÑæ�ŸG (¿OQCG Éj QÉªY) »æW�ƒdG �…OÉædG YQ å«M kÉ°UÉN kÉeÉªàgEG ÉØWC�’G áÄa æÑdG ¤hCG Éªc

  ájÉYQ jôW øY ,ÜÉÑ°û d »Ø« ãàdG  ÖfÉ÷G Rõ©Jh »ªæJ »àdG á£°ûfC�’Gh äÉ«dÉ©ØdG ºYO ¤EG  áaÉ°VE�’ÉH ,á ª�ŸG �‘ áaOÉ¡dG á«©ªàé�ŸG ÉØWC�’G �™jQÉ°û�Ÿ

 ájôjóe É¡ª¶æJ »àdG äGQóî�ŸG áaBG áëaÉ e á ªM ájÉYQ ¤EG áaÉ°VE�’ÉH ,»°ù HÉædG ÖJGQ óª Q�ƒàcódGh »Øjô©dG óª Q�ƒàcódG ï«°ûdG  øe d äGô°VÉ

.ÉæFÉæHCG ájÉª  ácÎ°ûe á«dhD�ƒ°ùeh »æWh ÖLGh ÉgQÉÑàYE�’ äGQóî�ŸG áëaÉ e IQGOEG – É©dG øeC�’G

 á HÉ°ùe ºYO) É¡æe ôcòf »æ«©dGh �…OÉ�ŸG ºYódG ¬LhCG áaÉc Ëó J jôW øY á°UÉÿGh á«e�ƒ G á«fOQC�’G äÉ©eÉ÷G ºYO �‘ YÉØdG æÑdG QhO ¤EG áaÉ°VE�’ÉH

.(á«°SGQO äÉYÉb õ«¡�Œh Ü�ƒ°SÉM Iõ¡LCG Ëó J ,êÉàë�ŸG ÖdÉ£dG ¥hóæ°U ºYO ,Ëô dG ¿BGô dG äÉ HÉ°ùe ájÉYQ ,á«fOQC�’G äÉ©eÉ÷G áÑ £d ç�ƒëÑdG

 ájô ØdG á« �ŸGh º« ëà d »�ŸÉ©dG ióàæ�ŸG ájÉYQh ºYóH æÑdG Éb  ,á«eÓ°SE�’G º« d kÉî«°SôJh �™ªàé�ŸG �‘ ¬aOÉ¡dG äÉ«dÉ©ØdG ºYód ºFGódG  æÑdG Éªàg�’h

 z»eÓ°SEG �…OÉ°üàbG Q�ƒ¶æe øe Iô°UÉ©�ŸG á«�ŸÉ©dG ájOÉ°üàb�’Gh á«dÉ�ŸG áeRC�’G{ ô�“D�ƒe É¡æe äÉ«dÉ©ØdGh äGô�“D�ƒ�ŸG øe ójó© d æÑdG ájÉYQ ¤G áaÉ°VE�’ÉH

 øe Ëô dG  ¿BGô dG  á¶ØM Y á°ùeÉÿG á HÉ°ù�ŸG  õFG�ƒL �™jR�ƒJ  ØM YQ Éªc ,»eÓ°SE�’G  ô Ø d  »�ŸÉ©dG  ó¡©�ŸGh á«eÓ°SE�’G  �ƒ ©dG  á©eÉL ¬àª¶f �…òdG

 �…òdG z�™HGôdG  ÊBGô dG  RÉéYE�’G{ à e ájÉYQ ¤EG  áaÉ°VE�’ÉH ,á«eÓ°SE�’G äÉ«©ª÷Gh äÉª¶æ�ŸG ¢ù �› kÉj�ƒæ°S É¡ª« j »àdGh ,á«eÓ°SE�’G õcGô�ŸG »Ñ°ùàæe

 ¿Gô dG Y á¶aÉë�ŸG á«©ªL áàª¶f �…òdG ådÉãdG ÊBGô dG à �ŸGh ;zÚæb�ƒª d äÉjBG ¢VQC�’G �‘h{ ¿G�ƒæY â�– Ëô dG ¿BGô dG Y á¶aÉë�ŸG á«©ªL ¬àª¶f

.(á°�†¡ædG äÉe�ƒ e h Ëô dG ¿BGô dG) ¿G�ƒæ©H Ëô dG

äÉ¶aÉë�ŸG �‘ ÒÿG OhôW á ªM
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2010 É©d á«dÉ�ŸG äGô°TD�ƒ�ŸG ºgCG

 IQ�ƒ°üH kGQ�ƒ£àe æÑ d  �‹É�ŸG AGOC�’G  ¿Éc óbh ,á«°VÉ�ŸG ô°û©dG  äG�ƒæ°ùdG  ÈY ¬JÒ°ùe ÓN kÉX�ƒë e kÉMÉ�‚ �‹hódG »eÓ°SE�’G  »Hô©dG  æÑdG  M ó d

:á HÉ°ùdG äG�ƒæ°ùdÉH áfQÉ e 2010 ÉY ÓN �‹É�ŸG ìÉéædG äGô°TD�ƒe øeh .IOô£°�†e

(ÊOQC�’G QÉæjódÉH) 

 äÉ« ª©dG èFÉàf ºgCG20062007200820092010

kÉeó e á°V�ƒÑ e äGOGôjEG

 áæFGódG ä�’�ƒª©dG

 áÑjô°�†dG Ñb ìÉHQC�’G �‘É°U

 áÑjô°�†dG ó©H ìÉHQC�’G �‘É°U

 á«fGõ«�ŸG O�ƒæH ºgCG

  äGO�ƒL�ƒ�ŸG ´�ƒª�›

 *AÓª©dG �™FGOh ´�ƒª�›

  QÉªãà°S�’Gh j�ƒªàdG

   ÚªgÉ°ù�ŸG ¥�ƒ M ´�ƒª�›

   º¡°SC�’G OóY

 á«dÉ�ŸG Ö°ùædG ¢�†©H

äGO�ƒL�ƒ�ŸG Y áÑjô°�†dG Ñb óFÉ©dG

ÚªgÉ°ù�ŸG ¥�ƒ M Y áÑjô°�†dG Ñb óFÉ©dG

«¨°ûàdG OGôjEG/ «¨°ûàdG jQÉ°üe

äGO�ƒL�ƒ�ŸG ´�ƒª�›/ÚªgÉ°ù�ŸG ¥�ƒ M

á«fGõ«�ŸG êQÉN O�ƒæH

ájóæà°ùe äGOÉªàYG

ä�’ÉØc

ä�’�ƒÑb

(¢ü°ü »© °S QÉªãà°SG) AÓª©dG �™FGOh É¡«a ÉÃ *
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IQGOE�’G ¢ù �› øe QGô`bEG

 IQGOEG ¢ù �› ¿EÉa á«dÉ�ŸG ¥GQhC�’G áÄ«g »°V�ƒØe ¢ù �› øY IQOÉ°üdG á«Ñ°SÉë�ŸG ÒjÉ©�ŸGh ìÉ°üaE�’G äÉª« ©J øe (6) IOÉ�ŸG øe (`g) Iô ØdG É MCÉH ÓªY

 ájôg�ƒL Q�ƒeCG �…CG O�ƒLh ó©H ô j Éªc . æÑdG �‘ É©a áHÉbQ É¶f Òa�ƒJh á«dÉ�ŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG øY ¬à«dhD�ƒ°ùÃ ô j 
´. .¢T

 �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG

.á«dÉàdG á«dÉ�ŸG áæ°ùdG ÓN æÑdG ájQGôªà°SG Y ôKD�ƒJ ób

                                                                                                                                                                    

         

�‹É�ŸG ôjó�ŸG h É©dG ôjó�ŸGh IQGOE�’G ¢ù �› ¢ù«FQ øe QGôbEG

 áë°üH ô` f ÉæfEÉa á«dÉ�ŸG ¥GQhC�’G áÄ«g »°V�ƒØe ¢ù �› øY IQOÉ°üdG á«Ñ°SÉë�ŸG ÒjÉ©�ŸGh ìÉ°üaE�’G äÉª« ©J øe (6) IOÉ�ŸG øe (`g) Iô ØdG É MCÉH ÓªY

.ôjô àdG �‘ IOQG�ƒdG äÉfÉ«ÑdGh äÉe�ƒ ©�ŸG ÉªàcGh ábOh

¿É``bôH º©æ�ŸG óÑY º`dÉ°S     »```Yôe ¢SÉ``ÑY

�…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG/IQGOE�’G ¢ù �› ¢ù«FQ »````dÉ`�ŸG ô``jó�ŸG

OhhGO °S�ƒe óª
IQGO�’G ¢ù �› ¢ù«FQ ÖFÉf

¿É`bôH º©æ�ŸG óÑY É°S

IQGO�’G ¢ù �› ¢ù«FQ
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�‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑ d á«°ù°SD�ƒ�ŸG á«ªcÉ G «dO

 AGOC�’G ÒjÉ©e YCG «Ñ£àH æÑdG IQGOEG ¢ù �› õà j Éªc , áª« °ùdG á«°ù°SD�ƒ�ŸG áªc�ƒ G äÉ°SQÉª�Ÿ GÒÑc ÉeÉªàgG �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG �‹�ƒj

 , á«°ù°SD�ƒ�ŸG áªc�ƒ G �ƒM RÉH áæ÷ äÉ«°U�ƒJ æÑJ �…òdG ÊOQC�’G �…õcô�ŸG æÑdG äÉª« ©J Éé�ŸG Gòg �‘ æÑdG �™Ñàjh , æÑdG äÉWÉ°ûf �™«ªL Y á«æ¡�ŸG

 .á«eÓ°SE�’G á«dÉ�ŸG äÉeóÿG ¢ù �› äÉ«°U�ƒJ �™Ñàj Éªc

 «bóàdG áæ÷ « °ûJ �” óbh , §°ShC�’G ¥ô°ûdG �‘ á«°ù°SD�ƒ�ŸG áªc�ƒ G º«gÉØÃ âeõàdG »àdG äÉ°ù°SD�ƒ�ŸG FGhCG øe �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG ¿Éc ó d

 �‘ Ò¨àdGh »é«JGÎ°S�’G æÑdG ¬L�ƒJ á°ûbÉæ�Ÿ ¬FÉ°�†YCG eÉ H ájQhO ÒZh ájQhO äÉYÉªàLG ¢ù é�ŸG ó ©jh , æÑdG ¢ù«°SCÉJ ïjQÉJ òæe 1998 É©dG FGhCG �‘

.áeÉ©dG æÑdG á«é«JGÎ°SEG Y áª¡�ŸG äGô°TD�ƒ�ŸG

 

 ¬àªFG�ƒe ó©H , ÊOQC�’G �…õcô�ŸG æÑdG øY QOÉ°üdGh ¿OQC�’G �‘ �ƒæÑ d (»°ù°SD�ƒ�ŸG º ëàdG) á«°ù°SD�ƒ�ŸG á«ªcÉ G «dO Y GOÉªàYG «dódG Gòg OGóYEG �” óbh

. æÑ d »°SÉ°SC�’G É¶ædGh ¢ù«°SCÉàdG ó Yh øjòaÉædG Ú«fOQC�’G äÉcô°ûdGh �ƒæÑdG Ê�ƒfÉb É MCG �™e

  ¥�ƒ°ùdGh ¬JÉ©b�ƒJh ¬JÉLÉ«àMG �‘ äGÒ¨àdG áÑcG�ƒe ±ó¡H dPh áLÉ G â°�†àbG Éª ch ôNB�’ âbh øe ¬ jó©Jh ôj�ƒ£Jh «dódG Gòg á©LGôÃ æÑdG �ƒ «°Sh

.�‘ô°ü�ŸG

: «dó d á«°SÉ°SC�’G äGõ Jô�ŸG

:á«°ù°SD�ƒ�ŸG á«ªcÉ ÉH Gõàd�’G  :k�’hCG

 äGP iôNC�’G ±GôWC�’G �™«ªLh ÚªgÉ°ù�ŸGh IQGOE�’G ¢ù �› �™e äÉbÓ©dG øe áª¶àæe áY�ƒª�› (ácô°ûdG) �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG iód  

 á«°ù°SD�ƒ�ŸG áªc�ƒë d É©dG QÉWE�’G øª°�†jh  ,¬aGógCG ò«Øæàd áeRÓdG FÉ°S�ƒdGh æÑdG á«é«JGÎ°SE�’ É©dG QÉWE�’G äÉbÓ©dG òg hÉæàJh , á °üdG

 ºgójhõJ ócD�ƒjh , ¿�ƒfÉ dG ÉgOóM »àdG ÚªgÉ°ù�ŸG ¥�ƒ M �™«ªéH ±Î©j Éªc , ÚªgÉ°ù�ŸG �™«ªL ÚH IGhÉ°ù�ŸG Y áªFÉ dG ádOÉ©dG á eÉ©�ŸG

.ÚªgÉ°ù�ŸGh ácô°ûdG �ƒëf º¡à«dhD�ƒ°ùÃ IQGOE�’G ¢ù �› AÉ°�†YCG GõàdGh , ácô°ûdG �•É°ûf �ƒM áª¡�ŸG äÉe�ƒ ©�ŸG �™«ªéH

 ¬JÉLÉ«àMG �™e ºé°ùæj °ûH ÊOQC�’G �…õcô�ŸG æÑdG øY QOÉ°üdG á«°ù°SD�ƒ�ŸG á«ªcÉ G «dO äÉÑ £à�Ÿ É ah «dódG Gòg OGóYEÉH æÑdG Éb ó d  

 æÑdG �™b�ƒe Y ¬æe áKó áî°ùf ôa�ƒàJ å«ëH ô°ûf �”h 2008/1/19 �‘ Ió ©æ�ŸG ¬à°ù L �‘ IQGOE�’G ¢ù �› øe OÉªàYG �” óbh , ¬JÉ°SÉ«°Sh

.Ö £dG óæY Q�ƒ¡ªé dh ÊhÎ dE�’G

 c «Ñ£àH æÑdG IQGOEG GõàdG ióe ¿É«H �™e , «dódG O�ƒæÑH æÑdG IQGOEG GõàdG ióe øY Q�ƒ¡ªé d ôjô J �…�ƒæ°ùdG ôjô J Úª°�†àH æÑdG �ƒ j  

.¬ «Ñ£J ºàj  óæH �…CÉH Gõàd�’G óY ÜÉÑ°SCG ôcP �™e O�ƒæH øe óæH

(¢ù é�ŸG) IQGOE�’G ¢ù �›  :kÉ«fÉK

áeÉY ÇOÉÑe  -1

 QhódG  Gò¡H  É« dG  LG  øeh  j�ƒ£dG  ió�ŸG  Y  É¡à«ªæJh  ÚªgÉ°ù�ŸG  ¥�ƒ M ájÉªM �ƒg »°SÉ°SC�’G  IQGOE�’G  ¢ù �› ÖLGh  ¿EG  -CG

 áeÉ©dG ±GógC�’G ójó�–h »é«JGÎ°S�’G æÑdG ¬L�ƒJ dP �‘ ÉÃ , á eÉc á«°ù°SD�ƒ�ŸG áªc�ƒ G á«dhD�ƒ°ùe IQGOE�’G ¢ù �› ªëàj

.±GógC�’G òg « �– Y ±Gô°TE�’Gh ájò«ØæàdG IQGOEÓd

 ídÉ°üeh �…õcô�ŸG æÑdG äÉÑ £àe á«Ñ J øe ócCÉàdGh , á«dÉ�ŸG ¬àeÓ°Sh æÑdG äÉ« ª©H á ©à�ŸG äÉ«dhD�ƒ°ù�ŸG áaÉc ¢ù é�ŸG ªëàj  -Ü

 °ûH ºàJ æÑdG IQGOEG  ¿CG  øe ócCÉàdGh , ábÓ©dG äGP iôNC�’G äÉ¡÷Gh , ÚØX�ƒ�ŸGh , ÚæFGódGh , ÚYO�ƒ�ŸGh , ÚªgÉ°ù�ŸG

. æÑ d á« NGódG äÉ°SÉ«°ùdGh IòaÉædG äÉª« ©àdGh ÚfG�ƒ dG QÉWEG øª°Vh «°üM

.Ú©e ºgÉ°ùe É�Œ ¢ù«dh ¬«ªgÉ°ùe �™«ªLh æÑdG É�Œ ¢ù é�ŸG AÉ°�†YCG øe �ƒ°�†Y c GõàdG CGóÑe ï«°SÎH ¢ù é�ŸG �ƒ j  -ê

 äÉ«dhD�ƒ°ùe É¡« Y �™ J »àdG ájò«ØæàdG ¬JQGOEG Y áHÉbôdG ¤EG áaÉ°VE�’ÉH æÑ d á«é«JGÎ°SE�’G ±GógC�’G º°SôH ¢ù é�ŸG �ƒ j  -O
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 ó« J ióeh É¡à«dÉ©a ióe øe ócCÉàjh á« NGódG áHÉbôdGh §Ñ°�†dG áª¶fCG Y ábOÉ°ü�ŸÉH ¢ù é�ŸG �ƒ j Éªc , á«e�ƒ«dG äÉ« ª©dG

  .ÉgÉ°�†à Ã IQOÉ°üdG äÉª« ©àdGh ÚfG�ƒ dG ÖL�ƒÃ áH�ƒ £�ŸG hCG Ióªà©�ŸG äGAGôLE�’Gh äÉ°SÉ«°ùdGh á«é«JGÎ°S�’G á£ÿÉH æÑdG

.º« °S °ûH É¡JQGOEG �” ób æÑdG ôWÉ �™«ªL ¿CG øe ócCÉàdG ¤EG áaÉ°VE�’ÉH

É©dG ôjó�ŸG/ ¢ù é�ŸG ¢ù«FQ  -2

 áHGôb  �…CG  É©dG  ôjó�ŸGh  ¢ù«FôdG  ÚH  §HôJ  �’  ¿CG  Yh  É©dG  ôjó�ŸGh  (¢ù«FôdG)  ¢ù é�ŸG  ¢ù«FQ  »Ñ°üæe  ÚH  °üØdG  ºàj  -CG

 â°�†àbG Éª c É¡à©LGôe ºàjh ¢ù é�ŸG øe Iô e á«HÉàc äÉª« ©J ÖL�ƒÃ äÉ«dhD�ƒ°ù�ŸG �‘ °üØdG ¿�ƒ jh , áãdÉãdG áLQódG ¿hO

.áLÉ G

 WÉf à°ùe Qó°üe ôa�ƒJ ¿Éª°V ±ó¡H ¢ù é�ŸG ¢ù«Fôd ÖFÉæc à°ùe �ƒ°�†Y Ú«©àH æÑdG �ƒ «a Éjò«ØæJ ¢ù«FôdG ¿Éc GPEG  -Ü

.( æÑdG �‘ áØ«Xh ¨°ûjh ÉZôØàe ¿Éc GPEG) Éjò«ØæJ ¢ù é�ŸG ¢ù«FQ ¿�ƒ jh  .ÚªgÉ°ù�ŸG º°SÉH

.�…ò«ØæJ ÒZ hCG �…ò«ØæJ AG�ƒ°S ¢ù é�ŸG ¢ù«FQ �™°Vh øY ìÉ°üaE�’G ºàj  -ê

(¢ù«FôdG) ¢ù é�ŸG ¢ù«FQ QhO  -3

:» j ÉÃ ¢ù«FôdG �ƒ j  

.Újò«ØæàdG ÒZ AÉ°�†YC�’Gh Újò«ØæàdG AÉ°�†YC�’G ÚHh æÑ d ájò«ØæàdG IQGOE�’Gh ¢ù é�ŸG øe c ÚH IAÉæH ábÓY áeÉbEG  -CG

 ô¶ædG äÉ¡Lh �‘ øjÉÑJ É¡d�ƒM óL�ƒj »àdG ÉjÉ°�† dG �ƒM AÉæÑdG ó ædG Y �™é°ûJ – ¢ù é�ŸG äÉYÉªàLG ÓN – áaÉ K N  -Ü

.ÉjÉ°�† dG J Y âj�ƒ°üàdGh äÉ°TÉ ædG Y �™é°ûJ Éªc , AÉ°�†YC�’G ÚH

.Ö°SÉæ�ŸG âb�ƒdG �‘h ÚªgÉ°ù�ŸGh ¢ù é�ŸG AÉ°�†YCG øe c ¤EG á«aÉ dG äÉe�ƒ ©�ŸG �ƒ°Uh øe ócCÉàdG  -ê

. æÑdG iód á«°ù°SD�ƒ�ŸG á«ªcÉ G øe á«dÉY ÒjÉ©e ôa�ƒJ øe ócCÉàdG  -O

¢ù é�ŸG á « °ûJ  -4

 áeÉ©dG áÄ«¡dG Ñb øe ¢ù é�ŸG AÉ°�†YCG ÜÉîàfG ºàjh , AÉ°�†YCG á°ùªN øe �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG IQGOEG ¢ù �› dCÉàj  -CG

.IQGOE�’G ¢ù �› AÉ°�†YCG Ñb øe IQGOE�’G ¢ù �› ¢ù«FQ ÜÉîàfG ºàj Éªc , äG�ƒæ°S �™HQCG IÎØd

 �…óÑj ¿�’ º¡æe óMGh c gD�ƒJ »àdGh á°ü°üîà�ŸG äGQÉ¡�ŸGh á«æ¡�ŸGh á« ª©dG äGÈÿG �‘ ´�ƒæàdG ¢ù é�ŸG « °ûJ �‘ YGôj  -Ü

 �‘ FÉXh ¿�ƒ ¨°ûj �’ AÉ°�†YCG) Újò«ØæJ ÒZ AÉ°�†YCGh É©dG ôjó�ŸG ¢ù é�ŸG º°�†jh áeÉJ á«dÓ à°SÉH ¢ù é�ŸG äÉ°ûbÉæe �‘ ¬jCGQ

.( æÑdG

. bC�’G Y Ú à°ùe AÉ°�†YCG áKÓK ¢ù é�ŸG AÉ°�†YCG ÚH øe ¿�ƒ j ¿CG YGôj  -ê

 �…CG  æÑdÉH ¬£Hôj �’ �…òdG (�…QÉÑàYG ¢üî°ûd Óã�‡ hCG  á«°üî°ûdG ¬àØ°üH AG�ƒ°S) �ƒ°�†©dG ¬fG Y à°ù�ŸG �ƒ°�†©dG ±ô©j  -O

 á«LQÉN Q�ƒeCG hCG äGQÉÑàYG �…CÉH ôKCÉàj �’ Q�ƒeC�’G Y ¬ª M ©éj �…òdG ôeC�’G IQGOE�’G ¢ù �› �‘ ¬àj�ƒ°�†Y ÒZ iôNCG ábÓY

 :» j Ée à°ù�ŸG �ƒ°�†©dG �‘ Égôa�ƒJ ÖLG�ƒdG äÉÑ £àª d fOC�’G ó G øª°�†àjh

.¢ù é�ŸG áj�ƒ°�†©d ¬ë°TôJ ïjQÉàd á HÉ°ùdG çÓãdG äG�ƒæ°ùdG ÓN æÑdG �‘ X�ƒªc ªY ób ¿�ƒ j �’ ¿CG  -1

.á«fÉãdG áLQódG ¿hO áHGôb æÑdG �‘ �…QGOEG �…CÉH ¬£HôJ �’ ¿CG  -2

.¢ù é�ŸG �‘ ¬àj�ƒ°�†Y AÉ d É°VÉ àj Ée AÉæãà°SÉH �‹Ée Ñe hCG ÖJGQ �…CG æÑdG øe °VÉ àj �’ ¿CG  -3
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 äÉeóÿG ÖÑ°ùH CÉ°ûæJ »àdG äÓeÉ©àdG AÉæãà°SÉH æÑdÉH É¡©e eÉ©àj ácô°ûd É dÉe hCG IQGOEG ¢ù �› �ƒ°�†Y ¿�ƒ j �’ ¿CG  -4

 á KÉª�ŸG äÓeÉ©àdG É¡d �™°�†îJ »àdG �•hô°ûdG äGP É¡ª �– ¿CG Yh ¬FÓª©d æÑdG É¡eó j »àdG IOÉà©�ŸG ÉªYC�’G hCG/h

.á« «°�†ØJ �•hô°T �…CG ¿hOh ôNBG ±ôW �…CG �™e

 áj�ƒ°�†©d  ¬ë°TôJ  ïjQÉàd  á HÉ°ùdG  çÓãdG  äG�ƒæ°ùdG  ÓN  ¬jód  ÉØX�ƒe  hCG  »LQÉÿG  bóª d  kÉ jô°T  ¿�ƒ j  �’  ¿CG  -5

.¢ù é�ŸG

.ôNBG ºgÉ°ù�Ÿ ÉØ« M ¿�ƒ j hCG æÑdG Éª°SCGQ �‘ IôKD�ƒe áë °üe ¬àªgÉ°ùe °ûJ �’ ¿CG  -6

¢ù é�ŸG ÉªYCG º«¶æJ  -5

.áæ°ùdG �‘ äÉYÉªàLG (6) øY ¢ù é�ŸG äÉYÉªàLG J �’ , ¢ù é�ŸG äÉYÉªàLG �‘ á°Vhô©�ŸG �™«°VG�ƒ�ŸG á«d�ƒª°T ¿Éª°V ±ó¡H  -CG

.´ÉªàLG c ÉªYCG hóL Y áª¡e ÉgGôJ »àdG �™«°VG�ƒ�ŸG ìGÎbÉH ájò«ØæàdG IQGOE�’G �ƒ J  -Ü

.�‹�ƒª°T °ûH ¢ù é�ŸG äÉYÉªàLG �‘ á°Vhô©�ŸG �™«°VG�ƒ�ŸG åëH ºàj  -ê

 Y  ®ÉØë dh  á«Y�ƒ°V�ƒe  äGQGôb  ôa�ƒJ  ¿Éª°V ±ó¡H  Ú à°ùe  ¢ù é�ŸG  �‘ AÉ°�†YCG  O�ƒLh  æÑdG  á°SÉ«°S  øª°�†àJ  ¿CG  Öéj  -O

 øe ócCÉàdGh Ú«°ù«FôdG ÚªgÉ°ù�ŸGh ájò«ØæàdG IQGOE�’G º¡«a ÉÃ ±GôWC�’G �™«ªL äGÒKCÉJ ¿RG�ƒJ øª°�†j ÉÃ áHÉbôdG øe i�ƒà°ùe

. æÑdG áë °üe �‘ �™ J Iòîà�ŸG äGQGô dG ¿CG

 äGQGô dG PÉîJG øe º¡æ« ªàd ¢ù é�ŸG äÉYÉªàLG øe á«aÉc Ióe Ñbh á«aÉ dG äÉe�ƒ ©�ŸÉH ¢ù é�ŸG AÉ°�†YCG ójhõàH æÑdG �ƒ j  -`g

.áÑ°SÉæ�ŸG

.¢ù é�ŸG äÉYÉªàLG ÓN ºàJ »àdG ¢ù é�ŸG äÉ°TÉ f áaÉc øjhóàH ¢ù é�ŸG ô°S ÚeCG �ƒ j  -h

 �ƒ°�†Y c ójhõàH æÑdG �ƒ jh , ábÓ©dG äGP äÉ©jô°ûàdGh °TÉªàj ÉÃh áë°VGhh IOó IQGOE�’G ¢ù �› AÉ°�†YCG äÉ«dhD�ƒ°ùe ¿CG  -R

.¬JÉÑLGhh ¬JÉ«dhD�ƒ°ùeh �ƒ°�†©dG ¥�ƒ M í°V�ƒj ÜÉà H ¢ù é�ŸG AÉ°�†YCG øe

:É¡æe »àdGh É«HÉàc áë°V�ƒe ¿�ƒ J ¢ù é�ŸG á aG�ƒe Ö £àJ »àdG á«aô°ü�ŸG äÉ« ª©dG �™«ªL ¿EG  -ì

.Ú©e Ñe øY ójõJ »àdG á«aô°ü�ŸG äÓ«¡°ùàdG íæe �‘ ¢ù é�ŸG á«MÓ°U   -

.ábÓ©dG �…hP ±GôWC�’G �™e äÓeÉ©àdG ¢U�ƒ°üîH ¢ù é�ŸG á«MÓ°U   -

 �ƒ jh á«dhódGh á« ë�ŸG á«aô°ü�ŸG äÉYÉ£ dGh æÑdG øe c NGO äGQ�ƒ£àdG Y ºFGO °ûH ´ÓW�’ÉH ¢ù é�ŸG AÉ°�†YCG �ƒ j  -�…

 . æÑdG ÉªYCG øY Ö°SÉæe ¢üî Ã AÉ°�†YC�’G ójhõàH æÑdG

.ájò«ØæàdG IQGOE�’G �™e ìÉàe ¬fÉ÷h ¢ù é�ŸG AÉ°�†YCG É°üJG ¿EG  -

 Q�ƒ¡ªé d ìÉ°üaE�’ÉH �ƒ jh .(ájò«ØæàdG IQGOE�’Gh ¢ù é�ŸG ¿É÷ dP �‘ ÉÃ) �…QGOE�’G °ù °ùàdG ÚÑj »ª«¶æJ «g æÑdG �™°�†j  -

.¬«a É« ©dG ájQGOE�’G äÉj�ƒà°ù�ŸG ÚÑj �…òdG »ª«¶æàdG «¡dG øe Aõ÷G øY

 AÉ°�†YCG ÚH äÉe�ƒ ©�ŸG f øeh , ¢ù é�ŸG øe IQô �ŸG äGAGôLEÓd ¢ù é�ŸG AÉ°�†YCG ´ÉÑJG øe ócCÉàdÉH ¢ù é�ŸG ô°S ÚeCG �ƒ j  -

 ¢ù é�ŸG Yh , ´ÉªàL�’G ô°VÉ áHÉàch ¢ù é�ŸG äÉYÉªàLG ó«YG�ƒe ójó�– ¤EG áaÉ°VE�’ÉH , ájò«ØæàdG IQGOE�’Gh ¬fÉ÷h ¢ù é�ŸG

 ºàj Éªc , ÓYCG É¡«dEG QÉ°û�ŸG äÉ«dhD�ƒ°ù�ŸG i�ƒà°ùeh °TÉªàj ÉÃh »HÉàch »ª°SQ °ûH ¢ù é�ŸG ô°S ÚeCG É¡eh áØ«Xh Oóëj ¿CG

. ´ÉªLE�’ÉH ¢ù é�ŸG Ñb øe ¬à«ëæJ hCG ¬æ««©àH ©àj QGôb �…CG PÉîJG
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ôj�ƒ£àdGh ÓME�’G , äÉæ««©àdG :¢ù é�ŸG á£°ûfCG  -6

.á«aô°ü�ŸG IÈÿGh á«æØdG IAÉØ dGh ágGõædÉH �™àªàj ÉY ôjóe Ú«©J ¢ù é�ŸG á°SÉ«°S øª°�†àJ ¿CG Öéj  -CG

 ócCÉàdGh �‹É�ŸG ÖbGô�ŸGh » NGódG «bóàdG ôjóe ãe Újò«ØæàdG AGQó�ŸG ¢�†©H Ú«©J óæY ¢ù é�ŸG á aG�ƒe Y �ƒ°ü G ºàj  -Ü

.º¡jód áH�ƒ £�ŸG äGÈÿG ôa�ƒJ øe

 äÓgD�ƒ�ŸG  øª°�†àJ  å«ëHh  æÑ d  Újò«ØæàdG  AGQóª d  (Succession Plans)  ÓMEG  §£N  QGôbEÉH  ¢ù é�ŸG  �ƒ j  -ê

. FÉX�ƒdG òg » ZÉ°ûd Égôa�ƒJ ÖLG�ƒdG äÉÑ £à�ŸGh

É©dG ôjó�ŸG AGOCG º«« Jh »JGòdG º«« àdG :¢ù é�ŸG á£°ûfCG  -7

 ¿�ƒ j å«ëHh .¬à«dÉ©a º«« J �‘ Ióªà©eh IOó ¢ù°SCG ´ÉÑJÉH ,Éj�ƒæ°S bC�’G Y IóMGh Iôe , c ¬FGOCG º«« àH ¢ù é�ŸG �ƒ j  -CG

 áeÓ°S ÒjÉ©e ¤EG áaÉ°VE�’ÉH ,á¡HÉ°û�ŸG á«dÉ�ŸG äÉ°ù°SD�ƒ�ŸGh iôNC�’G �ƒæÑdÉH áfQÉ e øª°�†àjh »Y�ƒ°V�ƒe AGOC�’G º«« J QÉ«©e

. á«HÉbôdG äÉÑ £à�ŸÉH Gõàd�’G ióeh æÑ d á«dÉ�ŸG äÉfÉ«ÑdG áë°Uh

.Éj�ƒæ°S ¢ù é�ŸG Ñb øe É©dG ôjó�ŸG º«« J ºàj  -Ü

ídÉ°ü�ŸG ¢VQÉ©J , ª©dG äÉ«bÓNCG ¥Éã«e , áHÉbôdGh §Ñ°�†dG áª¶fCG , §«£îàdG :¢ù é�ŸG á£°ûfCG  -8

 ájò«ØæàdG IQGOE�’G �ƒ Jh .±GógC�’G òg « ëàd äÉ«é«JGÎ°SG OÉªàYGh º°SôH �ƒ jh æÑdG ±GógCG ójóëàH ¢ù é�ŸG �ƒ j  -CG

 �ƒ jh . æÑdG ôFGhO �™«ªL áªgÉ°ùe ª°ûJ §«£îJ á« ªY ÓN øe dPh äÉ«é«JGÎ°S�’G J �™e °TÉªàJ ªY §£N �™°V�ƒH

 ª©dG §£ÿ É ah AGOC�’G äGRÉ�‚EG á©LGôÃ ájò«ØæàdG IQGOE�’G É«b øe ócCÉàdGh ª©dG §£Nh á«é«JGÎ°S�’G OÉªàYÉH ¢ù é�ŸG

 Ò°üb §«£îàdG á« ªY øe kAõL ájôjó àdG äÉfRG�ƒ�ŸG OGóYEG á« ªY Èà©Jh . õd Éªã«M á«Ñj�ƒ°üàdG äGAGôLE�’G PÉîJG øeh

.AGOC�’G ¢SÉ«bh LC�’G

 ¥Éã«eh äÉ°SÉ«°S ôa�ƒJ ÓN øe dP ºàjh .¬dÉªYCG á°SQÉ�‡ �‘ á«dÉY ágGõæH �™àªàj æÑdG ¿CG øe ÉehO ócCÉàdÉH ¢ù é�ŸG �ƒ j  -Ü

 Y kAÉæH á«°üî°ûdG º¡àë °ü�Ÿ æÑdG �ƒØX�ƒe É¡H �ƒ j »àdG äÉ Ø°üdGh ídÉ°ü�ŸG ¢VQÉ©àd jô©J øª°�†àJ ª©dG äÉ«bÓNCG

 äÉ°SÉ«°ùdG  òg  º«ª©J  ºàjh  .º¡d  IÉ£©�ŸG  äÉ«MÓ°üdG  áé«àf  É¡« Y  ´ÓW�’G  / �ƒ°ü G  �” æÑdG  øY á« NGO  äÉe�ƒ ©e

 Yh .Q�ƒ¡ªé d Égô°ûfh É¡« Y º¡à aG�ƒe Y �ƒ°ü Gh ¢ù é�ŸG AÉ°�†YCGh æÑdG »ØX�ƒe áaÉc Y ª©dG äÉ«bÓNCG ¥Éã«eh

:» j Ée äÉ°SÉ«°ùdG òg øª°�†àJ ¿CG

 hCG ¬JQGOEG ¢ù �› AÉ°�†YCG hCG ¬«ØX�ƒeh æÑdG ÚH AG�ƒ°S ábÓ©dG �…hP ±GôWC�’G �™e äÉ« ª©dG º¶æJ äGAGôLEGh óYG�ƒb  -1

 ¿CG Öéj Éªc . æÑdG �™e ácÎ°û�ŸG IôLÉà�ŸGh j�ƒªàdG äÉ« ªY dP �‘ ÉÃ ,º¡H á °üdG �…hP ±GôWC�’G hCG , º¡JÉcô°T

 ¥�ƒ°ùdG �‘ IóFÉ°ùdG QÉ©°SCÓd É ah º¡JÉcô°Th ¢ù é�ŸG AÉ°�†YC�’ ¿ÉªàF�’G íæe ºàj ¿ÉH ócD�ƒj Ée óYG�ƒ dG J øª°�†àJ

 âj�ƒ°üàdG hCG óbÉ©àdG hCG eÉ©àdG dP ëH ¬«a ºàj ´ÉªàLG �…CG �‘ �ƒ°�†©dG QÉ°ûj �’ ¿Gh , á« «°�†ØJ �•hô°ûd É ah ¢ù«dh

 áHÉbôdGh  §Ñ°�†dG  áª¶fCÉH  á«æ©�ŸG  æÑdG  ôFGhO  Yh  ,  æÑ d  �…�ƒæ°ùdG  ôjô àdG  �‘  É¡æY  ìÉ°üaE�’G  ºàj  Éªc  .¬« Y

.á°SÉ«°ùdG ò¡d É ah â�“ ób ábÓ©dG �…hP ±GôWC�’G äÉ« ªY ¿CG øe ócCÉàdG á« NGódG

 º¡àë °ü�Ÿ  æÑdG  �‘  á« NGódG  äÉe�ƒ ©�ŸG  Ó¨à°SG  øe  ÚØX�ƒ�ŸGh  ¢ù é�ŸG  AÉ°�†YCG  �™æ�“  áë°VGh  §Ñ°V  áª¶fCG  -2

.á«°üî°ûdG

 ájQGOE�’G äÉj�ƒà°ù�ŸG áaÉc Y É¡ª«ª©J ºàjh ,¬jód á«aô°ü�ŸG á£°ûfC�’G áaÉc »£¨J áH�ƒà e äÉ°SÉ«°S æÑdG iód ôa�ƒàJ ¿CG Öéj  -ê

 ájOÉ°üàb�’G ±hô¶dGh äÉª« ©àdGh ÚfG�ƒ dG Y äCGôW äGÒ«¨J  hCG äÓjó©J �…C�’ É¡d�ƒª°T øe ócCÉà d É¶àfÉH É¡à©LGôeh ,

. æÑdÉH ©àJ iôNCG Q�ƒeCG �…CGh

 á°UÉNh äÉcô°ûdG øe ¬FÓª©d á«°ù°SD�ƒ�ŸG á«ªcÉ G á«Y�ƒf º«« àH ¿ÉªàF�’G íæe Y á aG�ƒ�ŸG á« ªY øe Aõéch æÑdG �ƒ j  -O

.á«ªcÉ G É�› �‘ º¡JÉ°SQÉª�Ÿ I�ƒ dGh ©°�†dG �•É æH AÓª© d ôWÉî�ŸG º«« J Úª°�†J ºàj å«ëH , áeÉ©dG áªgÉ°ù�ŸG äÉcô°ûdG
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¢ù é�ŸG ¿É÷  :ÉãdÉK

áeÉY É MCG  -1

 øe äÉ«dhD�ƒ°ùeh äÉ«MÓ°üH É¡°�†j�ƒØJ ºàj IOó ±GógCÉH ¬æY á ãÑæe ¿É÷ « °ûàH ,¬à«dÉ©a IOÉjR ±ó¡Hh ,¢ù é�ŸG �ƒ j  -CG

 �’ ¿Éé dG òg O�ƒLh ¿ÉH Éª Y . c ¢ù é�ŸG ¤EG ájQhO ôjQÉ J �™aôH ¿Éé dG òg �ƒ J å«ëHh ,âb�ƒdG øe IOó Ió�Ÿh ¬ Ñb

. æÑdÉH á ©à�ŸG Q�ƒeC�’G �™«ª÷ Iô°TÉÑ�ŸG á«dhD�ƒ°ù�ŸG ª�– øe ¢ù é�ŸG »Ø©j

 øY  ¢üî eh  ¿Éé dG  òg  �‘  AÉ°�†YC�’G  AÉª°SCG  øY  ìÉ°üaE�’G  ºàjh  .¢ù é�ŸG  ¿É÷  AÉ°�†YCG  Ú«©J  �‘  á«aÉØ°ûdG  CGóÑe  óªà©j  -Ü

. æÑ d �…�ƒæ°ùdG ôjô àdG øª°V É¡JÉ«dhD�ƒ°ùeh É¡eÉ¡e

.ájQGOE�’G á«MÉædG øe áeAÓe ÌcG hCG ÉÑ°SÉæe dP ¿Éc GPEG ¬fÉ÷ øe ¿É÷ IóY É¡e èeóH �ƒ j ¿CG ¢ù éª d ø Á          ê

á«°ù°SD�ƒ�ŸG á«ªcÉ G áæ÷  -2

 øe ÚæKGh ¢ù é�ŸG ¢ù«FQ øe dCÉàJ , á«°ù°SD�ƒ�ŸG á«ªcÉ G áæ÷ ª°ùJ IQGOE�’G ¢ù �› øY á ãÑæe áæ÷ « °ûàH æÑdG �ƒ j  -CG

. «dódG «Ñ£Jh åjó�–h OGóYEG á« ªY ¬«L�ƒàd Újò«ØæàdG ÒZ AÉ°�†YC�’G

 á«ªcÉë d áeRÓdG ô°UÉæ©dG �™«ªL O�ƒLh ¿Éª°V Y ª©Jh æÑdG �‘ á«°ù°SD�ƒ�ŸG á«ªcÉ G äÉ°SQÉ�‡ Y ±Gô°TE�’ÉH áæé dG �ƒ J  -Ü

.á«°ù°SD�ƒ�ŸG

«bóàdG áæ÷  -3

 �‘ áæé dG òg AÉ°�†YCG AÉª°SCG øY ìÉ°üaE�’G ºàj h , bC�’G Y Újò«ØæJ ÒZ AÉ°�†YCG áKÓK øe æÑdG �‘ «bóàdG áæ÷ dCÉàJ    -CG

. æÑ d �…�ƒæ°ùdG ôjô àdG

 hCG/h á«ª Y äÓgD�ƒe Y Ú °UÉM «bóàdG áæ÷ AÉ°�†YCG øe ¿G�ƒ°�†Y bC�’G Y ¿�ƒ j ¿CG æÑdG á°SÉ«°S øª°�†àJ ¿CG Öéj  -Ü

.ÚæKG øj�ƒ°�†Y øY áæé dG �‘ Ú à°ù�ŸG AÉ°�†YC�’G OóY j �’ ¿Gh ,á«dÉ�ŸG IQGOE�’G ä�’É�› �‘ á« ªY IÈN

 ,ábÓY äGP iôNCG äÉ©jô°ûJ �…CGh �ƒæÑdG ¿�ƒfÉb ÖL�ƒÃ É¡«dEG á c�ƒ�ŸG äÉ«MÓ°üdGh äÉ«dhD�ƒ°ù�ŸG á°SQÉªÃ «bóàdG áæ÷ �ƒ J  -ê

:» j Ée á©LGôe dP øª°�†àjh

. æÑ d »LQÉÿGh » NGódG «bóàdG ájÉØc ióeh èFÉàfh ¥É£f  1/ê

.á«dÉ�ŸG äÉfÉ«ÑdG Y �…ôg�ƒ÷G ôKC�’G äGP á«Ñ°SÉë�ŸG ÉjÉ°�† dG  2/ê

. æÑdG �‘ á« NGódG áHÉbôdGh §Ñ°�†dG áª¶fCG  3/ê

 ájóbÉ©J �•hô°T �…CGh »LQÉÿG bó�ŸG äBÉaÉ e , ªY AÉ¡fEG , Ú«©J ¢U�ƒ°üîH ¢ù éª d äÉ«°U�ƒàdG Ëó àH «bóàdG áæ÷ �ƒ J  -O

 «bóàdG ¥É£f êQÉN iôNCG ÉªYCG �…CG QÉÑàY�’ÉH òNC�’G �™e »LQÉÿG bó�ŸG á«Y�ƒ°V�ƒe º«« J ¤EG áaÉ°VE�’ÉH , ¬H ©àJ iôNCG

.á«Y�ƒ°V�ƒ�ŸG J ¿Éª°V ±ó¡H É¡H Éb

 �…CG AÉYóà°SG �‘ É¡ M ¤EG áaÉ°VE�’ÉH ájò«ØæàdG IQGOE�’G øe äÉe�ƒ ©e �…CG Y �ƒ°ü G á«MÓ°U «bóàdG áæ÷ iód ôa�ƒàJ  -`g

 .É¡JÉYÉªàLG Q�ƒ°�†  IQGOEG ¢ù �› �ƒ°�†Y hCG �…ò«ØæJ X�ƒe

 áæ°ùdG �‘ bC�’G Y IóMGh Iôe Éãàe�’G �‹hD�ƒ°ùe , » NGódG bó�ŸG , »LQÉÿG bó�ŸG �™e ´ÉªàL�’ÉH «bóàdG áæ÷ �ƒ J  -h

.ájò«ØæàdG IQGOE�’G Q�ƒ°�†M ¿hóHh

 áª¶fCG ájÉØc Y áHÉbôdÉH ©àj Éª«a æÑ d ájò«ØæàdG IQGOE�’G hCG ¢ù é�ŸG äÉ«dhD�ƒ°ùe øY »æ¨J �’ «bóàdG áæ÷ á«dhD�ƒ°ùe ¿EG  -R

.¬jód á« NGódG áHÉbôdGh §Ñ°�†dG



50

 áæ÷ ó©Jh , «bóàdG äÉ¶MÓe á©LGôe ¤EG áaÉ°VEG , É¡ «Ñ£J áÑbGôeh áj�ƒæ°ùdG «bóàdG á£N OÉªàYÉH «bóàdG áæ÷ �ƒ J  -ì

.» NGódG «bóàdG IQGOEG ÉªYCG Y ±Gô°TE�’G øY ô°TÉÑ�ŸG hD�ƒ°ù�ŸG «bóàdG

äBÉaÉ �ŸGh AÉ àf�’G áæ÷  -4

 ÉÃ) º¡Ñ ZCG ¿�ƒ j ¿CG Yh , bC�’G Y Újò«ØæJ ÒZ AÉ°�†YCG áKÓK øe æÑdG �‘ äBÉaÉ �ŸGh AÉ àf�’G áæ÷ « °ûàH æÑdG �ƒ j  -CG

.Ú à°ù�ŸG AÉ°�†YC�’G øe (áæé dG ¢ù«FQ dP �‘

 äÉÑ £àª d fOC�’G ó G QÉÑàY�’G Ú©H IòNBG à°ù�ŸG �ƒ°�†©dG áØ°U �ƒ°�†© d âfÉc GPEG Éª«a ójó�– äBÉaÉ �ŸGh AÉ àf�’G áæ÷ ¤�ƒàJ  -Ü

. «dódG Gòg �‘ IOQG�ƒdGh ¬«a Égôa�ƒJ ÖLG�ƒdG

 AÉ°�†YC�’ æÑdG øY áeÉ¡dG �™«°VG�ƒ�ŸG ¢�†©H á«Ø N �ƒM äÉ°üî eh äÉe�ƒ ©e Òa�ƒJ á«dhD�ƒ°ùe äBÉaÉ �ŸGh AÉ àf�’G áæ÷ ¤�ƒàJ  -ê

 �ƒ j dòd É « �–h .�‘ô°ü�ŸG ª©dÉH ábÓ©dG äGP �™«°VG�ƒ�ŸG çóMG �ƒM ôªà°ù�ŸG º¡YÓWG øe ócCÉàdGh , Ö £dG óæY ¢ù é�ŸG

 äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SD�ƒ�ŸG �™e AÉ dG á°Uôa º¡d í«àJ »àdG äÉÑ°SÉæ�ŸGh äGhóædG Q�ƒ°�†M Y ¬JQGOEG ¢ù �› AÉ°�†YCG �™«é°ûàH æÑdG

.á«�ŸÉ©dGh á« ë�ŸG

 áæé dG �ƒ J Éªc . É©dG ôjóª d (iôNC�’G ÉjGõ�ŸGh �…ô¡°ûdG ÖJGôdG dP �‘ ÉÃ) äBÉaÉ �ŸÉH äBÉaÉ �ŸGh AÉ àfE�’G áæ÷ »°U�ƒJ  -O

.ájò«ØæàdG IQGOE�’G »bÉÑd áM�ƒæª�ŸG (ÖJGhôdG dP �‘ ÉÃ) äBÉaÉ �ŸG á©LGôÃ

 ÖJGhôdG / äBÉaÉ �ŸG ¿�ƒ J ¿CG øª°�†àJ æÑdG iód äBÉaÉ e á°SÉ«°S O�ƒLh øe ócCÉàdG á«dhD�ƒ°ùe äBÉaÉ �ŸGh AÉ àfE�’G áæ÷ ¤�ƒàJ  -`g

 Ñb øe áM�ƒæª�ŸG ÖJGhôdG / äBÉaÉ �ŸG �™e °TÉªàj °ûHh º¡H ®ÉØàM�’Gh æÑdG �‘ ª© d Ú gD�ƒe ¢UÉî°TCG ÜÉ£ à°S�’ á«aÉc

.¥�ƒ°ùdG �‘ á KÉª�ŸG �ƒæÑdG

 Y c ¢ù é�ŸG AÉ°�†YCG äBÉaÉ e Gójó�–h , æÑ d �…�ƒæ°ùdG ôjô àdG �‘ æÑdG iód äBÉaÉ �ŸG á°SÉ«°ùd ¢üî e øY ìÉ°üaE�’G ºàj  -h

.¢ù é�ŸG AÉ°�†YCG ÒZ øe Újò«ØæàdG AGQóª d áæ°ùdG ÓN É¡©aO �” ÖJGhQ YCGh óM

 º¡HÉîàfGh º¡ë«°TôJ IOÉYE�’ ¢ù é�ŸG AÉ°�†YCG  øe ¢UÉî°TCG  á«ª°ùJ øe äBÉaÉ �ŸGh AÉ àfE�’G  áæ÷ É«b øe �™æÁ Ée óL�ƒj �’  -R

 , ¢ù é�ŸG äÉYÉªàLG �‘ º¡àcQÉ°ûe á« YÉah á«Y�ƒfh ºgQ�ƒ°�†M äGôe OóY QÉÑàY�’G Ú©H IòNBG , äÉcô°ûdG ¿�ƒfÉb É MC�’ É ah

 ójóéàd Ö £àj ¬fGh ¬HÉîàfG ïjQÉJ øe äG�ƒæ°S �™HQCG ó©H »¡àæJ ¢ù é�ŸG á«MÓ°U Ióe ¿CG Y ¢üæj äÉcô°ûdG ¿�ƒfÉb ¿ÉH Éª Y

. æÑ d �…�ƒæ°ùdG áeÉ©dG áÄ«¡dG ´ÉªàLG ÓN ÜÉîàfÓd ¬°ùØf í«°TôJ ¢ù �› �ƒ°�†Y �…CG áj�ƒ°�†Y

ôWÉî�ŸG IQGOEG áæ÷  -5

 IQGOE�’G  øe AÉ°�†YCG  É¡àj�ƒ°�†Y �‘ º°�†Jh  ,  IQGOE�’G  ¢ù �› AÉ`°�†YCG  øe æÑdG  �‘ ôWÉî�ŸG  IQGOEG  áæ÷ « °ûàH  æÑdG  �ƒ j  -CG

.ájò«ØæàdG

 Y �™ Jh .¢ù é�ŸG øe ÉgOÉªàYG Ñb æÑdG iód ôWÉî�ŸG IQGOEG äÉ«é«JGÎ°SGh äÉ°SÉ«°S á©LGôÃ ôWÉî�ŸG IQGOEG áæ÷ �ƒ J  -Ü

 ´G�ƒfCG  à  IQGOEG  äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S ôj�ƒ£J ¤EG áaÉ°VE�’ÉH äÉ«é«JGÎ°S�’G òg ò«ØæJ á«dhD�ƒ°ùe ájò«ØæàdG æÑdG IQGOEG

.ôWÉî�ŸG

 IQGOEG áæ÷ Ñb øe ¬à©LGôe ºàj å«ëHh æÑ d ájò«ØæàdG IQGOE�’G Ñb øe Égôj�ƒ£J á« ªYh ôWÉî�ŸG IôFGO «g ìGÎbG ºàj  -ê

  .¢ù é�ŸG øe OÉªàYGh ôWÉî�ŸG

 �™aôH �ƒ Jh , æÑdG NGO ôWÉî�ŸG IQGOEG Y CGô£J »àdG IójGõà�ŸG äGó« ©àdGh á©jô°ùdG äGQ�ƒ£àdG ôWÉî�ŸG IQGOEG áæ÷ ÖcG�ƒJ    -O

.äGQ�ƒ£àdG J �ƒM ¢ù é�ŸG ¤EG ájQhO ôjQÉ J

 äÉ°SÉ«°S  ¢ù é�ŸG  Qô j  Éªc  ¬FGOCG  ø°ù oM  øe  ëàdGh  É q©a  » NGO  »HÉbQ  É¶f  O�ƒLh  ¿Éª°V  Y  IQGOE�’G  ¢ù �›  ª©j    -`g

.ÉgQÉWEG Oóëjh ÉY °ûHôWÉî�ŸGIQGOEG
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á« NGódG áHÉbôdGh §Ñ°�†dG áÄ«H  :É©HGQ

á« NGódG áHÉbôdGh §Ñ°�†dG áª¶fCG  -1

 bC�’G  Y  IóMGh  Iôe  ,»LQÉÿG  bó�ŸGh  » NGódG  bó�ŸG  Ñb  øe  á« NGódG  áHÉbôdGh  §Ñ°�†dG  áª¶fCG  «g  á©LGôe  ºàJ  -CG

.Éj�ƒæ°S

 �‹É�ŸG ÆÓHE�’G Y á« NGódG áHÉbôdGh §Ñ°�†dG áª¶fCG ájÉØc ióe �ƒM Gôjô J æÑ d �…�ƒæ°ùdG ôjô àdG Úª°�†àH ¢ù é�ŸG �ƒ j  -Ü

:» j Ée ôjô àdG øª°�†àj å«ëHh , Financial Reporting

 æÑdG  �‘  �‹É�ŸG  ÆÓHE�’G  Y   á« NGO  áHÉbQh  §Ñ°V  áª¶fCG  �™°Vh  øY  ájò«ØæàdG  IQGOE�’G  á«dhD�ƒ°ùe  í°V�ƒJ  Iô a  1/Ü

.áª¶fC�’G J Y á¶aÉë�ŸGh

 áHÉbôdGh  §Ñ°�†dG  áª¶fCG  á«dÉ©a  º«« àd  ¬eGóîà°SÉH  ájò«ØæàdG  IQGOE�’G  âeÉb  �…òdG  ª©dG  QÉWEG  �ƒM  Iô a  2/Ü

.á« NGódG

 É¡æª°�†àj »àdG á«dÉ�ŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉàH �ƒg Éªch á« NGódG áHÉbôdGh §Ñ°�†dG áª¶fCG á«dÉ©Ød ájò«ØæàdG IQGOE�’G º«« J  3/Ü

. æÑ d �…�ƒæ°ùdG ôjô àdG

 ©°V  øW�ƒe  �…CG)  ájôg�ƒL  áª«b  äGP  á« NGódG  áHÉbôdGh  §Ñ°�†dG  áª¶fCG  �‘  ©°V  øWG�ƒe  �…CG  øY  ìÉ°üaE�’G  4/Ü

 ÒZ ¿É«H øY °û dG hCG �™æe á«fÉ eEG óY ÉªàMG É¡æY èàæj áë°VGh ©°V �•É f áY�ƒª�› hCG á£ f �ƒg �…ôg�ƒL

.(�…ôg�ƒL ôKG GPh í«ë°U

.á« NGódG áHÉbôdGh §Ñ°�†dG áª¶fCG á«dÉ©Ød ájò«ØæàdG IQGOE�’G º«« J �‘ ¬jCGQ ÚÑj »LQÉÿG bó�ŸG øe ôjô J  5/Ü

 Y á«eÓ°SE�’G á©jô°ûdG É MCG «Ñ£àH ájò«ØæàdG IQGOE�’G GõàdG �‘ º¡jCGQ ÚÑj á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g øe ôjô J   6/Ü

. á«aô°ü�ŸG ÉªYC�’G

 çhóM á«dÉªàMG ¢U�ƒ°üîH ±hÉ O�ƒLh øY ¬æ«M �‘ �…ô°S °ûHh ÆÓHE�’G øe ÚØX�ƒ�ŸG ø �“ äGAGôLEG �™°V�ƒH æÑdG �ƒ j  -ê

 øe äGAGôLE�’G òg ò«ØæJ áÑbGôe ºàjh .É¡à©HÉàeh ±hÉî�ŸG òg �‘ á«dÓ à°SÉH « ëàdG ºàj ¿ÉH íª°ùj °ûHh , äÉØdÉ

. «bóàdG áæ÷ Ñb

:» NGódG «bóàdG   -2

 h  Ö°SÉæe °ûH  É¡JCÉaÉ eh  É¡ÑjQóJ  ºàj  h  á gD�ƒ�ŸG  ájô°ûÑdG  QOG�ƒ dG  øe �‘É dG  Oó©dG  » NGódG  «bóàdG  IQGOE�’  æÑdG  ôa�ƒj  -CG

 øe É¡æ �“ »àdG äÉ«MÓ°üdG áaÉc É¡d Éªc æÑdG NGO X�ƒe �…CÉH É°üJ�’Gh áe�ƒ ©e �…CG Y �ƒ°ü G M «bóàdG IQGOE�’

 ¥Éã«e øª°V «bóàdG IQGOEG äÉ«dhD�ƒ°ùeh äÉ«MÓ°Uh É¡e «K�ƒàH æÑdG �ƒ jh ,Ü�ƒ £�ŸG �ƒëædG Yh É¡«dEG á c�ƒ�ŸG É¡�ŸG AGOCG

. æÑdG NGO ¬ª«ª©Jh ¢ù é�ŸG øe óªà©�ŸG (Internal Audit Charter) «bóàdG

. «bóàdG áæ÷ ¢ù«FQ ¤EG ÉgôjQÉ J �™aôH » NGódG «bóàdG IQGOEG �ƒ J  -Ü

 ¥É£fh «g ìGÎbG øY ádhD�ƒ°ùe » NGódG «bóàdG IQGOEG ¿�ƒ Jh ájò«ØæJ äÉ«dhD�ƒ°ùe �…CÉH » NGódG «bóàdG �ƒØX�ƒe j �’  -ê

.ídÉ°ü�ŸG �‘ ¢VQÉ©J O�ƒL�ƒd á«dÉªàMG �…CG øY «bóàdG áæ÷ ÓYEG øY ádhD�ƒ°ùe ¿�ƒ J Éªc » NGódG «bóàdG

 ôFGhódG �™e ÉgôjQÉ J á°ûbÉæe É¡d ëjh »LQÉN NóJ �…CG ¿hO ÓeÉc Égôjô J ó©Jh É¡eÉ¡e » NGódG «bóàdG IQGOEG ¢SQÉ�“  -O

.É¡ «bóJ �” »àdG

 Ée fOCG óëHh á©LGôe – ôWÉî�ŸG ¢SÉ°SCG Y �ƒ J ¿CG Öéj »àdGh – » NGódG «bóàdG IQGOE�’ á«°SÉ°SC�’G á«dhD�ƒ°ù�ŸG øª°�†àJ  -`g

:» j
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 ôa�ƒàJ äÉ« ª©dGh ájQGOE�’Gh á«dÉ�ŸG Q�ƒeC�’G �ƒM á«°ù«FôdG äÉe�ƒ ©�ŸG ¿G øe ócCÉà d) æÑdG �‘ �‹É�ŸG ÆÓHE�’G äÉ« ªY -1

.(Ö°SÉæ�ŸG â«b�ƒàdGh ájOÉªàY�’Gh ábódG É¡«a

.ábÓ©dG äGP äÉª« ©àdGh ÚfG�ƒ dGh á«dhódG äGAGôLE�’Gh ÒjÉ©�ŸGh á« NGódG æÑdG äÉ°SÉ«°ùd Éãàe�’G -2

 Éeh , á«eÓ°SE�’G á©jô°ûdG É MC�’ kÉ ah á«aô°ü�ŸG äÓeÉ©�ŸG ò«ØæJ øe ócCÉàdG » NGódG «bóàdG IQGOE�’ á«°SÉ°SC�’G á«dhD�ƒ°ù�ŸG øª°�†àJ  -h

. æÑ d á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g ô J

: á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g  -3

. á«eÓ°SE�’G  á©jô°ûdG AÉª Y øe bC�’G Y AÉ°�†YCG 3 É¡àj�ƒ°�†Y �‘ ¿�ƒ j á«Yô°T áHÉbQ áÄ«g IQGOE�’G ¢ù �› Ú©j  -CG

:áÄ«¡dG É¡e ¿�ƒ J  -Ü

�™e ºé°ùæJ É¡fCG øe ócCÉà d æÑdG É¡H eÉ©àj »àdG áØ àî�ŸG á« j�ƒªàdG «°üdGh äGQÉ°ùØà°S�’G h äÉY�ƒ°V�ƒ�ŸG �™«ªL á°SGQO  -1

.á«eÓ°SE�’G á©jô°ûdG É MCG

. Î°û�ŸG QÉªãà°S�’G äÉ« ªY ¥É£f �‘ á©bGh IQÉ°ùN �…CG æÑdG «ªëàd ójD�ƒ�ŸG »¡ ØdG óæ°ùdG O�ƒLh øe ëàdÉH áæé dG �ƒ J  -2

¬d á«FGôLE�’G äÉÑ £à�ŸGh äÓeÉ©�ŸG øe ÉgÒZh äÉª« ©àdGh O�ƒ ©dG d á«Yô°ûdG §HG�ƒ°�†dG IÉYGôe øe áYÉæ dGh ëàdG  -3

.á«eÓ°SE�’G á©jô°ûdG É MCG �™e ºé°ùæàd É¡ jó©J ºàj hCG É¡« Y á aG�ƒ�ŸG ºàJ »Yô°T Q�ƒ¶ hCG �™fÉe O�ƒLh óYh G

ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC�’G ¿É«Hh æÑ d áeÉ©dG á«fGõ«�ŸG á©LGôe ¬«a ºàj á«¡àæe áæ°S c øY áæé dG Ñb øe �…�ƒæ°S ôjô J QGó°UEG  -4

.É¡H á«Yô°T áØdÉ �…CG QÉ¡XEG óYh á aô�ŸG äÉMÉ°�†jE�’Gh 

:»LQÉÿG «bóàdG   -4

 ,á« ª©dG  á«MÉædG  øe dP «Ñ£J áH�ƒ©°U ÉM �‘h , «bóàdG  ÖJÉ e ÚH »LQÉÿG «bóà d  º¶àæ�ŸG  ¿GQhódG  æÑdG  æÑàj  -CG

. æÑ d »LQÉÿG «bóàdG øY hD�ƒ°ù�ŸG »°ù«FôdG jô°û d º¶àæ�ŸG ¿GQhódG æÑdG Ö £j

 Q�ƒ°�†M ¿hóH «bóàdG áæ÷ �™e »LQÉÿG bó�ŸG �™ªàéjh , ôjô J øe áî°ùæH «bóàdG áæ÷ ójhõàH »LQÉÿG bó�ŸG �ƒ j  -Ü

.Éj�ƒæ°S bC�’G Y IóMGh Iôe ájò«ØæàdG IQGOE�’G

:ôWÉî�ŸG IQGOEG  -5

 �™e É¡WÉÑJQG ¿�ƒ «a á«e�ƒ«dG äÉ« ª© d áÑ°ùædÉH ÉeCG ôWÉî�ŸG IQGOEG áæ÷ ¤EG ÉgôjQÉ J æÑdG �‘ ôWÉî�ŸG IQGOEG IôFGO �™aôJ  -CG

. É©dG ôjó�ŸG

: » j Ée æÑdG �‘ ôWÉî�ŸG IQGOEG IôFGO äÉ«dhD�ƒ°ùe øª°�†àJ  -Ü

.äÉ« ª©dG ôWÉh ád�ƒ«°ùdG ôWÉ ,¥�ƒ°ùdG ôWÉ ,¿ÉªàF�’G ôWÉ É¡«a ÉÃ ôWÉî�ŸG �™«ªL « �– 1/Ü

.ôWÉî�ŸG ´G�ƒfCG øe ´�ƒf d §Ñ°�†dGh ¢SÉ« dG äÉ«é¡æe ôj�ƒ£J  2/Ü

 øY  äGAÉæãà°S�’G  ä�’ÉM  «é°ùJh  ôjQÉ àdG  �™aQh  äÉ aG�ƒ�ŸGh  ôWÉîª d  ±�ƒ °ùH  ôWÉî�ŸG  IQGOEG  áæé d  á«°U�ƒàdG  3/Ü

.ôWÉî�ŸG IQGOEG á°SÉ«°S

 æÑdG �‘ (Risk Pro!le) ôWÉî�ŸG áe�ƒ¶æeh ôWÉî�ŸG ¢SÉ«b øY äÉe�ƒ ©Ã É« ©dG ájò«ØæàdG IQGOE�’Gh ¢ù é�ŸG ójhõJ  4/Ü

.(º¶àæe °ûHh á«ª dGh á«Y�ƒædG æÑdG �‘ ôWÉî�ŸG äÉ«FÉ°üMEG á©LGôÃ ¬d ´ÉªàLG c �‘ h ¢ù é�ŸG �ƒ j)

.Q�ƒ¡ªé d ô°ûædGh ìÉ°üaE�’G ¢VGôZC�’ É¡eGóîà°S�’ æÑdG iód ôWÉî�ŸG �ƒM äÉe�ƒ ©e Òa�ƒJ  5/Ü
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 IQGOEG  IôFGO  IóYÉ°ùÃ «¨°ûàdG  ôWÉh  áæjõÿG /äÉH�ƒ £�ŸGh  äGO�ƒL�ƒ�ŸG  IQGOEGh  ,¿ÉªàF�’G  ¿É÷ ãe  æÑdG  ¿É÷ �ƒ J  -ê

.¿Éé dG ò¡d IOóë�ŸG äÉ«MÓ°üdG ah É¡eÉ¡Ã É« dG �‘ ôWÉî�ŸG

 äCGôW »àdG äGQ�ƒ£àdGh É¡JÉ« ªY á©«ÑWh É¡ «g ¢U�ƒ°üîH ôWÉî�ŸG IQGOEG IôFGO øY äÉe�ƒ ©e æÑ d �…�ƒæ°ùdG ôjô àdG øª°�†àj  -O

.É¡«a

Compliance Éãàe�’G  -6

.±Éc °ûH CÉaÉ Jh áHQóe QOG�ƒ H ÉgóaôH  æÑdG �ƒ jh ÉãàeÓd IóMh æÑdG iód  -CG

 ádOCGh äGOÉ°TQEG �…CGh IòaÉædG äÉ©jô°ûàdGh ÚfG�ƒ dG �™«ªéH æÑdG ÉãàeG ¿Éª°�†d ádÉ©a á«é¡æe OGóYEÉH Éãàe�’G IóMh �ƒ J  -Ü

. æÑdG NGO É¡ª«ª©J ºàjh Éãàe�’G IQGOEG äÉ«dhD�ƒ°ùeh äÉ«MÓ°U É¡e «K�ƒJ æÑdG Yh ,ábÓY äGP

 IQGOEG  äÉ«MÓ°U  øe  æÑdG  �‘  É¡ «Ñ£J  øe  ócCÉàdGh  Égôj�ƒ£Jh  .ÉgOGóYEG  ¿�ƒ jh  Éãàe�’G  á°SÉ«°S  ÖbGôjh  ¢ù é�ŸG  óªà©j  -ê

. Éãàe�’G

  ájò«ØæàdG IQGOE�’G ¤EG áî°ùf É°SQEG �™e ¢ù é�ŸG ¤EG ÉãàeÓd É¡àÑbGôeh É¡dÉªYCG èFÉàf �ƒM ÉgôjQÉ J Éãàe�’G IóMh �™aôJ  -O

.¢U�ƒ°üÿG Gò¡H IQOÉ°üdG �…õcô�ŸG æÑdG äÉª« ©Jh °TÉªàj ÉÃh

:ÚªgÉ°ù�ŸG �™e ábÓ©dG  :É°ùeÉN

 «c�ƒJ hCG »°üî°T °ûH ÉeEG âj�ƒ°üà dh , áeÉ©dG áÄ«¡ d �…�ƒæ°ùdG ´ÉªàL�’G Q�ƒ°�†M Y ÚªgÉ°ù�ŸG �™«é°ûàd äG�ƒ£N PÉîJÉH æÑdG �ƒ j  -1

.º¡HÉ«Z ádÉM �‘ ¢üî°T

.áeÉ©dG áÄ«¡ d �…�ƒæ°ùdG ´ÉªàL�’G  ¢ù é�ŸG øY á ãÑæe iôNCG ¿É÷ �…CGh äBÉaÉ �ŸGh AÉ àf�’Gh «bóàdG ¿É÷ AÉ°SDhQ ô°�†ëj  -2

 ôjô Jh «bóàdG �ƒM ìô£J ób á Ä°SCG �…CG øY áHÉLE�’G ±ó¡H áeÉ©dG áÄ«¡ d �…�ƒæ°ùdG ´ÉªàL�’G  Ú«LQÉÿG Ú bó�ŸG øY ¿�ƒ ã�‡ ô°�†ëj  -3

. bó�ŸG

.áeÉ©dG áÄ«¡ d �…�ƒæ°ùdG ´ÉªàL�’G ÓN QÉãJ á«°�†b c Y IóM Y âj�ƒ°üàdG YGôj  -4

 �‘ AÉL É�Ÿ É ahh áeÉ©dG áÄ«¡ d �…�ƒæ°ùdG ´ÉªàL�’G ÓN º¡HÉîàfG OÉ©j hCG ¢ù é�ŸG AÉ°�†YCG Öîàæj ,äÉcô°ûdG ¿�ƒfÉb �‘ OQh É�Ÿ É ah  -5

.´ÉªàL�’G ¢ùØf ÓN »LQÉÿG bó�ŸG ÜÉîàfG �…ôéj Éªc , æÑ d »°SÉ°SC�’G É¶ædG

 �‘ ÉÃ èFÉàædGh ¬dÓN â�“ »àdG äÉ¶MÓ�ŸG �ƒM ÚªgÉ°ù�ŸG ´ÓW�’ ôjô J OGóYEG ºàj áeÉ©dG áÄ«¡ d �…�ƒæ°ùdG ´ÉªàL�’G AÉ¡àfG ó©H  -6

.É¡« Y ájò«ØæàdG IQGOE�’G OhOQh É¡Mô£H ÚªgÉ°ù�ŸG Éb »àdG á Ä°SC�’Gh âj�ƒ°üàdG èFÉàf dP

: QÉªãà°S�’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG �™e ábÓ©dG  :É°SOÉ°S

 á«aÉ dG FÉ°S�ƒdG �™°Vhh ábÓ©dG äGP ôWÉî�ŸGh º¡JGQÉªãà°SG AGOCG á©HÉàe �‘ QÉªãà°S�’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥�ƒ ëH QGôbE�’ÉH æÑdG �ƒ j   -1

.É¡à°SQÉ�‡h ¥�ƒ G òg Y á¶aÉë�ŸG ¿Éª°�†d

 QÉÑàY�’G �‘ øjòNG) QÉªãà°S�’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UC�’ á©b�ƒà�ŸG óFG�ƒ©dGh ôWÉî�ŸG �™e AÓàJ áª« °S á«é«JGÎ°SG OÉªàYÉH  æÑdG �ƒ j   -2

.óFG�ƒY �…CG ºYO �‘ á«aÉØ°ûdG OÉªàYG ¤EG áaÉ°VE�’ÉH (á £�ŸGh Ió« �ŸG QÉªãà°S�’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ÚH õ««ªàdG
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:ìÉ°üaE�’Gh á«aÉØ°ûdG  :É©HÉ°S

 á«dÉ�ŸG  äÉ°ù°SD�ƒª d  á«eÓ°SE�’G  á©LGô�ŸGh  áÑ°SÉë�ŸG  áÄ«g  øY  QOÉ°üdG  á«eÓ°SE�’G  á«Ñ°SÉë�ŸG  ÒjÉ©ª d  É ah  ìÉ°üaE�’ÉH  æÑdG  �ƒ j  -1

 å«ëH (IFRS) á«dÉ�ŸG ôjQÉ à d á«dhódG ÒjÉ©�ŸG «Ñ£J ºàj á«eÓ°SEG á«Ñ°SÉ  ÒjÉ©e óL�ƒj �’ Éªã«Mh ,(AAOIFI) á«eÓ°SE�’G

 äGP äÉ©jô°ûàdGh òaÉædG �ƒæÑdG ¿�ƒfÉb °�†à Ã IQOÉ°üdGh ájQÉ°ùdG ÊOQC�’G �…õcô�ŸG æÑdG äÉª« ©Jh á©jô°ûdG É MCG  dÉîJ �’

 á«aÉØ°ûdG ¥É£fh �‹É�ŸG ÆÓHEÓd á«dhódG äÉ°SQÉª�ŸG Y CGô£J »àdG äGÒ«¨àdÉH ájGQO Y ¿�ƒ j  æÑdG ¿EÉa dP Y IhÓY ábÓ©dG

 Y CGô£J »àdG äÓjó©àdG áaÉ d eÉ dG «Ñ£àdÉH ó« àdG øe ócCÉàdG á«dhD�ƒ°ùe æÑdG IQGOEG Y �™ Jh á«dÉ�ŸG äÉ°ù°SD�ƒ�ŸG øe Ü�ƒ £�ŸG

 �ƒM äÉ«°U�ƒàdG Ëó J ¤EG áaÉ°VE�’ÉH ¢ù é�ŸG ¤EG äGQ�ƒ£àdG �ƒM ôjQÉ J �™aôH ájò«ØæàdG IQGOE�’G �ƒ Jh á«dÉ�ŸG ôjQÉ à d á«dhódG ÒjÉ©�ŸG

.¢U�ƒ°üÿG Gò¡H ÊOQC�’G �…õcô�ŸG æÑdG äÉÑ £àe øY ójõj °ûHh ìÉ°üaE�’G É�› �‘ æÑdG äÉ°SQÉ�‡ õjõ©J Ñ o°S

 iôNC�’G  �ƒæÑdGh  ÚYO�ƒ�ŸGh  ,ÚªgÉ°ù�ŸGh  �…õcô�ŸG  æÑdG  øe d  ¬JÉWÉ°ûf  �ƒM æ©eh  ád�’O äGP äÉe�ƒ ©e Òa�ƒàH  æÑdG  õà j  -2

 ìÉàeh �…QhO °ûH äÉe�ƒ ©�ŸG òg �™«ªL øY æÑdG í°üØj h ÚªgÉ°ù�ŸG b ÒãJ »àdG ÉjÉ°�† dG Y õ«cÎdG �™e , ÉY °ûH Q�ƒ¡ª÷Gh

.�™«ªé d

.�…�ƒæ°ùdG ôjô J �‘ IOQG�ƒdG äÉe�ƒ ©�ŸGh æÑ d á«dÉ�ŸG äÉfÉ«ÑdG ájÉØch ábO É�Œ ¬à«dhD�ƒ°ùe øY �…�ƒæ°ùdG ôjô J �‘ æÑdG í°V�ƒj  -3

 ÉY °ûH Q�ƒ¡ª÷Gh iôNC�’G �ƒæÑdGh ÚYO�ƒ�ŸGh ÚªgÉ°ù�ŸGh á«HÉbôdG äÉ£ °ùdG �™e É°üJG �•�ƒ£N Y á¶aÉë�ŸÉH æÑdG õà j  -4

:» j Ée ÓN øe �•�ƒ£ÿG òg ¿�ƒ Jh

 ¬©°Vhh æÑdG øY áKóh á«Y�ƒ°V�ƒeh á eÉ°T äÉe�ƒ ©e Òa�ƒJ Y QOÉb gD�ƒe QOÉc É¡ ¨°ûjh øjôªãà°ù�ŸG äÉbÓY áØ«Xh   -CG

.¬à£°ûfCGh DhGOCGh �‹É�ŸG

.á«dÉ�ŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ó©H QGó°UEG ºàj �…òdGh �…�ƒæ°ùdG ôjô àdG   -Ü

.ÚªgÉ°ù�ŸGh øjôªãà°ù�ŸGh æÑdG �‘ ájò«ØæàdG IQGOE�’G ÚH ájQhódG äÉYÉªàL�’G   -`L

 �‘ Ú°ü°üîà�ŸG Ú«Øë°üdGh �‹É�ŸG ¥�ƒ°ùdG �‘ Ú ë�ŸGh QÉªãà°S�’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCGh ÚªgÉ°ùª d �…QhO ¢üî e Ëó J   -O

. �‹É�ŸG ôjó�ŸGh É©dG ôjó�ŸG ¢UÉN °ûHh É« ©dG ájò«ØæàdG IQGOE�’G Ñb øe �‹É�ŸG ´É£ dG

 áØ«Xh ÓN øe dPh ájò«ØæàdG IQGOE�’G É¡eó J »àdG äGô°VÉë�ŸG �‘ hCG æÑ d �…�ƒæ°ùdG ôjô àdG �‘ IOQG�ƒdG äÉe�ƒ ©�ŸG Òa�ƒJ   -`g

. ájõ« �‚E�’Gh á«Hô©dG Úà¨ dÉHh çó °ûH æÑ d ÊhÎ dE�’G �™b�ƒ�ŸG Yh øjôªãà°ù�ŸG äÉbÓY

 “Management Discussion and Analysis” (MD&A) `ª°ùj `æÑ d ájò«ØæàdG IQGOE�’G ø`e ìÉ°üaEG æÑ d �…�ƒæ°ùdG ô`jô àdG øª°�†àj  -5

 äÉgÉ�ŒÓd ªàë�ŸG ôKC�’G  dP �‘ ÉÃ æÑ d  �‹É�ŸG �™°V�ƒdGh á« Ñ à°ù�ŸGh á«dÉ G  äÉ« ª©dG  èFÉàf  º¡ØH øjôªãà°ùª d íª°ùj å«ëH

 á eÉch Ióªà©e ìÉ°üaE�’G Gòg �‘ IOQG�ƒdG äÉMÉ°�†jE�’G �™«ªL ¿CÉH Gõàd�’ÉH æÑdG ó¡©àjh ,ócCÉàdG óY ä�’ÉMh çOG�ƒ Gh áahô©�ŸG

. æÑ d IQ�ƒ°ûæ�ŸG á«dÉ�ŸG äÉfÉ«ÑdG ¤EG óæà°ùJh áe�ƒ¡Øeh áfRG�ƒàeh ádOÉYh

:» j Ée ¢U�ƒ°üÿG ¬Lh Y eÉ dG ìÉ°üaE�’Gh á«aÉØ°ûdÉH Gõàd�’G øe Aõéch �…�ƒæ°ùdG ôjô àdG øª°�†àj  -6

.ÉgO�ƒæÑH ¬eGõàd�’ áj�ƒæ°ùdG «°UÉØàdGh æÑdG iód á«°ù°SD�ƒ�ŸG á«ªcÉ G «dO   -CG

 �…ò«ØæJ , kÓ à°ùe ¿Éc GPEG Éª«a , æÑdG Éª°SCGQ �‘ ¬à°üM QGó e , ¬JGÈNh ¬JÓgD�ƒe :IQGOEG ¢ù �› �ƒ°�†Y c øY äÉe�ƒ ©e   -Ü

 /äBÉaÉ �ŸG , iôNCG IQGOEG ¢ùdÉ�› �‘ äÉj�ƒ°�†Y �…CG , ¢ù é�ŸG �‘ ¬HÉîàfG ïjQÉJ , ¢ù é�ŸG ¿É÷ �‘ ¬àj�ƒ°�†Y , �…ò«ØæJ ÒZ hCG

 hCG ¬JÉcô°T hCG �ƒ°�†©dGh æÑdG ÚH iôNCG äÉ« ªY �…CGh æÑdG øe áM�ƒæª�ŸG ¢Vhô dG , æÑdG øe É¡« Y °üM »àdG ÖJGhôdG

.¬H á °üdG �…hP ±GôWC�’G

. æÑ d »ª«¶æàdG «¡ d ¢üî e   -ê

.¿Éé dG àd É¡°�†j�ƒØàH ¢ù é�ŸG Éb äÉ«MÓ°U �…CGh ¢ù é�ŸG ¿É÷ äÉ«dhD�ƒ°ùeh É¡�Ÿ ¢üî e   -O

.¢ù é�ŸG ¿É÷h ¢ù é�ŸG ´ÉªàLG äGôe OóY   -`g
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.ájò«ØæàdG IQGOEÓd ¬©aO �” ÖJGQ YCGh äBÉaÉ �ŸG á°SÉ«°S øY ¢üî e   -h

.á« NGódG áHÉbôdGh §Ñ°�†dG áª¶fCG ájÉØ H ¢ù é�ŸG IOÉ¡°T   -R

.ôWÉî�ŸG IQGOEG IôFGO á£°ûfCGh «¡d °Uh   -ì

 . æÑdG �‘ Ú«°ù«FôdG ÚªgÉ°ù�ŸG   -�•

 Q�ƒ¡ªé dh QÉªãà°S�’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UC�’ Égôjój »àdG QÉªãà°S�’G äÉHÉ°ùM �ƒM á«°SÉ°SC�’Gh ájôg�ƒ÷G äÉe�ƒ ©�ŸG Òa�ƒJ æÑdG Y Öéj   -7

. Ö°SÉæ�ŸG âb�ƒdG �‘h �‘É dG Qó dÉH

 ,2008/01/19 ïjQÉàH IQGOE�’G ¢ù �› Ñb øe óªà©�ŸG ,á«°ù°SD�ƒ�ŸG á«ªcÉ G «dO �‘ IOQG�ƒdG O�ƒæÑdGh É MC�’G «Ñ£àH ¬eGõàdEG ócD�ƒj PEG �‹hódG »eÓ°S�’G »Hô©dG æÑdG ¿EG

 ,¢ù éª d kÉ°ù«FQ (IQGOE�’G ¢ù �› �ƒ°�†Y) ¿ÉbôH É°S ó«°ùdG ÜÉîàfG 2010/12/29 ïjQÉàH �” ób ¬fCÉH ÚÑj ¿CG O�ƒj , «dódG øe Ü/2/kÉ«fÉK óæÑdÉH ©àj Éª«ah ¬fEÉa

 æÑ d ÉY ôjóe áØ«Xh ¨°û«d » °ù©dG OÉjEG ó«°ùdG Ú«©J Y 2011/1/12 ïjQÉàH Ió ©æ�ŸG ¬à°ù L �‘ aGh ób �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG IQGOEG ¢ù �› ¿CÉH kÉª Y

.2011 QGPBG 1 øe kGQÉÑàYG dPh �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG

 �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG �‘ ó«M�ƒdG ºgÉ°ù�ŸG �ƒg ´. .¢T »Hô©dG æÑdG ¿CG ¤EG ¬j�ƒæàdG Éæg Qóé«a ,óæÑdG ¢ùØf øe CG/4 á£ ædGh Ü/3/kÉãdÉK óæÑdÉH ©àj Éª«a ÉeCG

.¬ Ñb  øe øjQÉà IQGOE�’G ¢ù �› AÉ°�†YCG �™«ªL ©éj �…òdG ôeC�’G
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 :á«dÉàdG ¿Éé dG « °ûJ �” ó a ÊOQC�’G �…õcô�ŸG æÑdG äÉÑ £àeh á°ù°SD�ƒ�ŸG á«ªcÉ G äÉª« ©àd kÉ ah

á«ªcÉ G áæ÷  -1

IQGOE�’G ¢ù �› ¢ù«FQ /¿ÉbôH º©æ�ŸG óÑY É°S ó«°ùdGkÉ°ù«FQ

IQGOE�’G ¢ù �› �ƒ°�†Y /IO�ƒY «ëj øÁCG PÉà°SC�’GkG�ƒ°�†Y

IQGOE�’G ¢ù �› �ƒ°�†Y /¢SGhO �ƒHCG äõY ô°üàæe ó«°ùdGkG�ƒ°�†Y

2010 ÉY ÓN áæé d óMGh ´ÉªàLG ó Y �” óbh

(äBÉaÉ �ŸGh AÉ àf�’G áæ÷) äBÉaÉ �ŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷  -2

 IQGOE�’G ¢ù �› �ƒ°�†Y /IO�ƒY «ëj øÁCG PÉà°SC�’GkÉ°ù«FQ

IQGOE�’G ¢ù �› ¢ù«FQ ÖFÉf /OhhGO °S�ƒe óª ó«°ùdGkG�ƒ°�†Y

IQGOE�’G ¢ù �› �ƒ°�†Y  /¢SGhO �ƒHCG äõY ô°üàæe ó«°ùdGkG�ƒ°�†Y

2010 ÉY ÓN áæé d  äÉYÉªàLG 3 ó Y �” óbh

ôWÉî�ŸG IQGOEG áæ÷  -3

 IQGOE�’G ¢ù �› ¢ù«FQ /¿ÉbôH º©æ�ŸG óÑY É°S ó«°ùdGkÉ°ù«FQ

IQGOE�’G ¢ù �› �ƒ°�†Y /º« G óÑY ¢V�ƒY óªMCG ó«°ùdGkG�ƒ°�†Y

�‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG /ôWÉî�ŸG IQGOEG ôjóe ó«°ùdGkG�ƒ°�†Y

�‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG /» NGódG «bóàdG IôFGO ôjóe ó«°ùdGkG�ƒ°�†Y

2010 ÉY ÓN ôWÉî�ŸG áæé d  äÉYÉªàLG 4 ó Y �” óbh 

«bóàdG áæ÷  -4

IQGOE�’G ¢ù �› ¢ù«FQ ÖFÉf /OhhGO °S�ƒe óª ó«°ùdGkÉ°ù«FQ

IQGOE�’G ¢ù �› �ƒ°�†Y /º« G óÑY ¢V�ƒY óªMCG ó«°ùdGkG�ƒ°�†Y

IQGOE�’G ¢ù �› �ƒ°�†Y  /¢SGhO �ƒHCG äõY ô°üàæe ó«°ùdGkG�ƒ°�†Y

2010 ÉY ÓN áæé d  äÉYÉªàLG 6 ó Y �” óbh

QÉªãà°SE�’Gh É« ©dG äÓ«¡°ùàdG áæ÷  -5

IQGOE�’G ¢ù �› ¢ù«FQ /¿ÉbôH º©æ�ŸG óÑY É°S ó«°ùdGkÉ°ù«FQ

IQGOE�’G ¢ù �› ¢ù«FQ ÖFÉf /OhhGO °S�ƒe óª ó«°ùdGkG�ƒ°�†Y

IQGOE�’G ¢ù �› �ƒ°�†Y /º« G óÑY ¢V�ƒY óªMCG Q�ƒàcódGkG�ƒ°�†Y

É©dG ÓN ájQhO äÉYÉªàLG áæé dG ó ©J
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á``«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG

áëØ°üdG

58  äÉ`HÉ``°ù G »`` bóe ô```jô J

60 »``dÉ`�ŸG õ```cô`�ŸG á```ª`FÉ`b

62 `````Nó```dG á`````ªFÉb

63 ``eÉ°ûdG ``NódG á`````ªFÉb

64 ÚªgÉ°ù�ŸG ¥�ƒ M �‘ äGÒ¨àdG áªFÉb

65  á````jó ædG äÉ`` aóàdG á``ªFÉb

66 ø°ù G ¢Vô dG ¥hóæ°U G�ƒeCG äÉeGóîà°SGh QOÉ°üe ¿É«H

66 Ió« �ŸG äGQÉªãà°SE�’G �‘ äGÒ¨àdG ¿É«H

67 á`«dÉ�ŸG äÉfÉ«ÑdG �ƒ``M äÉMÉ°�†jEG
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2009 h 2010 hC�’G ¿�ƒfÉc 31 �‘ »g Éªc �‹É�ŸG õcô�ŸG áªFÉb

(CG áªFÉb)

¿É«ÑdGìÉ°�†jEG20102009

äGO�ƒ`````L�ƒ�ŸG

�…õcô�ŸG æÑdG iód Ió°UQCGh ó f, ,, ,

á«aô°üe äÉ°ù°SD�ƒeh �ƒæH iód Ió°UQCG, ,, ,

�‘É°üdÉH – iôNC�’G ·òdGh á LD�ƒo�ŸG ´�ƒ«ÑdG ·P/, ,, ,

 äÓj�ƒªàdG/, ,, ,

�™«Ñ d áMÉà oe á«dÉe äGO�ƒL�ƒe, ,, ,

  ¥É ëà°S�’G ïjQÉJ àM É¡H ßØà o á«dÉe äGO�ƒL�ƒe, ,, ,

�‘É°üdÉH - « ªàdÉH á«¡àæe IQÉLEG äGO�ƒL�ƒe, ,, ,

äGQÉ ©dG �‘ äGQÉªãà°SEG, ,, ,

�‘É°üdÉH - áæ°ùM ¢Vhôb( ) ,,

�‘É°üdÉH  - äGó©eh äÉ à�‡, ,, ,

á°S�ƒª e ÒZ äGO�ƒL�ƒe, ,, ,

á LD�ƒe á«Ñjô°V äGO�ƒL�ƒe/, ,, ,

iôNoCG äGO�ƒL�ƒe, ,, ,

äGO�ƒL�ƒ�ŸG ´�ƒª�›, , ,, , ,

äÉ```H�ƒ £�ŸG

 á«aô°ü�ŸG äÉ°ù°SD�ƒ�ŸGh �ƒæÑdG äÉHÉ°ùM, ,, ,

 ájQÉ÷G AÓª©dG äÉHÉ°ùM, ,, ,

ájó f äÉæ«eCÉJ, ,, ,

 iôNG äÉ°ü°ü, ,, ,

NódG áÑjô°V ¢ü°ü o/, ,, ,

á LD�ƒe á«Ñjô°V äÉH�ƒ £e/,-

iôNoCG äÉH�ƒ £e, ,, ,

äÉH�ƒ £�ŸG ´�ƒª�›, ,, ,

 á £o�ŸG QÉªãà°SE�’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥�ƒ M

 á £o�ŸG QÉªãà°SE�’G äÉHÉ°ùM, ,, ,

QÉªãà°S�’G ôWÉ á¡LG�ƒe ¥hóæ°U

QÉªãà°SE�’G ôWÉ á¡LG�ƒ oe ¥hóæ°U, ,, ,

QÉªãà°S�’G ôWÉ á¡LG�ƒe ¥hóæ°U NO áÑjô°V ¢ü°ü,,

, ,, ,
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¿É«ÑdGìÉ°�†jEG20102009

 ÚªgÉ°ù�ŸG ¥�ƒ M

(´�ƒaó�ŸG) ¬H Öàà o�ŸG É�ŸG ¢SCGQ, ,, ,

Ê�ƒfÉb »WÉ«àMEG, ,, ,

�…QÉ«àNG »WÉ«àMEG, ,, ,

 áeÉY á«aô°üe ôWÉ »WÉ«àMEG,,

 ádOÉ©dG áª« dG »WÉ«àMEG,,

 IQhóo�ŸG ìÉHQC�’G, ,, ,

 ÚªgÉ°ù�ŸG ¥�ƒ M ´�ƒª�› , ,, ,

ÚªgÉ°ù�ŸG ¥�ƒ Mh á £o�ŸG QÉªãà°S�’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥�ƒ Mh äÉH�ƒ £�ŸG ´�ƒª�›, , ,, , ,

(Ü) ¿É«H - AÓªY - Ió« e äGQÉªãà°SG, ,, ,

É¡©e CGô Jh á«dÉ�ŸG ºFG�ƒ dG òg øe kGAõL  (52) ºbQ ¤EG (1) ºbQ øe á aô�ŸG äÉMÉ°�†jE�’G Èà©J
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2009h 2010 hC�’G ¿�ƒfÉc 31 �‘ Úà«¡àæ�ŸG Úàæ°ù d NódG áªFÉb

(Ü áªFÉb)

¿É`«ÑdGìÉ°�†jEG20102009

  á LD�ƒo�ŸG ´�ƒ«ÑdG äGOGôjEG  , ,, ,
 äÓj�ƒªàdG äGOGôjEG  ,,

 « ªàdÉH á«¡àæ oe IQÉLEG äGO�ƒL�ƒe äGOGôjEG  , ,, ,

 á £o�ŸG QÉªãà°SE�’G äÉHÉ°ùM äGOGôjEG �‹ÉªLEG  , ,, ,
 á £o�ŸG QÉªãà°SE�’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG á°üM  ( , , )( , , )

QÉªãà°SE�’G ôWÉ á¡LG�ƒ oe ¥hóæ°U á°üM  ( , , )( , , )

 kÉHQÉ°�† oe ¬àØ°üH á £o�ŸG QÉªãà°SE�’G äÉHÉ°ùM äGOGôjEG øe æÑdG á°üM  , ,, ,
á«JGòdG æÑdG äGOGôjEG  , ,, ,

ÉHQÉ°�†e ¬àØ°üH Ióq« o�ŸG äGQÉªãà°S�’G äGOGôjEG øe æÑdG á°üM  ,,
á«ÑæL�’G äÓª©dG ìÉHQCG  , ,, ,

 á«aô°üe äÉeóN äGOGôjEG  , ,, ,
iôNoCG äGOGôjEG  ,,

NódG �‹ÉªLEG  , ,, ,
äÉahô°ü�ŸG  

ÚØX�ƒ�ŸG äÉ Øf  , ,, ,
äGAÉØWEGh äÉcÓ¡à°SG   , ,, ,

iôNoCG jQÉ°üe  , ,, ,
« ªàdÉH á«¡àæe IôLD�ƒe äGO�ƒL�ƒe Ó¡à°SG  ,,

á«JGP - äÓj�ƒ�“h á LD�ƒ oe ´�ƒ«H ·P ÊóJ  ,,
 iôNG äÉ°ü°ü  ,,

äÉahô°ü�ŸG �‹ÉªLEG  , ,, ,
áÑjô°�†dG Ñb íHôdG  , ,, ,

NódG áÑjô°V  /, ,, ,

áæ°ù d íHôdG  , ,, ,
¢�†Ø / »°SÉ°SCG - áæ°ù d íHôdG øe º¡°ùdG á°üM  //

É¡©e CGô Jh á«dÉ�ŸG ºFG�ƒ dG òg øe kGAõL  (52) ºbQ ¤EG (1) ºbQ øe á aô�ŸG äÉMÉ°�†jE�’G Èà©J
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eÉ°ûdG NódG áªFÉb

2009 h 2010 hC�’G ¿�ƒfÉc 31 �‘ Úà«¡àæ�ŸG Úàæ°ù d

(ê áªFÉb)

¿É`«ÑdG20102009

(Ü) áªFÉb - áæ°ù d íHôdG, ,, ,
: eÉ°ûdG NódG O�ƒæH

(O) áªFÉb - ádOÉ©dG áª« dG �‘ Ò¨àdG �‘É°U( , ), ,

(O) áªFÉb - eÉ°ûdG NódG �‹ÉªLEG, ,, ,

É¡©e CGô Jh á«dÉ�ŸG ºFG�ƒ dG òg øe kGAõL  (52) ºbQ ¤EG (1) ºbQ øe á aô�ŸG äÉMÉ°�†jE�’G Èà©J
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2009h 2010 hC�’G ¿�ƒfÉc 31 �‘ Úà«¡àæ�ŸG Úàæ°ù d ájó ædG äÉ aóàdG áªFÉb

(`g áªFÉb)

¿É`«ÑdGìÉ°�†jEG20102009

«¨°ûàdG äÉ« ªY øe ájó ædG äÉ aóàdG

áÑjô°�†dG Ñb íHôdG, ,, ,
:ájó f ÒZ O�ƒæÑd äÓjó©àdG

äGAÉØWGh äÉcÓ¡à°SG, ,, ,
« ªàdÉH á«¡æàe IQÉLEG äGO�ƒL�ƒe Ó¡à°SG, ,, ,

á«JGP - äÓj�ƒ�“h á LD�ƒe ´�ƒ«H ·P ÊóJ ¢ü°ü o ÊóJ,,
QÉªãà°SE�’G ôWÉ á¡LG�ƒ oe ¥hóæ°U, ,, ,

iôNCG äÉ°ü°ü,,
�™«Ñ d áMÉàe á«dÉe äGO�ƒL�ƒe ÊóJ,, ,

¬ª M �‘ Éeh ó ædG Y ±ô°üdG QÉ©°SCG qÒ¨J ÒKCÉJ( , )( , )
äÉH�ƒ £�ŸGh äGO�ƒL�ƒ�ŸG �‘ äG qÒ¨àdG Ñb íHôdG, ,, ,

:äÉH�ƒ £�ŸGh äGO�ƒL�ƒ�ŸG �‘ qÒ¨àdG

iôNC�’G ·òdGh á LD�ƒo�ŸG ´�ƒ«ÑdG ·P �‘  (IOÉjõdG)( , , )( , , )
äÓj�ƒªàdG �‘ ¢ü ædG (IOÉjõdG)( , , ), ,

« ªàdÉH á«¡àæe IQÉLEG äGO�ƒL�ƒe �‘ (IOÉjõdG)( , , )( , , )
iôNoC�’G äGO�ƒL�ƒ�ŸG �‘ (IOÉjõdG)( , , )( , )

áæ°ùM ¢Vhôb �‘ (IOÉjõdG) ¢ü ædG,( , )
Ö £dG â�–h ájQÉ÷G äÉHÉ°ù G �‘ IOÉjõdG, ,, ,

ájó ædG äÉæ«eCÉàdG �‘ (¢ü ædG) IOÉjõdG, ,( , , )
iôNoC�’G äÉH�ƒ £�ŸG �‘ ¢ü ædG (IOÉjõdG)( , , ), ,

´�ƒaó�ŸG áeóÿG ájÉ¡f ¢�†j�ƒ©J( , )( , )
ÖFGô°�†dG Ñb «¨°ûàdG äÉ« ªY �‘ ájó ædG (äÉeGóîà°S�’G) �‘É°U( , , )( , , )

áY�ƒaó�ŸG áÑjô°�†dG( , , )( , , )
«¨°ûàdG äÉ« ªY �‘ (ájó ædG äÉeGóîà°S�’G) �‘É°U( , , )( , , )

:QÉªãà°SE�’G äÉ« ªY øe ájó ædG äÉ aóàdG

¥É ëà°S�’G ïjQÉJ àM É¡H ßØà o á«dÉe äGO�ƒL�ƒe ¥É ëà°SG, ,, ,
�™«Ñ d áMÉà oe á«dÉe äGO�ƒL�ƒe (AGô°T) �™«H, ,( , )

�‘É°üdÉH - ò«ØæàdG â�– �™jQÉ°ûeh áàHÉãdG äGO�ƒL�ƒ�ŸG �‘ (IOÉjõdG)( , , )( , , )
áàHÉK äGO�ƒL�ƒe �™«H øe °üëà�ŸG,,
á°S�ƒª e ÒZ äGO�ƒL�ƒe (AGô°T)( , )( , )

äGQÉ Y �‘ QÉªãà°SG (AGô°T)( , , )( , , )
QÉªãà°SE�’G äÉ« ªY øe ájó ædG äÉ aóàdG �‘ ájó ædG (äÉeGóîà°SE�’G) �‘É°U( , , ), ,

: j�ƒªàdG äÉ« ªY øe �…ó ædG aóàdG

á £o�ŸG QÉªãà°SE�’G äÉHÉ°ùM ¥�ƒ M �‘ IOÉjõdG, ,, ,
É�ŸG ¢SCGQ �‘ IOÉjõdG-, ,

j�ƒªàdG äÉ« ªY øe ájó ædG äÉ aóàdG �‘É°U, ,, ,
¬ª M �‘ Éeh ó ædG Y ±ô°üdG QÉ©°SCG qÒ¨J ÒKCÉJ,,

¬ª M �‘ Éeh ó ædG �‘ (¢ü ædG) IOÉjõdG �‘É°U, ,( , , )
áæ°ùdG ájGóH �‘ ¬ª M �‘ Éeh ó ædG( , , ), ,

áæ°ùdG  ájÉ¡f  �‘ ¬ª M �‘ Éeh ó ædG( , , )( , , )
É¡©e CGô Jh á«dÉ�ŸG ºFG�ƒ dG òg øe kGAõL  (52) ºbQ ¤EG (1) ºbQ øe á aô�ŸG äÉMÉ°�†jE�’G Èà©J
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ø°ù G ¢Vô dG ¥hóæ°U G�ƒeCG Góîà°SGh QOÉ°üe ¿É«H

(CG ¿É«H)

¿É`«ÑdG
 hC�’G ¿�ƒfÉc 31 á«¡àæ�ŸG áæ°ù d

20102009

áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ,,

:øe ¥hóæ°üdG G�ƒeCG QOÉ°üe

 ÚªgÉ°ù�ŸG ¥�ƒ M,,

áæ°ùdG ÓN ¥hóæ°üdG G�ƒeCG QOÉ°üe ´�ƒª�›,,

: Y ¥hóæ°üdG G�ƒeCG Góîà°SG

á«°üî°T °S,,

áæ°ùdG ÓN Góîà°S�’G ´�ƒª�›,,

�‹ÉªLE�’G ó«°UôdG,,

áa�ƒ°û �ŸGh ájQÉ÷G äÉHÉ°ù G,,

ÊóJ ¢ü°ü :ìô£j( , )( , )

 �‘É°U - áæ°ùdG ájÉ¡f �‘ ó«°UôdG,,

(AÓª©dG �™FGOh) Ió« �ŸG äGQÉªãà°S�’G �‘ äGÒ¨àdG ¿É«H

(Ü ¿É«H)

¿É`«ÑdG

hC�’G ¿�ƒfÉc 31 �‘ á«¡àæ�ŸG áæ°ù d

á«dhódG äÉëHGôo�ŸG
 á«¡àæe IQÉLEG

« ªàdÉH

 j�ƒ�“ ) á«  áëHGôe

(�…QÉ Y
´�ƒ`ªé�ŸG

20102009201020092010200920102009

 áæ°ùdG ájGóH �‘ äGQÉªãà°S�’G  , ,, ,, ,, ,, ,, ,, ,, ,

äÉYGój�’G :±É°�†j  , ,, ,--, ,, ,, ,, ,

äÉH�ƒë°ùdG : ìô£j  , ,, ,,-, ,, ,, ,, ,

kÉHQÉ°�†e ¬àØ°üH æÑdG ôLCG ,,--,,,,

ájQÉªãà°SG ìÉHQCG : ±É°�†j ,,--,,,, ,

áæ°ùdG ájÉ¡f �‘ äGQÉªãà°S�’G , ,, ,,, ,, ,, ,, ,, ,

kÉeó e á°V�ƒÑ e äGOGôjG ----,,,,

IQÉLEG Ó¡à°SG ¢ü°ü --,,--,,

QÉªãà°S�’G ôWÉ ¢ü°ü ----,,,,

 �™jR�ƒà d äGOGôjG ----,,,,

á ©e äGOGôjG -----,-,

 ´�ƒªé�ŸG --,,,, ,, ,, ,
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á«dÉªdG ºFG�ƒ dG �ƒM äÉMÉ°�†jEG

áeÉY äÉe�ƒ ©e  -  1

QGPBG 30 ïjQÉàH ¢ù°SCÉJ á«ª°TÉ¡dG á«fOQC�’G á ª�ŸG – ¿ÉªY �‘ »°ù«FôdG Égõcôe á«fOQoCG áeÉY áªgÉ°ù oe ácô°T �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG s¿EG  -

.1997 áæ°ùd  22 ºbQ äÉcô°ûdG ¿�ƒfÉb ÖL�ƒÃ 1997 

 ¬Yhôah õcôe ÓN øe á«eÓ°SE�’G á©jô°ûdG É MC�’ kÉ ah áª¶æo�ŸG QÉªãà°S�’G ÉªYCGh á«dÉ�ŸGh á«aô°ü�ŸG ÉªYC�’G �™«ªL Ëó àH æÑdG �ƒ j  -

.òaÉædG �ƒæÑdG ¿�ƒfÉb É MC�’ ¬dÉªYCG �‘ æÑdG �™°�†îjh , kÉYôa 27 ÉgOóYh á ª�ŸG NGO

.»Hô©dG æÑdG Ñb øe eÉ dÉH �ƒ �‡ �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG s¿EG  -

 ÊOQ�’Éjõcô�ŸG æÑdG á aG�ƒo�Ÿ á©°VÉN »gh 2011 ÊÉãdG ¿�ƒfÉc 25 ïjQÉàH (1) ºbQ ¬à°ù L �‘ æÑdG IQGOEG ¢ù �› Ñb øe á«dÉ�ŸG ºFG�ƒ dG QGôbEG �”  -

.ÚªgÉ°ù oª d áeÉ©dG áÄ«¡dGh

 Égôjô J äQó°UCGh 2011 ÊÉãdG ¿�ƒfÉc25 ïjQÉàH (1) ºbQ É¡à°ù L �‘ æÑ d á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g Ñb øe á«dÉ�ŸG ºFG�ƒ dG á©LGôeh ´ÓWE�’G �”  -

.É¡d�ƒM »Yô°ûdG

á«Ñ°SÉëo�ŸG äÉ°SÉ«°ùdG ºgCG  -  2

á«dÉ�ŸG ºFG�ƒ dG OGóYEG ¢ù°SoCG

 IòaÉædG á« ë�ŸG ÚfG�ƒ d kÉ ahh á«eÓ°SE�’G á«dÉ�ŸG äÉ°ù°SD�ƒª d á©LGôo�ŸGh áÑ°SÉëo�ŸG áÄ«g øY IQOÉ°üdG ÒjÉ©ª d kÉ ah æÑ d á«dÉ�ŸG ºFG�ƒ dG OGóYEG �”  -

 O�ƒæÑH ©àJ á«eÓ°SE�’G á«dÉ�ŸG äÉ°ù°SD�ƒª d á©LGô�ŸGh áÑ°SÉë�ŸG áÄ«g øY IQOÉ°U ÒjÉ©e O�ƒLh óY ÉM �‘h , ÊOQC�’G �…õcô�ŸG æÑdG äÉª« ©Jh

 ÒjÉ©e  Qhó°U  Ú  á«Yô°ûdG  ÒjÉ©�ŸG  �™e  Øàj  ÉÃ  É¡d�ƒM  IQOÉ°üdG  äGÒ°ùØàdGh  á«dÉ�ŸG  ôjQÉ à d  á«dhódG  ÒjÉ©�ŸG  «Ñ£J  ºàj  á«dÉ�ŸG  ºFG�ƒ dG

.É¡d á«eÓ°SEG

 »àdG É¡àª«b IOÉjR �™b�ƒà�ŸG äGQÉ ©dG �‘ äGQÉªãà°S�’Gh �™«Ñ d áMÉào�ŸG á«dÉ�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸG AÉæãà°SÉH á«îjQÉàdG áØ àdG CGóÑ�Ÿ kÉ ah á«dÉ�ŸG ºFG�ƒ dG OGóYEG �”  -

.á«dÉ�ŸG ºFG�ƒ dG ïjQÉàH ádOÉ©dG áª« dÉH ô¡¶J

. æÑ d á«°ù«FôdG á ª©dG ã oÁ �…òdGh á«dÉ�ŸG ºFG�ƒ dG QÉ¡XEG á ªY �ƒg ÊOQoC�’G QÉæjódG s¿EG  -

.2009 hC�’G ¿�ƒfÉc 31 �‘ á«¡àæ�ŸG áæ°ù d É¡YÉÑJEG �” »àdG á«Ñ°SÉë�ŸG äÉ°SÉ«°ùdG �™e á KÉªàe áæ°ù d á«dÉ�ŸG ºFG�ƒ dG �‘ á©Ñà�ŸG á«Ñ°SÉë�ŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¿EG   -

.á £o�ŸG QÉªãà°S�’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¢üîj Éeh ÚªgÉ°ù�ŸG ¥�ƒ M ÜÉë°UCG ¢üîj Ée ÚH °üØdG ºàj  -

.á £o�ŸG äGQÉªãà°SE�’G äÉHÉ°ùM øe ád s�ƒªo�ŸG äÓj�ƒªàdGh ·òdG «°ü�– �‘ ÊóàdG á«£¨àd QÉªãà°SE�’G ôWÉ á¡LG�ƒ oe ¥hóæ°U øe dÉÑe ¢�†«ØîJ YGôoj   -

.ÊOQC�’G �…õcô�ŸG æÑdG øe á Ñ°ùe á aG�ƒÃ �’EG áeÉ©dG á«aô°ü�ŸG ôWÉî�ŸG »WÉ«àMÉH ±ô°üàdG ô¶ëj  -
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äÉYÉ£ dG äÉe�ƒ ©e

 J øY àîJ óFG�ƒYh ôWÉî�Ÿ á©°VÉN äÉeóN hCG äÉéàæe Ëó J �‘ kÉ©e Î°ûJ »àdG äÉ« ª©dGh äGO�ƒL�ƒ�ŸG øe áY�ƒª�› ã oÁ ÉªYC�’G ´É£b  -

. æÑdG iód »°ù«FôdG QGô dG �™fÉ°Uh �…ò«ØæàdG ôjó�ŸG Ñb øe É¡dÉª©à°SG ºàj »àdG ôjQÉ à d kÉ ah É¡°SÉ«b ºàj »àdGh iôNoCG ÉªYCG äÉYÉ£ H á ©ào�ŸG

 ª©J äÉYÉ£ H á ©ào�ŸG J øY àîJ óFG�ƒYh ôWÉî�Ÿ á©°VÉN IO qó o ájOÉ°üàbEG áÄ«H �‘ äÉeóN hCG äÉéàæe Ëó J �‘ §ÑJôj �‘Gô¨÷G ´É£ dG  -

. iôNoCG ájOÉ°üàbEG äÉÄ«H �‘

á £o�ŸG QÉªãà°S�’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCGh ÚªgÉ°ù�ŸG ¥�ƒ M ÜÉë°UCG ÚH Éª«a ìÉHQC�’G �™jR�ƒJ ¢ù°SoCG

: �‹ÉàdG �ƒëædG Y 2010 É© d Î°û�ŸG QÉªãà°S�’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCGh ÚªgÉ°ù�ŸG ¥�ƒ M ÜÉë°UCG ÚH Î°û�ŸG QÉªãà°S�’G óFÉY �™jR�ƒJ ºàj  -

 áÑ°ùædG

Î°û�ŸG QÉªãà°S�’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG á°üM %55 �‹G�ƒàdG Y ÊÉãdGh hC�’G °üæ d %3/01h %2/72 ¬àÑ°ùf Ée �…CG

 hC�’G °üæ d %2/7h %3 HÉ e) QÉæjódG Y 2010 É©dG øe

 Y  %0/40h  %0/39  ¬``àÑ°ùf  Éeh  (2009  É©dG  øe  ÊÉãdGh

 É`©dG ø`e �‹G�ƒàdG Y ÊÉãdGh hC�’G ``°üæ d » jôeC�’G Q�’hódG

.(2009 É© d %0/23 h %0/66 HÉ e) 2010

ÚªgÉ°ù�ŸG ¥�ƒ M ÜÉë°UCG á°üM%35

QÉªãà°S�’G ôWÉ á¡LG�ƒe ¥hóæ°U á°üM%10

.ìÉHQ�’G »a ácQÉ°ûªdG �™FGO�ƒ d ´hôØdG »a AÓª© d áæ ©ªdG íFGô°ûdG Ö°ùM %5 °übC�’G óëH ø«ªgÉ°ùªdG ¥�ƒ M ÜÉë°UG á°üM øe æÑdG ´ôÑàj  -

 äÉéàæªdG øY ¿ÓYE�’Gh ájÉYódG jQÉ°üe äÉHÉ°ùëdG òg «ªëJ ºàjh á £ªdG QÉªãà°S�’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UC�’ QÉªãà°S�’G »a áj�ƒdhC�’G æÑdG »£©j  -

.ìÉHQC�’G »a ácQÉ°ûªdG �™FGO�ƒdG äÉHÉ°ùM øe ôªãà°ùJ »àdGh , æÑdG É¡Mô£j »àdGh IójóédG

  %0/23 - %0/60 HÉ e) 2010 É© d % ,36h  %,41 ø«H Ée Q�’hódÉH Ió« ªdG QÉªãà°S�’G �™FGOh ÜÉë°UCG Y áYR�ƒªdG ìÉ`HQC�’G áÑ°ùf âMhGôJ  -

.(2009 É© d

á«eÓ°SE�’G á©jô°û d áØdÉî oªdG ôFÉ°ùîdGh Ö°SÉ ªdGh äGOGôjE�’G

 õcôªdG »a ô¡¶j ¢UÉN ÜÉ°ùM »a É¡ «é°ùàH (äóLh ¿EG) á«eÓ°S�’G á`©jô°û d áØdÉîªdG æÑdG Y áÑJôàªdG ôFÉ°ùîdGh Ö°SÉ ªdGh äGOGôj�’G äÉÑKG ºàj

.á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g Qô J Ée ah ô«îdG ¬LhCG Y ¬æe ±ô°üdG ºàjh NódG áªFÉb »a É¡ «é°ùJ ºàj�’ h iôNoC�’G áæFGódG Ió°UQC�’G øª°V »dÉªdG

IÉ```cõdG

 .IóM Y c ø«ªgÉ°ùªdGh �™FGO�ƒdG ÜÉë°UCG JÉY Y �™ J IÉcõdG á«dhD�ƒ°ùe s¿EG



69

á LD�ƒ oªdG ´�ƒ«ÑdG ºeP

áëHGô oªdG O�ƒ Y

 áëHGôªdG) ª°ùJh ájOÉY áëHGôe �™«ÑdG ¿�ƒ j óbh . ¬« Y Øàe �ƒ ©e íHQ IOÉjR �™e ( æÑdG) �™FÉÑdG ¬H ÉgGôà°TG �…òdG hC�’G É¡æªK ãªH á© °ùdG �™«H  : »g

 �™«Ñ d dP ó©H É¡°Vô©j ºK , «ªY øe É¡FGô°ûH Ñ°ùe óYh Y OÉªàY�’G dEG áLÉëdG ¿hO �™ °ùdG �…ôà°û«a IQÉéàdG æÑdG É¡«a ø¡àªjh (á£«°ùÑdG

 O�ƒLhh ¬JÉÑZôd «ª©dG ójóëJ ó©H �’EG á© °ùdG �…ôà°ûj �’ æÑdG ¿CG �…CG «ª©dG øe óY�ƒH ¬fôà e áëHGôe �™«ÑdG ¿�ƒ j hCG , ¬« Y Øàj íHQh øªãH áëHGôe

.(AGô°ûdÉH ôeBÓd áëHGôªdG) mòFóæY ª°ùJh AGô°ûdÉH Ñ°ùe óYh

 ôeB�’G Y ´�ƒLôdGh á© °ùdG �™«ÑH æÑdG �ƒ j �ƒ ædG ádÉM »a ø dh , AGô°ûdÉH ôeBÓd áëHGô oªdG O�ƒ Y »a óY�ƒdG »a GõdE�’G CGóÑe «Ñ£àH æÑdG �ƒ j  -

.» ©ØdG Qô°�†dG ¢�†j�ƒ©àH AGô°ûdÉH

 �™b�ƒà oªdG  ájó ædG  áª« dG  »aÉ°U  ¢SÉ°SCG  Y  á«dÉªdG  áæ°ùdG  ájÉ¡f  »a  É¡°SÉ«b  ºàjh  á«ª°S�’G  É¡àª« H  É¡KhóM  óæY  äÉëHGôªdG  ºeP  äÉÑKEG  ºàj  -

.É¡ « ëJ

.á«dÉªdG áæ°ùdG RhÉéàj �’ LCG dEG hCG kGó f áëHGô oªdG O�ƒ Y »a óbÉ©àdG óæY ìÉHQC�’G äÉÑKEG ºàj  -

 áæ°S d ¢ü°üîoj å«ëH LC�’G IôàØd á« Ñ à°ù oªdG á«dÉªdG äG�ƒæ°ùdG Y É¡©jR�ƒàH á«dÉªdG áæ°ùdG RhÉéàj LC�’ á LD�ƒ oªdG ´�ƒ«ÑdG äGOGôjEG äÉÑKEG ºàj  -

 .�’ CG kGó f º« °ùàdG ºJ GPEG É sªY ô¶ædG ¢�†¨H ìÉHQC�’G øe É¡Ñ«°üf á«dÉe

´Éæ°üà°S�’G

 hCG  (´�ƒæ°üªdG) áa�ƒ°U�ƒe á© °S áYÉæ°üH hC�’G  øe Ö W Y AÉæH  »fÉãdG  �ƒ j  å«ëH ,  (�™FÉÑdG) �™fÉ°üdGh  (�…ôà°ûªdG) �™æ°üà°ùªdG  ø«H  �™«H  ó Y :  �ƒg

 á«Ø«c Yh ¬« Y ¿É Øàj �…òdG øªãdG HÉ e »a dPh , �™fÉ°üdG øe ª©dG áØ J hCG/h �™æ°üdG IOÉe ¿�ƒ J ¿CG Y º« °ùàdG LCG óæY É¡« Y �ƒ°üëdG

. kÓLD�ƒe hCG kÉ£°ù e hCG óbÉ©àdG óæY k�’ÉM OGó°S

 ájQGOE�’G  äÉahô°üªdG  «dÉ àdG  òg »a  Nój  �’h  ´Éæ°üà°S�’G  O�ƒ ©H  á ©à oªdG  Iô°TÉÑ oªdG  ô«Zh  Iô°TÉÑªdG  «dÉ àdG  ´Éæ°üà°S�’G  «dÉ J  ª°ûJ  -

.ôj�ƒ£àdGh ç�ƒëÑdG «dÉ Jh á« j�ƒ°ùàdGh á«e�ƒª©dGh

 Ñb øe áahô°üªdG dÉÑªdÉH ò«ØæàdG âëJ ´Éæ°üà°SG óæH âëJ á«dÉªdG áæ°ùdG »a óbÉ©àdG Ñb Ée «dÉ Jh ´Éæ°üà°S�’G á« ªY «dÉ J äÉÑKEG ºàj  -

 âëJ ´Éæ°üà°SG  ÜÉ°ùM øe É¡ª°ùM ºàjh ´Éæ°üà°S�’G ºeP ÜÉ°ùM Y (�…ôà°ûªdG) �™æ°üà°ù oª d  æÑdG  øe á °Sô oªdG  ô«JG�ƒØdG  ó«b ºàjh æÑdG

. »dÉªdG õcôªdG áªFÉb »a ò«ØæàdG

. ÜôbCG Éª¡jCG ó ©dG AÉ¡àfG hCG ò«ØæàdG AÉ¡àfÉH dPh ó ©dG ò«ØæJ ÉªJEG óæY ´Éæ°üà°S�’G äGOGôjG äÉÑKEG ºàj   -

 ÉªJEG ó©H hCG ó ©dG ò«ØæJ AÉæKCG äÉ©aO Y ójó°ùàdG Y ¥ÉØJ�’Gh ¬ ªcCÉH ¬« Y Øà oªdG øªãdG �™aóH (�…ôà°ûªdG) �™æ°üà°ù oªdG É«b óY ÉM »a  -

 »a á©Ñà oªdG  á jô£dG  âfÉc  AG�ƒ°S  æÑ d  »dÉªdG  õcôªdG  »a ´Éæ°üà°S�’G  ºeP ÜÉ°ùM ó«°UQ øe É¡ª°ùMh á LD�ƒ oe  ìÉHQCG  äÉÑKEG  ºàj  ó ©dG  ò«ØæJ

 å«ëH á« Ñ à°ù oªdG á«dÉªdG äG�ƒæ°ùdG Y á LD�ƒ oªdG ìÉHQC�’G �™jR�ƒJ ºàjh áeÉàdG O�ƒ ©dG á jôW hCG ÉªJE�’G áÑ°ùf á jôW »g ´Éæ°üà°S�’G äGOGôjEG äÉÑKEG

. �’ CG kGó f ójó°ùàdG ºJ GPEG É sªY ô¶ædG ¢�†¨H ìÉHQC�’G øe É¡Ñ«°üf á«dÉe áæ°S d ¢ü°üîoj

 äÉÑKEG ºàjh bCG Éª¡jCG áØ àdÉH hCG É¡ « ëJ �™b�ƒà oªdG ájó ædG áª« dÉH äGO�ƒL�ƒªdG òg ¢SÉ«b ºàj ¿Éc ÖÑ°S �…C�’ ´�ƒæ°üªdÉH æÑdG ®ÉØàMG ÉM »a  -

. É¡«a â ëJ »àdG á«dÉªdG áæ°ùdG »a NódG áªFÉb »a IQÉ°ùîc (óLoh ¿EG) ¥ôØdG

: LB�’G �™«Ñ d áMÉà oe äGO�ƒL�ƒe

 dPh ,§«°ù àdG �™e áehÉ°ùªdG �™«ÑH äGO�ƒL�ƒªdG J �™«H ª°ùjh ,(§«°ù àdÉH) kÓLBG kÉ©«H É¡©«H ±ó¡H É¡FÉæàbÉH æÑdG �ƒ j »àdG äGO�ƒL�ƒªdG »g  -

.AGô°ûdÉH ôeBÓd áëHGôªdG �™«H øY Égõ««ªàd

 á ©à oe Iô°TÉÑ oe äÉahô°üe ájCGh AGô°ûdG áª«b) áØ àdG ¢SÉ°SCG Y É¡°SÉ«b ºàjh áØ àdÉH óbÉ©àdG óæY LB�’G �™«Ñ d áMÉà oªdG äGO�ƒL�ƒªdG äÉÑKEG ºàj  -

.(AÉæàbE�’ÉH

 ¢SÉ°SCG Y óLoh ¿EG º«« àdG øY èJÉædG ôq«¨àdG Ñe ¢SÉ ojh ádOÉ©dG É¡àª« H á«dÉªdG IôàØdG ájÉ¡f »a LB�’G �™«Ñ d áMÉà oªdG äGO�ƒL�ƒªdG º«« J ºàj  -

.ádOÉ©dG áª« dG »WÉ«àMEG ÜÉ°ùM »a á ë oªdG ô«Z (ôFÉ°ùîdG) ìÉHQC�’G äÉÑKEG ºàjh ádOÉ©dG áª« dÉH áfQÉ oe ájôàaódG áª« dG ø«H ¥ôØdG

 »a áeOÉ dG äG�ƒæ°ùdG ìÉHQCG é°ùoJh ó ©dG Ióªd á«dÉªdG äGôàØdG Y áYR�ƒ oe ¥É ëà°SE�’G CGóÑªd kÉ ah LB�’G �™«ÑdG äÉ« ªY »a ìÉHQC�’G äÉÑKEG ºàj  -

.á LD�ƒ oªdG ´�ƒ«ÑdG äGOGôjEG ÜÉ°ùM

.(É¡« Y óbÉ©à oªdG) á«ª°SE�’G É¡àª« H óbÉ©àdG óæY LB�’G �™«ÑdG ºeP «é°ùJ ºàj  -
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äÓ``````j�ƒ`ªàdG

áHQÉ°�†o�ŸÉH j�ƒªàdG

 àd  É©dG  �ƒÑ dG  ø ©j  �…òdG  (ÜQÉ°�†�ŸG)  æÑdGh  ( É�ŸG  ÜÉHQCG)  QÉªãà°S�’G  äÉHÉ°ùM  ÜÉë°UCG  ÚH  ó ©æJh  ,  ª©dGh  É�ŸG  ÚH  íHôdG  �‘ ácô°T   :  »g

 hCG  Ò°ü J hCG  (ÜQÉ°�†�ŸG) æÑdG �…ó©J ä�’ÉM �‘ �’EG É�ŸG Üôd IQÉ°ùÿG «ª�–h ,¥ÉØJ�’G Ö°ùM íHôdG É°ùàbGh ,ÉgQÉªãà°SÉH É« d G�ƒeC�’G

 ÜÉë°UCG øY áHÉ«ædÉH hCG ¬°ùØf øY ádÉ°UC�’ÉH É�ŸG ¢SCGQ ÖMÉ°U ¬àØ°üH æÑdG ÚH kÉ°�†jCG ó ©æJh .É¡ÑÑ°ùH CÉ°ûf Ée ªëàj ¬fEÉa �•hô°û d ¬àØdÉ

 ájó« àdG  äÉHQÉ°�†�ŸG  ÒZ  áHQÉ°�†�ŸG  ògh  .Ú«YÉæ°U  QÉ�Œh  Ú«YGQR  øe  ÉªYC�’G  ÜÉë°UCG  øe  ºgÒZh  Ú«aô G  ÚHh  QÉªãà°S�’G  äÉHÉ°ùM

.AGô°ûdGh �™«ÑdG äÉ« ªY �‘ áaRÉé�ŸGh IôeÉ¨�ŸG É¡H OGôj »àdG (SPECULATION)

 áª« dÉH hCG  , ´�ƒaó�ŸG Ñ�ŸÉH só o�ŸG É�ŸG ¢SCGQ ¢SÉ ojh ,¬aô°üJ â�– ¬©°Vh hCG  ÜQÉ°�†o�ŸG ¤EG É�ŸG ¢SCGQ º« °ùJ óæY áHQÉ°�†o�ŸG j�ƒ�“ «é°ùJ ºàj  -

 ájÉ¡f �‘h , NódG áªFÉb �‘ (IQÉ°ùN) kÉëHQ ¬H ±Î©o«a ájÎaódG áª« dGh ádOÉ©dG áª« dG ÚH kÉbôa Ú©dG º«« J øY èàf GPEGh kÉæ«Y ¿Éc GPEG ádOÉ©dG

. áHQÉ°�†o�ŸG Ée ¢SCGQ øe æÑdG OÎ°SG Ée º°ùëoj á«dÉ�ŸG áæ°ùdG

 ôªà°ùJ »àdG ä�’É G �‘ É seCG , áHQÉ°�†o�ŸG á« ªY á«Ø°üJ ó©H á«dÉe áæ°S ÓN »¡àæJh CÉ°ûæJ »àdG (ôFÉ°ùÿG) ìÉHQC�’G øe æÑdG Ö«°üf äÉÑKEG ºàj  -

 á«dÉ�ŸG áæ°ùdG �‘ É¡æe AõL �…CG Y hCG É¡« Y ÉàdG Ö°SÉëàdÉH É¡ �– óæY ìÉHQC�’G øe æÑdG Ö«°üf äÉÑKEG ºà«a á«dÉe áæ°S øe ÌcC�’ áHQÉ°�†�ŸG á« ªY

.ÜQÉ°�†o�ŸG Ée ¢SCGQ É¡H ¢�†Øîj »àdG ôFÉ°ùÿG OhóM �‘ áæ°ùdG àd É¡JÉÑKEG ºà«a ôFÉ°ùÿG É seCG ,´R�ƒoJ »àdG ìÉHQC�’G OhóM �‘ É¡«a âKóM »àdG

 .ÜQÉ°�†o�ŸG Y kÉ�‡P ôFÉ°ùÿG òg äÉÑKEG ºà«a Ò°ü J hCG ÜQÉ°�†o�ŸG �…ó©J ÖÑ°ùH ôFÉ°ùN ´�ƒbh ádÉM �‘  -

ácQÉ°ûo�ŸÉH j�ƒªàdG

 Éª¡æe óMGh c íÑ°üj å«ëH ,ºFÉb ´hô°ûe �‘ áªgÉ°ù�ŸG hCG ójóL ´hô°ûe AÉ°ûfG LCG øe áJhÉØàe hCG ájhÉ°ùàe Ö°ùæH É�ŸG «ª©dGh æÑdG Ëó J : »g

 �’h É�ŸG ¢SCGQ �‘ jô°T c á°üM Qób Y IQÉ°ùÿG º°ù Jh .ìÉHQC�’G øe ¬Ñ«°üæd kÉ ëà°ùeh á°übÉæàe hCG áàHÉK áØ°üH É�ŸG ¢SCGQ �‘ á°üM kÉ ªàe

. dP ±ÓN �•GÎ°TG  í°üj

 ´�ƒaó�ŸG Ñ�ŸG áª« H É¡°SÉ«b ºàjh ácQÉ°ûo�ŸG ÜÉ°ùM �‘ É¡©°Vh hCG ôjó�ŸG jô°û d É¡ª« °ùJ óæY ácQÉ°ûo�ŸG �‘ É�ŸG ¢SCGQ �‘ æÑdG á°üM «é°ùJ ºàj  -

 hCG kÉëHQ ¬H ±Î©j ¬sfEÉa ájÎaódG áª« dGh ádOÉ©dG áª« dG ÚH ¥ôa óbÉ©àdG óæY Ú©dG º«« J øY èàf GPEGh ,kÉæ«Y ¿Éc GPEG ádOÉ©dG áª« dÉH hCG kGó f

. NódG áªFÉb �‘ IQÉ°ùN

 áª« dÉH á©«Ñ�ŸG á°üë d á«îjQÉàdG áª« dG É¡æe kÉe�ƒ°ù  á«îjQÉàdG áª« dÉH á«dÉ�ŸG áæ°ùdG ájÉ¡f �‘ á°übÉæào�ŸG  ácQÉ°ûo�ŸG  �‘ É�ŸG ¢SCGQ ¢SÉ«b ºàj  -

. NódG áªFÉb �‘ IQÉ°ùN hCG kÉëHQ Úàª« dG ÚH ¥ôØdG âÑãjh É¡« Y Øàj »àdG ádOÉ©dG

 ádÉM �‘ É seCG  á«Ø°üàdG  ó©H  á«dÉ�ŸG  áæ°ùdG  ÓN »¡àæJh  CÉ°ûæJ  »àdG  ácQÉ°ûo�ŸÉH  j�ƒªàdG  äÉ« ªY (ôFÉ°ùN) hCG  ìÉHQCG  �‘ æÑdG  Ö«°üf «é°ùJ  ºàj  -

 ÚH É¡æe AõL �…CG Y hCG É¡« Y ÉàdG Ö°SÉëàdÉH É¡ �– óæY ìÉHQC�’G �‘ æÑdG Ö«°üf «é°ùJ ºàj ¬sfEÉa ,á«dÉe áæ°S  øe ÌcC�’ ácQÉ°ûo�ŸG QGôªà°SG

 áæ°ùdG J �‘ É¡JÉÑKEG ºà«a á«dÉe áæ°ùd ôFÉ°ùÿG �‘ ¬Ñ«°üf É seCG , ´R�ƒoJ »àdG ìÉHQC�’G OhóM �‘ dPh É¡H âKóM »àdG á«dÉ�ŸG áæ°ùdG �‘ jô°ûdGh æÑdG

.ácQÉ°ûo�ŸG Ée ¢SCGQ �‘ æÑdG Ö«°üf É¡H ¢�†Øîj »àdG ôFÉ°ùÿG OhóM �‘ dPh

 «dO  ôa�ƒàj  ÉeóæYh  æÑ d  á ëà°ùo�ŸG  dÉÑ�ŸG  «°ü�–  á«fÉ eEG  óY  sÚÑJ  GPEG  iôNC�’G  ·òdGh  á LD�ƒo�ŸG  ´�ƒ«ÑdG  ·òd  ÊóJ  ¢ü°ü o  øj�ƒ J  ºàj  -

 ÊóàdG Gòg ôjó J ø oÁ ÉeóæYh iôNC�’G ·òdGh á LD�ƒo�ŸG ´�ƒ«ÑdG ·òd á« Ñ à°ùo�ŸG ájó ædG äÉ aóàdG Y kÉÑ °S ôqKCG ób Ée kÉKóM ¿CG Y »Y�ƒ°V�ƒe

. NódG áªFÉb �‘ é°ùoj

 ÊóJ  ¢ü°üî oªc  ¥ôØdG  âÑã ojh  bCG  Éª¡jCG  É¡ « �–  �™b�ƒào�ŸG  ájó ædG  áª« dÉH  hCG  áØ àdÉH  j�ƒªàdG  äGO�ƒL�ƒe  «é°ùJ  á«dÉ�ŸG  áæ°ùdG  ájÉ¡f  �‘  ºàj  -

.äÓj�ƒ�“

.�…õcô�ŸG æÑdG äÉª« ©àd kÉ ah AÓª© d áM�ƒæª�ŸG á eÉ©dG ÒZ äÓj�ƒªàdGh á LD�ƒo�ŸG ´�ƒ«ÑdG äGOGôjEG « ©J ºàj  -

 ¥hóæ°U Y É¡ «°üëàd Iòîào�ŸG äGAGôLE�’G ihóL óY ÉM �‘ á £o�ŸG QÉªãà°S�’G äÉHÉ°ùM øe ád�ƒªo�ŸG äÓj�ƒªàdGh á LD�ƒo�ŸG ´�ƒ«ÑdG ·P Ö£°T ºàj   -

 �‘ ó«b ºàj å«M áæ°ùdG ¢ùØf �‘ äÓj�ƒªàdGh á LD�ƒ�ŸG ´�ƒ«ÑdG ·P øe ¬Ñ£°T ºK øeh ¬ j�ƒ�“/¬ëæe ºàj Ée AÉæãà°SÉH) QÉªãà°S�’G ôWÉ á¡LG�ƒ oe

 QÉªãà°SE�’G ôWÉ  á¡LG�ƒe ¥hóæ°U ¤G kÉ HÉ°S É¡Ñ£°T �” »àdG äÓj�ƒªàdGh ·òdG øe °üë�ŸG ±É°�†jh QÉªãà°S�’G äGOGôjG Y NódG áªFÉb

 á«JGòdG æÑdG G�ƒeCG øe ád�ƒªo�ŸG äÓj�ƒªàdGh á LD�ƒo�ŸG ´�ƒ«ÑdG ·P ¢U�ƒ°üîH É seCG , (QÉªãà°S�’G äGOGôjG Y NódG áªFÉb �‘ ó«b �” Ée AÉæãà°SÉH

 ¢�†FÉa �…CG j�ƒ�– ºàjh ÊóàdG ¢ü°ü øe É¡ jõæàH É¡ «°üëàd Iòîào�ŸG äGAGôLE�’G ihóL óY ÉM �‘ É¡Ñ£°T ºà«a ÊóJ ¢ü°ü o É¡d qó©o�ŸGh

 .äGOGôjE�’G ¤EG kÉ HÉ°S áehó©�ŸG äÓj�ƒªàdGh ·òdG øe °üë�ŸG ±É°�†ojh NódG áªFÉb ¤EG  �‹ÉªL�’G ÊóàdG ¢ü°ü �‘
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�™«Ñ d áMÉào�ŸG á«dÉ�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸG

.¥É ëà°S�’G ïjQÉJ àM É¡H ®ÉØàM�’G hG IôLÉàª d â°ù«dh �™«Ñ d Iôa�ƒàªc É¡H ®ÉØàM�’G �ƒg É¡cÓàeG øe ¢Vô¨dG á«dÉe äGO�ƒL�ƒe »g

 ádOÉ©dG  áª« dÉH kÉ M�’ É¡ª«« J OÉ© ojh  AGô°ûdG  óæY AÉæàb�’G jQÉ°üe É¡«dEG  kÉaÉ°�† oe ádOÉ©dG  áª« dÉH �™«Ñ d áMÉào�ŸG  á«dÉ�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸG «é°ùJ ºàj  -

 ¥�ƒ M äÉHÉ°ùM øª°Vh á £�ŸG QÉªãà°S�’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥�ƒ M øª°V ádOÉ©dG áª« dG »WÉ«àMG óæH øª°V ádOÉ©dG áª« dG �‘ Ò¨àdG ô¡¶jh

.á«JGòdG æÑdG G�ƒeCG øe ád�ƒ�‡ äGO�ƒL�ƒ�ŸG òg ¿�ƒc ÉM á« �ŸG

 dP �‘ ÉÃ NódG áªFÉb �‘ dP øY á�ŒÉædG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC�’G «é°ùJ ºàj É¡àª«b �‘ ÊóJ �ƒ°üM hCG É¡æe AõL hCG äGO�ƒL�ƒ�ŸG òg �™«H ÉM �‘h   -

.äGO�ƒL�ƒ�ŸG òg ¢üîJ »àdGh á« �ŸG ¥�ƒ M äÉHÉ°ùM �‘ hCG á £�ŸG QÉªãà°S�’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥�ƒ M �‘ kÉ HÉ°S Ió« �ŸG dÉÑ�ŸG

 IÎa �‘ âKóM ób ádOÉ©dG áª« dG �‘ IOÉjõdG ¿CG á«Y�ƒ°V�ƒÃ ÚÑJ Ée GPEG NódG áªFÉb �‘ kÉ HÉ°S É¡ «é°ùJ �” »àdG ÊóàdG IQÉ°ùN ´ÉLÎ°SG ø Á  -

.ádOÉ©dG áª« dG »WÉ«àMG ÓN øe ÊóàdG ôFÉ°ùN «é°ùàd á M�’

. NódG áªFÉb �‘ É¡©jR�ƒJ øY ¿ÓYE�’G ïjQÉJ �‘ �™«Ñ d áMÉà�ŸG á«dÉ�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸG øe á«JCÉà�ŸG ìÉHQC�’G «é°ùJ ºàj   -

.ádOÉ©dG áª« dG »WÉ«àMG óæH �‘ á« �ŸG äGhOC�’ á«ÑæLC�’G á ª©dG j�ƒ�– äÉbhôa øY á�ŒÉædG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC�’G «é°ùJ ºàj   -

. NódG áªFÉb �‘ É¡àª«b �‘ ÊóJ �…CG «é°ùJ ºàjh áØ àdÉH ¬« Y óªà©j °ûH ádOÉ©dG É¡àª«b ójó�– ø Á �’ »àdG á«dÉ�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸG ô¡¶J   -

¥É ëà°S�’G ïjQÉJ àM É¡H ßØàëo�ŸG á«dÉ�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸG

.¥É ëà°S�’G ïjQÉJ àM É¡H ®ÉØàMÓd IQó dGh á«ædG æÑdG iód h âHÉK ¥É ëà°SÉH IOó hCG áàHÉK äÉ©aO É¡d á«dÉe äGO�ƒL�ƒe »g

 

 O�ƒLh ÉM �‘h ,AÉæàb�’ÉH ©àJ Iô°TÉÑ oe äÉahô°üe �…CG É¡«dEG kÉaÉ°�† oe áØ àdÉH ¥É ëà°S�’G ïjQÉJ àM É¡H ßØàë�ŸG á«dÉ�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸG «é°ùJ ºàj  -

. NódG áªFÉb �‘ ÊóàdG IQÉ°ùN «é°ùJ ºàj á«dÉ�ŸG áæ°ùdG ájÉ¡f �‘ ¬æe AõL �…CG hCG °UC�’G OGOÎ°SG á«fÉ eEG óY Y ô°TD�ƒe

« ªàdÉH á«¡àæo�ŸG IQÉLE�’G

. IôLD�ƒ�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸG ôLCÉà°ù�ŸG ªàH »¡àæj ¢V�ƒ©H á©Øæe « �“ ó Y »g

 ¡à°ùoJh  .  Éª©à°SÓd  á É°U  É¡ ©÷  Iô°TÉÑo�ŸG  äÉ ØædG  á eÉ°T  á«îjQÉàdG  áØ àdÉH  É¡FÉæàbG  óæY  IQÉLE�’G  ¢Vô¨H  IÉæà o�ŸG  äGO�ƒL�ƒ�ŸG  ¢SÉ oJ  -

.IQÉLE�’G ó Y Ióe ióe Y âHÉãdG §°ù dG á jô£H IôLD�ƒo�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸG

 áª« dG ¤EG É¡àª«b ¢�†«ØîJ ºàj ¬sfEÉa ájÎaódG É¡àª«b �‘É°U øY IQÉLE�’G ¢Vô¨H IÉæà o�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸG øe �…CG øe OGOÎ°SG ø ªo�ŸG Ñ�ŸG j ÉeóæY  -

 . NódG áªFÉb �‘ ÊóàdG áª«b é°ùoJh ÉgOGOÎ°SG ø oÁ »àdG

. IQÉLE�’G ó Y É¡ ª°ûj »àdG á«dÉ�ŸG äG�ƒæ°ùdG Y É¡©jR�ƒàH IQÉLE�’G äGOGôjEG ´R�ƒoJ  -

. NódG áªFÉb �‘ Égó« H É¡«a çó�– »àdG á«dÉ�ŸG áæ°ùdG �‘ IôLD�ƒo�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸG áfÉ«°U jQÉ°üe ó«b ºàj  -
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äGQÉ ©dG �‘ QÉªãà°S�’G

.kÉ©e ÚæKE�’G hCG á« Ñ à°ù�ŸG É¡àª«b �‘ IOÉjR �™b�ƒJ ¢Vô¨d É¡H ®ÉØàME�’G hCG �…QhO OGôjEG Y �ƒ°ü G ¢Vô¨H É¡æe AõL hCG »°VGQCG hCG äGQÉ Y AÉæàbG »g

 É¡ª«« J OÉ© ojh AGô°ûdG óæY AÉæàb�’G jQÉ°üe É¡«dEG  kÉaÉ°�† oe áØ àdÉH É¡àª«b �‘ IOÉjõdG �™ qb�ƒJ ¢Vô¨H IÉæà �ŸG äGQÉ ©dG �‘ äGQÉªãà°S�’G «é°ùJ ºàj

 øª°Vh á £o�ŸG äGQÉªãà°S�’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥�ƒ M øª°V ádOÉ©dG áª« dG »WÉ«àMEG óæH øª°V ádOÉ©dG áª« dG �‘ qÒ¨àdG ô¡¶jh ádOÉ©dG áª« dÉH kÉ M�’

.á«JGòdG æÑdG G�ƒeCG øe ád q�ƒ�‡ äGO�ƒL�ƒ�ŸG òg ¿�ƒc ÉM á« �ŸG ¥�ƒ M äÉHÉ°ùM

 ,ádOÉ©dG áª« dG »WÉ«àMEG óæH �‘ É¡àª«b �‘ IOÉjõdG �™ qb�ƒJ ¢Vô¨H IÉæà o�ŸG äGQÉ ©dG �‘ äGQÉªãà°S�’G º«« J øY á�ŒÉædG á ëo�ŸG ÒZ ôFÉ°ùÿG «é°ùJ ºàj

 ó«°UQ øY OGR Ée äÉÑKEG ºàj »WÉ«àM�’G Gòg ó«°UQ á ë�ŸG ÒZ ôFÉ°ùÿG äRhÉ�Œ ÉM �‘h ,»WÉ«àM�’G dP ó«°UQ ¬H íª°ùj �…òdG ó G ¤G dPh

.É¡àª«b �‘ IOÉjõdG �™ qb�ƒJ ¢Vô¨H IÉæà oe äGQÉ Y �‘ äGQÉªãà°SG º«« J øe á  ÒZ (ôFÉ°ùN) ìÉHQCG óæH â�– NódG áªFÉb �‘ »WÉ«àM�’G

 ºàj ìÉHQC�’G òg ¿EÉa á M�’ á«dÉe IÎa �‘ (á ëàe ÒZ) º«« J ìÉHQCG âKóMh á HÉ°S á«dÉe IÎa �‘ É¡JÉÑKG �” á  ÒZ ôFÉ°ùN O�ƒLh ádÉM �‘

 òg �‘ ¢�†FÉa �…CGh NódG áªFÉb �‘ á HÉ°ùdG äGÎØdG �‘ É¡ «é°ùJ �” »àdG á ë�ŸG ÒZ ôFÉ°ùÿG �…hÉ°ùj �…òdG ó G ¤G NódG áªFÉb �‘ É¡ «é°ùJ

.ádOÉ©dG áª« dG »WÉ«àMG ¤G ¬àaÉ°VEG ºàj ìÉHQ�’G

 ÚH ¥ôØdG ¢SÉ°SCG Y É¡àª«b �‘ IOÉjõdG �™ qb�ƒJ ¢Vô¨H IÉæà o�ŸG äGQÉ ©dG �‘ äGQÉªãà°S�’G øe �…CG �™«H á« ªY øe á ëo�ŸG (ôFÉ°ùÿG) ìÉHQC�’G ¢SÉ«b ºàj

 – ádOÉ©dG áª« dG »WÉ«àMG �‘ á HÉ°ùdG QÉªãà°S�’G Gòg á°üM ¤G áaÉ°V�’ÉH �œÉædG äÉÑKEG ºàjh �™«ÑdG á« ªY øe °üëà�ŸG Ñ�ŸG �‘É°Uh ájÎaódG áª« dG

.á«dÉ G á«dÉ�ŸG IÎØ d NódG áªFÉb �‘ – óL oh ¿EG

 òg ¡à°ùoJh ,É¡FÉæàbEÉH á ©à oe jQÉ°üe áqjCG É¡«dEG kÉaÉ°�†e áØ àdÉH �…QhO OGôjEG Y �ƒ°ü G ¢Vô¨H IÉæà o�ŸG äGQÉ ©dG �‘ äGQÉªãà°S�’G «é°ùJ ºàj

 ºàj ¬fEÉa ájÎaódG É¡àª«b �‘É°U øY äGQÉ ©dG òg øe �…CG �‘ OGOÎ°SEG ø ªo�ŸG Ñ�ŸG j ÉeóæYh , æÑdG �‘ á©Ñào�ŸG Ó¡à°S�’G á°SÉ«°ùd kÉ ah äGQÉ ©dG

. NódG áªFÉb �‘ ÊóàdG áª«b é°ùoJh ÉgOGOÎ°SG ø oÁ »àdG áª« dG Y É¡àª«b ¢�†«ØîJ

äÉ°ü°üîo�ŸG

 ªà o äÉeGõàd�’G ójó°ùJ s¿CGh á HÉ°S çGóMCG øY áÄ°TÉf �‹É�ŸG õcô�ŸG ïjQÉJ �‘ äÉeGõàdG æÑdG Y ¿�ƒ j ÉeóæY äÉ°ü°üîo�ŸÉH ±GÎY�’G ºàj  -

  . ¬« Y óªà©j °ûH É¡àª«b ¢SÉ«b ø oÁh

 QÉªãà°S�’G ôWÉ á¡LG�ƒ oe ¥hóæ°U

 �ƒæÑdG ¿�ƒfÉ d kÉ ah áæ°ùdG ÓN ájQÉ÷G äÉ« ª©dG à o Y á ëào�ŸG Î°ûo�ŸG QÉªãà°S�’G ìÉHQCG �‹ÉªLEG øe (%10) øY j �’ Ée æÑdG �™£à j  -

 Qô J »àdG áæ°ù d á MÓdG á«dÉ�ŸG áæ°ùdG �‘ É¡JOÉjR ó©H ád só©o�ŸG áÑ°ùædG �ƒ©Øe �…ô°ùjh ÊOQC�’G �…õcô�ŸG æÑdG øe ôeGhCG Y AÉæH áÑ°ùædG OGOõJh ,

. jó©àdG Gòg É¡«a

 hCG  É¡à«£¨àd  ¥hóæ°üdG  ¢ù°SCG  »àdG  ôFÉ°ùÿGh äÉahô°ü�ŸG  �™«ªL á«£¨J  ó©H  dPh  IÉcõdG  ¥hóæ°U ¤EG  QÉªãà°S�’G  ôWÉ  ¥hóæ°U ó«°UQ hD�ƒj  -

 á¡LG�ƒ oe ¥hóæ°U �‘ á©ªéào�ŸG IQô o�ŸG áÑ°ùædÉH á©£à o�ŸG dÉÑ�ŸG �‘ M �…CG æÑdG �‘ øjôªãà°ù oª d ¢ù«d ¬sfCG ,¬æe ¢ü îà°ùj �…òdG ôeC�’G , É¡FÉØWEG

. Î°ûo�ŸG QÉªãà°S�’G äÉ« ªY É¡d ¢Vô©àJ »àdG ôFÉ°ùÿG á«£¨àd á°ü°ü o dÉÑe »g É�‰EGh ,QÉªãà°S�’G ôWÉ

 äÉ« ªY É¡à M »àdG ìÉHQC�’G øe ôFÉ°ùÿG òg £¨oàa ,áæ«© oe áæ°S �‘ â�“h äCGóH »àdG Î°ûo�ŸG QÉªãà°S�’G äÉ« ªY ¢�†©H �‘ ôFÉ°ùN â °üM GPEG  -

 ¥hóæ°U øe IQÉ°ùÿG £¨oàa ,É¡JGP áæ°ùdG �‘ ìÉHQC�’G øe ÌcCG ôFÉ°ùÿG âfÉc GPEGh .É¡JGP áæ°ùdG �‘ â�“h äCGóH »àdG iôNoC�’G Î°ûo�ŸG QÉªãà°S�’G

.QÉªãà°S�’G ôWÉ á¡LG�ƒ oe

 å«M øe âfÉc ájQÉªãà°S�’G äÉ« ª©dG J s¿CG áæ«© oe áæ°S �‘h áé«àædG �‘ sÚÑJh ,á HÉ°S äG�ƒæ°S �‘ äôªà°SGh Î°û oe QÉªãà°SG äÉ« ªY äCGóH GPEG É seCG  -

.QÉªãà°S�’G ôWÉ á¡LG�ƒ oe ¥hóæ°U øe É¡JQÉ°ùN £¨oàa ,Iô°SÉN äÉ« ªY áé«àædG
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á«dÉ�ŸG äGO�ƒL�ƒª d ádOÉ©dG áª« dG

 óY ÉM �‘h á«b�ƒ°S QÉ©°SCG É¡d »àdG á«dÉ�ŸG äGhOCÓd ádOÉ©dG áª« dG ã o�“ á£°ûf ¥G�ƒ°SCG �‘ á«dÉ�ŸG ºFG�ƒ dG ïjQÉJ �‘ (�™«H /AGô°T) ¥ÓZE�’G QÉ©°SCG s¿EG  -

 á«b�ƒ°ùdG áª« dÉH É¡àfQÉ oÃ ádOÉ©dG É¡àª«b ôjó J ºà«a ¥�ƒ°ùdG �•É°ûf óY hCG á«dÉ�ŸG äGhOC�’G ¢�†©Ñd §°ûf hGóJ O�ƒLh óY hCG á« ©a QÉ©°SCG ôa�ƒJ

.ÒÑc óM ¤EG É¡d á¡HÉ°û oe á«dÉe IGOC�’ á«dÉ G

 óæY á©b�ƒà oe �™aÉæe hCG  ôWÉ  s�…CGh á«b�ƒ°ùdG eG�ƒ©dGQÉÑàY�’ÉH òNCÉJh ¥�ƒ°ùdG äÉ©b�ƒJ ¢ù ©J ádOÉY áª«b Y �ƒ°ü G ¤EG º«« àdG ¥ôW ±ó¡J  -

 �…CG jõæJ ó©H áØ àdÉH ÉgQÉ¡XEG ºà«a ¬« Y óªà©j °ûH ádOÉ©dG É¡àª«b ¢SÉ«b Qò©àj á«dÉe äGO�ƒL�ƒe O�ƒLh ÉM �‘h ,á«dÉ�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸG áª«b ôjó J

.É¡àª«b �‘ ÊóJ

á«dÉ�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸG áª«b �‘ ÊóàdG

 �‘ ÊóJ Y óJ äGô°TD�ƒ oe dÉæg âfÉc GPEG Éª«a ójóëàd �‹É�ŸG õcô�ŸG ïjQÉJ �‘ á«dÉ�ŸG äGO�ƒL�ƒª d äÓé°ùdG �‘ áàÑão�ŸG º« dG á©LGô oÃ æÑdG �ƒ j

 ÊóàdG IQÉ°ùN ójó�– LCG øe OGOÎ°SEÓd á HÉ dG áª« dG ôjó J ºàj ¬sfEÉa äGô°TD�ƒo�ŸG òg ãe O�ƒLh ádÉM �‘h , áY�ƒª�› °T Y hCG kÉjOGôaEG É¡àª«b

. NódG áªFÉb �‘ É¡ «é°ùJh

äGó©�ŸGh äÉ àª�ŸG

 ÉeóæY (»°VGQC�’G AÉæãà°SÉH) äGó©�ŸGh äÉ àª�ŸG Ó¡à°SG ºàjh ,É¡àª«b �‘ ÊóJ �…CGh ºcGÎo�ŸG Ó¡à°S�’G jõæJ ó©H áØ àdÉH äGó©�ŸGh äÉ àª�ŸG ô¡¶J   -

:á«dÉàdG áj�ƒæ°ùdG Ö°ùædG Góîà°SÉH É¡d �™b�ƒào�ŸG »LÉàfE�’G ôª©dG ióe Y âHÉãdG §°ù dG á jô£H Góîà°SÓd IõgÉL ¿�ƒ J

ó``æÑdGáj�ƒÄ�ŸG áÑ°ùædG

ÊÉÑe

çÉKCGh Iõ¡LCGh äGó© oe - /

f §FÉ°Sh

�‹B�’G Ö°SÉ G Iõ¡LCG

äGQ�ƒ jOh äÉæ«°ù�–

 kÉ HÉ°S I só©o�ŸG äGôjó àdG øY àîJ »LÉàfE�’G ôª©dG äÉ©b�ƒJ âfÉc GPEÉa , á«dÉe áæ°S c ájÉ¡f �‘ äGó©�ŸGh äÉ àªª d »LÉàfE�’G ôª©dG á©LGô oe ºàj  -

.äGôjó àdG �‘ qÒ¨J QÉÑàYÉH á MÓdG äG�ƒæ°ù d ôjó àdG �‘ qÒ¨àdG «é°ùJ ºàj

 ÉgOGOÎ°SG ø ªo�ŸG áª« dG ¤EG É¡àª«b ¢�†«ØîJ ºàj ¬sfEÉa ájÎaódG É¡àª«b �‘É°U øY äGó©�ŸGh äÉ àª�ŸG øe �…CG øe OGOÎ°SG ø ªo�ŸG Ñ�ŸG j ÉeóæY  -

. NódG áªFÉb �‘ ÊóàdG IQÉ°ùN é°ùoJh

 á°S�ƒª �ŸG ÒZ äGO�ƒL�ƒ�ŸG

.áØ àdÉH êÉeóf�’G ÒZ iôNoCG á jôW ÓN øe É¡« Y �ƒ°ü G ºàj »àdG á°S�ƒª �ŸG ÒZ äGO�ƒL�ƒ�ŸG «é°ùJ ºàj  -

 á°S�ƒª �ŸG ÒZ äGO�ƒL�ƒ�ŸG AÉØWEG ºàjh .IOó o ÒZ IÎØd hCG IOó o IÎØd »æeõdG ÉgôªY ôjó J ¢SÉ°SCG Y á°S�ƒª �ŸG ÒZ äGO�ƒL�ƒ�ŸG «æ°üJ ºàj  -

 ºà«a Oó o ÒZ »æeR ôªY É¡d »àdG á°S�ƒª �ŸG ÒZ äGO�ƒL�ƒ�ŸG É seCG . NódG áªFÉb �‘ AÉØWE�’G ó«b ºàjh ôª©dG Gòg ÓN Oó o »æeR ôªY É¡d »àdG

. NódG áªFÉb �‘ É¡àª«b �‘ ÊóJ �…CG «é°ùJ ºàjh á«dÉ�ŸG ºFG�ƒ dG ïjQÉJ �‘ É¡àª«b �‘ ÊóàdG á©LGô oe
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.áæ°ùdG ¢ùØf �‘ NódG áªFÉb �‘ É¡ «é°ùJ ºàjh æÑdG ÉªYCG øY á�ŒÉædG á°S�ƒª �ŸG ÒZ äGO�ƒL�ƒ�ŸG á ª°SQ ºàj �’  -

 äGO�ƒL�ƒ�ŸG àd »æeõdG ôª©dG á©LGô oe ºàj dòc . á«dÉ�ŸG ºFG�ƒ dG ïjQÉJ �‘ á°S�ƒª �ŸG ÒZ äGO�ƒL�ƒ�ŸG áª«b ÊóJ Y äGô°TD�ƒ oe �…CG á©LGô oe ºàj  -

.á MÓdG äG�ƒæ°ùdG Y äÓjó©J �…CG AGôLEG ºàjh

 §°ù dG á jô£H Góîà°SÓd IõgÉL ¿�ƒ J ÉeóæY ÉgDhÉØWG ºàjh , ºcGÎ�ŸG AÉØW�’G jõæJ ó©H áØ àdÉH �‹É�ŸG õcô�ŸG �‘ áª¶fC�’Gh èeGÈdG ô¡¶J  -

.%25-10 ÚH Ée áj�ƒæ°ùdG Ö°ùædG Góîà°SÉH É¡d �™b�ƒà�ŸG »LÉàf�’G ôª©dG ióe Y âHÉãdG

ÚØX�ƒª d áeóÿG ájÉ¡f ¢�†j�ƒ©J ¢ü°ü o

 äÉ°�†j�ƒ©àdG �‘ IOÉjõdG òND�ƒJh ,É¡©aO óæY áeóÿG ôJ ¢ü°ü ÜÉ°ùM Y áeóÿG ¿�ƒcÎj øjòdG ÚØX�ƒª d áY�ƒaó�ŸG áj�ƒæ°ùdG äÉ°�†j�ƒ©àdG «é°ùJ ºàj

 ÚØX�ƒª d áeóÿG ájÉ¡f ¢�†j�ƒ©J øe æÑdG Y áÑJÎ�ŸG äÉeGõàd�’G ¢ü°ü òNCG ºàjh ,É¡©aO óæY NódG áªFÉb �‘ Qóà°ù�ŸG ¢ü°üî�ŸG øY áY�ƒaó�ŸG

. ª©dG ¿�ƒfÉb É M�’ kÉ ahh  æÑdG »ØX�ƒe É¶æd É ah NódG áªFÉb �‘

NódG áÑjô°V

.á LD�ƒo�ŸG ÖFGô°�†dGh á ëà°ùo�ŸG ÖFGô°�†dG dÉÑe ÖFGô°�†dG jQÉ°üe ã o�“  -

 ºFG�ƒ dG �‘ áæ ©o�ŸG ìÉHQC�’G øY áÑjô°�† d á©°VÉÿG ìÉHQC�’G àîJh ,áÑjô°�† d á©°VÉÿG ìÉHQC�’G ¢SÉ°SCG Y á ëà°ùo�ŸG ÖFGô°�†dG jQÉ°üe Ö°ù o�–  -

 ôFÉ°ùÿG hCG á M�’ äG�ƒæ°S �‘ É�‰EGh á«dÉ�ŸG áæ°ùdG �‘ jõæà d á HÉb ÒZ jQÉ°üe hCG áÑjô°�† d á©°VÉN ÒZ äGOGôjEG ª°ûJ áæ ©o�ŸG ìÉHQC�’G s¿C�’ á«dÉ�ŸG

.á«Ñjô°V ¢VGôZC�’ jõæàdG ád�ƒÑ e hCG á©°VÉN â°ù«d O�ƒæH hCG kÉ«Ñjô°V ád�ƒÑ �ŸG áªcGÎo�ŸG

.á«ª°TÉ¡dG á«fOQC�’G á ª�ŸG �‘ äÉª« ©àdGh áª¶fC�’Gh ÚfG�ƒ dG ÖL�ƒÃ IQô o�ŸG á«ÑFGô°�†dG Ö°ùædG ÖL�ƒÃ ÖFGô°�†dG Ö°ù o�–  -

 ºFG�ƒ dG �‘ äÉH�ƒ £�ŸG hCG  äGO�ƒL�ƒ�ŸG áª«b ÚH áàbD�ƒo�ŸG  á«æeõdG äÉbhôØdG áé«àf ÉgOGOÎ°SG hCG  É¡©aO �™b�ƒào�ŸG ÖFGô°�†dG »g á LD�ƒo�ŸG ÖFGô°�†dG s¿EG  -

 Ö°ùà o�–h �‹É�ŸG õcô�ŸÉH Gõàd�’G á jôW Góîà°SÉH á LD�ƒo�ŸG ÖFGô°�†dG ÜÉ°ùàMG ºàj .É¡°SÉ°SCG Y »Ñjô°�†dG íHôdG ÜÉ°ùàMG ºàj »àdG áª« dGh á«dÉ�ŸG

.á LD�ƒo�ŸG á«Ñjô°�†dG äGO�ƒL�ƒ�ŸG « �– hCG »Ñjô°�†dG Gõàd�’G áj�ƒ°ùJ óæY É¡ «Ñ£J �™b�ƒàj »àdG á«Ñjô°�†dG Ö°ùæ d kÉ ah á LD�ƒo�ŸG ÖFGô°�†dG

 äGO�ƒL�ƒ�ŸG J øe IOÉØà°S�’G á«fÉ eEG óY �™b�ƒJ ádÉM �‘ É¡°�†«ØîJ ºàjh á«dÉ�ŸG ºFG�ƒ dG ïjQÉJ �‘ á LD�ƒo�ŸG á«Ñjô°�†dG äGO�ƒL�ƒ�ŸG ó«°UQ á©LGô oe ºàj  -

. É« c hCG kÉ«FõL á«Ñjô°�†dG

AÓª©dG ídÉ°üd IQGó oe äÉHÉ°ùM

. NódG áªFÉb �‘ äÉHÉ°ù G J IQGOEG ä�’�ƒªYh �ƒ°SQ QÉ¡XG ºàj æÑdG äGO�ƒL�ƒe øe Èà©oJ �’h AÓª©dG øY áHÉ«f æÑdG Égôjóoj »àdG äÉHÉ°ù G ã o�“

jQÉ°ü�ŸÉH ±GÎY�’Gh äGOGôjE�’G �–

 ±GÎY�’G ºàj Óa á eÉ©dG ÒZ äÓj�ƒªàdGh á LD�ƒo�ŸG ´�ƒ«ÑdG äGOGôjEG AÉæãà°SÉH ¥É ëà°S�’G ¢SÉ°SCG Y jQÉ°ü�ŸÉH ±GÎY�’Gh äGOGôjE�’G �– ºàj  -

.á ©o�ŸG äGOGôjE�’G ÜÉ°ù  É¡ «é°ùJ ºàjh äGOGôjEÉc É¡H

 áeÉ©dG áÄ«¡dG øe ÉgQGôbEG) É¡ �– óæY äÉcô°ûdG º¡°SCG ìÉHQCÉH ±GÎY�’G ºàjh ,É¡H á ©ào�ŸG äÉeóÿG Ëó J óæY äGOGôjEÉc ä�’�ƒª©dG «é°ùJ ºàj  -

.(ÚªgÉ°ù oª d
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á«dÉ�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸÉH ±GÎY�’G ïjQÉJ

. (á«dÉ�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸG AGô°T hCG �™«ÑH æÑdG GõàdG ïjQÉJ) IôLÉào�ŸG ïjQÉJ �‘ á«dÉ�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸG �™«Hh AGô°ûH ±GÎY�’G ºàj

á«ÑæLC�’G äÓª©dG

.äÓeÉ©o�ŸG AGôLEG ïjQÉJ �‘ IóFÉ°ùdG ±ô°üdG QÉ©°SCÉH áæ°ùdG ÓN á«ÑæLC�’G äÓª©dÉH ºàJ »àdG äÓeÉ©o�ŸG «é°ùJ ºàj  -

 �…õcô�ŸG  æÑdG  øe  áæ ©o�ŸGh  �‹É�ŸG  õcô�ŸG  ïjQÉJ  �‘  á«ÑæLC�’G  äÓª©dG  QÉ©°SCG  §°S�ƒàÃ  á«dÉ�ŸG  äÉH�ƒ £�ŸGh  á«dÉ�ŸG  äGO�ƒL�ƒ�ŸG  Ió°UQCG  j�ƒ�–  ºàj  -

.ÊOQoC�’G

. ádOÉ©dG É¡àª«b ójó�– ïjQÉJ �‘ ádOÉ©dG áª« dÉH IôgÉ¶dGh á«ÑæLC�’G äÓª©dÉH á«dÉ�ŸG ÒZ äÉH�ƒ £�ŸGh á«dÉ�ŸG ÒZ äGO�ƒL�ƒ�ŸG j�ƒ�– ºàj  -

. NódG áªFÉb �‘ á«ÑæLC�’G äÓª©dG j�ƒ�– øY á�ŒÉædG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC�’G «é°ùJ ºàj  -

¬ª M �‘ Éeh ó ædG

 äÉ°ù°SD�ƒ�ŸGh �ƒæÑdG iód Ió°UQC�’Gh �…õcô�ŸG æÑdG iód Ió°UQC�’Gh ó ædG :øª°�†àJh ,ô¡°TCG áKÓK Ióe ÓN ëà°ùJ »àdG ájó ædG Ió°UQC�’Gh ó ædG �ƒg  -

.Öë°ùdG Iós« o�ŸG Ió°UQC�’Gh ô¡°TCG áKÓK Ióe ÓN ëà°ùJ »àdG á«aô°ü�ŸG äÉ°ù°SD�ƒ�ŸGh �ƒæÑdG �™FGOh õæJh , á«aô°ü�ŸG

 á«Ñ°SÉë�ŸG äGôjó àdG  -  3

 äÉH�ƒ £�ŸGh äGO�ƒL�ƒ�ŸG dÉÑe �‘ ôKD�ƒJ äGOÉ¡àLGh äGôjó àH É« dG æÑdG IQGOG øe Ö £àj á«Ñ°SÉë�ŸG äÉ°SÉ«°ùdG «Ñ£Jh á«dÉ�ŸG ºFG�ƒ dG OGóYG ¿G

 äGOGôj�’G �‘ ôKD�ƒJ  äGOÉ¡àL�’Gh äGôjó àdG  òg ¿G Éªc .á ªàë�ŸG äÉeGõàd�’G øY ìÉ°üa�’G dòch ádOÉ©dG  áª« dG  �‘ ºcGÎ�ŸG Ò¨àdGh  á«dÉ�ŸG

 æÑdG IQGOG øe Ö £àj ¢UÉN °ûHh . eÉ°ûdG NódG áªFÉb øª°V ô¡¶J »àdG ádOÉ©dG áª« dG �‘ äGÒ¨àdG �‘ dòch äÉ°ü°üî�ŸGh jQÉ°ü�ŸGh

 äÉ«°Vôa Y IQhô°�†dÉH  á«æÑe IQ�ƒcò�ŸG äGôjó àdG  ¿G .É¡JÉbhCGh  á« Ñ à°ù�ŸG  ájó ædG  äÉ aóàdG  dÉÑe ôjó àd  áeÉg äGOÉ¡àLGh É MG QGó°UG

 øY áªLÉædG äGÒ¨àdG áé«àf dPh äGôjó àdG øY àîJ ób á« ©ØdG èFÉàædG ¿Gh ø «àdG óYh ôjó àdG øe áJhÉØàe äÉLQO É¡d IOó©àe eG�ƒYh

. Ñ à°ù�ŸG �‘ äGôjó àdG J ±hôXh ´É°VhCG

 ôWÉî�ŸG ójó�– ºàj É¡ÑL�ƒÃ »àdGh æÑdG »eÉ Ñb øe Ió©e á«f�ƒfÉb á°SGQO Y GOÉªàYG æÑdG ó°V áeÉ �ŸG ÉjÉ°�† dG AÉ d ¢ü°ü øj�ƒ J ºàj   -

.�…QhO °ûH äÉ°SGQódG J �‘ ô¶ædG OÉ©jh , Ñ à°ù�ŸG �‘ É¡KhóM ªàë�ŸG

 ôjó àH æÑdG IQGOEG Ñb øe Ióªà©e äÉ«°Vôah ¢ù°SCG Y kGOÉªàYEG æÑdG Ñb øe kÉ«JGP ád�ƒª�ŸG äÓ«¡°ùàdG �‘ ÊóàdG AÉ d ¢ü°ü øj�ƒ J ºàj   -

 ÊOQC�’G �…õcô�ŸG æÑdG äÉª« ©J ÖL�ƒÃ ¬æj�ƒ J ÖLG�ƒdG ¢ü°üî�ŸG �™e äÉ«°VôØdGh ¢ù°SC�’G òg Qhó°U èFÉàf áfQÉ eh ¬æj�ƒ J ÖLG�ƒdG ¢ü°üî�ŸG

 .á«eÓ°SE�’G á«dÉ�ŸG äÉ°ù°SD�ƒª d á©LGô�ŸGh áÑ°SÉë�ŸG áÄ«g ÒjÉ©e �™e Øàj ÉÃ kGOó°ûJ ÌcC�’G èFÉàædG OÉªàYEG ºàjh

 áj�ƒæ°ùdG äGAÉØWE�’Gh äÉcÓ¡à°SE�’G ÜÉ°ùàMG äÉjÉ¨d �…QhO °ûH á°S�ƒª �ŸG ÒZh á°S�ƒª �ŸG �ƒ°UCÓd á«LÉàfE�’G QÉªYC�’G ôjó J IOÉYEÉH IQGOE�’G �ƒ J   -

 áªFÉb �‘ (äóLh ¿EG) ÊóàdG  IQÉ°ùN òNCG  ºàjh , Ñ à°ù�ŸG  �‘ á©b�ƒà�ŸG  á«LÉàfE�’G  ÉªYC�’G  äGôjó Jh �ƒ°UC�’G  àd  áeÉ©dG  ádÉ G  Y GOÉªàYG

. NódG

 áÑjô°�†dG ¢ü°ü  ÜÉ°ùàMG ºàjh á«Ñ°SÉë�ŸG ÒjÉ©�ŸGh ÚfG�ƒ dGh áª¶fCÓd É ah NódG áÑjô°V á Øf øe É¡°üîj ÉÃ á«dÉ�ŸG  áæ°ùdG  «ª�– ºàj  - 

. RÓdG

 NódG áªFÉb �‘ (óLh ¿EG) ÊóàdG Gòg òNCG ºàjh É¡àª«b �‘ ÊóJ �…CG ôjó àd áØ dÉH ô¡¶J »àdGh á«dÉ�ŸG äGO�ƒL�ƒª d ájQhO á©LGôÃ IQGOE�’G �ƒ J   -

.áæ°ù d

 á eÉc ádOÉ©dG  áª« dG  ¢ù«jÉ e ¬«a æ°üJ �…òdG ádOÉ©dG  áª« dG  °ù °ùJ  �‘ i�ƒà°ù�ŸG øY ìÉ°üaE�’Gh ójóëàdG  ÖL�ƒàj :  ádOÉ©dG  áª« dG  äÉj�ƒà°ùe   -

 áª« dG ¢ù«jÉ �Ÿ 3 i�ƒà°ù�ŸGh 2 i�ƒà°ù�ŸG ÚH ¥ôØdG .á«dÉ�ŸG ôjQÉ à d á«dhódG ÒjÉ©�ŸG �‘ IOóë�ŸG äÉj�ƒà°ùª d kÉ ah ádOÉ©dG áª« dG äÉ°SÉ«b °üah

 É MCG �™°Vh Ö £àj É�‡ É¡à¶MÓe ø Á �’ »àdG äÉe�ƒ ©�ŸG á«ªgCG ióeh É¡à¶MÓe ø Á äÓNó�ŸG hCG äÉe�ƒ ©�ŸG âfÉc GPEG Ée º«« J »æ©j ádOÉ©dG

. Gõàd�’G hCG °UC�’G ¢üîJ »àdG eG�ƒ©dG áaÉc QÉÑàY�’ÉH òNC�’G dP �‘ ÉÃ ádOÉ©dG áª« dG ¢SÉ« d áeóîà°ù�ŸG äÓNóª d «bO « �–h
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�…õcô�ŸG æÑdG iód Ió°UQCGh ó f  - 4

      : » j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ ¿EG  

óæÑdG20102009

áæjõÿG �‘ ó f

�…õcô�ŸG æÑdG iód Ió°UQCG

Ö £dG â�–h ájQÉL äÉHÉ°ùM

�…ó ædG »WÉ«àM�’G äÉÑ £à oe

´�ƒ`ªé�ŸG

.  -2009h 2010 hC�’G ¿�ƒfÉc 31 �‘ Éªc Öë°ùdG Ió« e ájó f Ió°UQCG óL�ƒj �’ �…ó ædG »WÉ«àME�’G ióY

 á«aô°üe äÉ°ù°SD�ƒeh �ƒæH iód Ió°UQCG  - 5

: » j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ ¿EG

   

ó`æÑdG

á«  á«aô°üe äÉ°ù°SD�ƒeh �ƒæH
 á«aô°üe äÉ°ù°SD�ƒeh �ƒæH

á«LQÉN
´�ƒªé�ŸG

201020092010200920102009

Ö £dG â�–h ájQÉL äÉHÉ°ùM

´�ƒªé�ŸG

.  -2009h 2010 hC�’G ¿�ƒfÉc 31 �‘ Éªc Öë°ùdG Ió« e ájó f Ió°UQCG óL�ƒj �’
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�‘É°üdÉH - iôNoC�’G ·òdGh á LD�ƒo�ŸG ´�ƒ«ÑdG ·P   - CG/6

  : » j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ ¿EG

   

óæÑdG
ácÎ°û oeá«JGP´�ƒ`ªé�ŸG

201020092010200920102009

 :(áFõéàdG) OGôaC�’G

AGô°ûdÉH ôeBÓd áëHGôo�ŸG--

L�’G �™«ÑdG----

« ªàdÉH á«¡àæe IQÉLEG – ·P--

 ájQÉ ©dG äÓj�ƒªàdG

 :iÈ dG äÉcô°ûdG

 *á«dhódG äÉëHGôo�ŸG

AGô°ûdÉH ôeBÓd áëHGôo�ŸG

« ªàdÉH á«¡àæe IQÉLEG – ·P----

 á£°S�ƒàeh IÒ¨°U äÉ°ù°SD�ƒe

AGô°ûdÉH ôeBÓd áëHGôo�ŸG-

L�’G �™«ÑdG----

´�ƒ`ªé�ŸG     

á LD�ƒo�ŸG äGOGôjE�’G : õæj

 ÊóàdG ¢ü°ü o

á ©o�ŸG äGOGôjE�’G

iôNoC�’G ·òdGh á LD�ƒo�ŸG ´�ƒ«ÑdG ·P �‘É°U

.2010 hC�’G ¿�ƒfÉc 31 �‘ Éªc á dÉ�ŸG ácô°ûdG äÓé°S iód É¡fCÉ°ûH äÉ°ü°ü ó°UQ �”  ,QÉæjO ¿�ƒ« e 43^421^780 �‹G�ƒëH Ñe á«dhódG äÉëHGô�ŸG ó«°UQ ª°ûj *



78

:» j Éªc LB�’G �™«ÑdG ·P Y á °UÉ G ácô G âfÉc    -

                          

ÊóàdG ¢ü°ü o á LD�ƒo�ŸG äGOGôjE�’G LB�’G �™«ÑdG ·P óæÑdG

- áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ

- äÉaÉ°VE�’G

- äGOÉ©Ñà°SE�’G

- áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ

äÓj�ƒªàdG  - Ü/6

     :» j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ ¿EG

óæÑdG
ácÎ°ûe

20102009

 ájQÉ ©dG äÓj�ƒªàdG

 iÈ dG äÉcô°ûdG

áHQÉ°�† oe

äÓj�ƒªàdG �‘É°U

           

 ·òdGh á LD�ƒo�ŸG ´�ƒ«ÑdG ·P ó«°UQ øe (%7) ¬àÑ°ùf Ée �…CG QÉæjO 62^116^106 á eÉ©dG ÒZ äÓj�ƒªàdGh iôNoC�’G ·òdGh á LD�ƒo�ŸG ´�ƒ«ÑdG ·P â¨ H  -

.(á HÉ°ùdG áæ°ùdG ájÉ¡f �‘ Éªc (%7/4) ¬àÑ°ùf Ée �…CG QÉæjO 60^988^240 HÉ oe) 2010 hC�’G ¿�ƒfÉc 31 �‘ Éªc äÓj�ƒªàdGh iôNoC�’G

 øe (%6/9) ¬Ñà°ùf Ée �…G QÉæjO 61^455^371 á ©�ŸG äGOGôj�’G jõæJ ó©H á eÉ©dG ÒZ äÓj�ƒªàdGh iôN�’G ·òdGh á LD�ƒ�ŸG ´�ƒ«ÑdG ·P â¨ H  -

 ájÉ¡f �‘ Éªc (%7/3) ¬àÑ°ùf Ée �…G 60^507^688 HÉ e) 2010 hC�’G ¿�ƒfÉc 31 �‘ Éªc äÓj�ƒªàdGh iôN�’G ·òdGh á LD�ƒ�ŸG ´�ƒ«ÑdG ·P ó«°UQ

. (á HÉ°ùdG áæ°ùdG
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»JGP /äÓj�ƒªàdGh á LD�ƒo�ŸG ´�ƒ«ÑdG ÊóJ ¢ü°ü o
:ÊóàdG ¢ü°ü o Y ácô G » j Éª«a

»`dÉªLE�’G iÈ dG äÉcô°ûdG ájQÉ ©dG äÓj�ƒªàdG 2010

- áæ°ùdG ájGóH �‘ ó«°UôdG

, ìÉHQC�’G øe ¬YÉ£àbG �” Ée

( ) ( ) -
 áæ°ùdG ÓN ¢ü°üî�ŸG øe óîà°ù�ŸG

(áH�ƒ£°û�ŸG äÓj�ƒªàdGh ·òdG)

, áæ°ùdG ájÉ¡f �‘ ó«°UôdG

»`dÉªLE�’G iÈ dG äÉcô°ûdG ájQÉ ©dG äÓj�ƒªàdG 2009

- áæ°ùdG ájGóH �‘ ó«°UôdG

- ìÉHQ�’G øe ¬YÉ£àbG �” Ée

- áæ°ùdG ájÉ¡f �‘ ó«°UôdG

.óMG�ƒdG «ª©dG ¢SÉ°SCG Y áÑ°ùàë�ŸG ¿�ƒjódG AGREG Ió©�ŸG äÉ°ü°üî�ŸG �‹ÉªLG øY ÓYCG ìÉ°üa�’G �”   -

 HÉ e) QÉæjO 1^840^151 iôNCG äÓj�ƒ�“h ·P AGREG âd�ƒMh ¿�ƒjO ójó°ùJ hCG äÉj�ƒ°ùJ áé«àf É¡«dEG áLÉ G âØàfEG »àdG äÉ°ü°üî�ŸG áª«b â¨ H   -

.(á HÉ°ùdG áæ°ù d QÉæjO 2^805^923
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á ©o�ŸG äGOGôjE�’G

: á ©o�ŸG äGOGôjE�’G Y ácô G » j Éª«a

óæÑdG

á«````JGP

iÈc äÉcô°Tá`jQÉ ©dG äÓ`j�ƒªàdG´�ƒªé�ŸG

201020092010200920102009

áæ°ùdG ájGóH �‘ ó«°UôdG----

áæ°ùdG ÓN á ©�ŸG äGOGôj�’G : ±É°�†j-

äGOGôjÓd ád q�ƒë�ŸG á ©�ŸG äGOGôjE�’G : õæj----

áæ°ùdG ájÉ¡f �‘ ó«°UôdG-

2010

á```cÎ°ûe

OGô``aC�’G
 äÓj�ƒªàdG

ájQÉ ©dG

äÉ```````````cô°ûdG

»```dÉªLE�’G
iô`Ñ dG

Iô```«¨°üdG

á``£°S�ƒà�ŸGh

áæ°ùdG ájGóH �‘ ó«°UôdG

áæ°ùdG ÓN á ©o�ŸG äGOGôjE�’G : ±É°�†oj

äGOGôjEÓd ád q�ƒëo�ŸG á ©o�ŸG äGOGôjE�’G : õæj

áæ°ùdG ájÉ¡f �‘ ó«°UôdG

2009

áæ°ùdG ájGóH �‘ ó«°UôdG

áæ°ùdG ÓN á ©o�ŸG äGOGôjE�’G : ±É°�†oj

äGOGôjEÓd ád q�ƒëo�ŸG á ©o�ŸG äGOGôjE�’G : õæj

áæ°ùdG ájÉ¡f �‘ ó«°UôdG
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�™«Ñ d áMÉà oe á«dÉe äGO�ƒL�ƒe  -  7

:» j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ ¿EG

ó`æÑdG
á``«JGP

20102009

:á«b�ƒ°S QÉ©°SCG É¡d ôa�ƒà oe á«dÉe äGO�ƒL�ƒe ´�ƒª�›

äÉcô°T º¡°SCG

á«eÓ°SEG �ƒ °U

*Ò¨dG øe IQGóe ájQÉªãà°SG ßaÉ

�™«Ñ d áMÉào�ŸG á«dÉ�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸG ´�ƒ`ª�›

.á«dhO äÉëHGôeh á«eÓ°SEG �ƒ °Uh á«LQÉN º¡°SCG ª°ûJh QÉªãà°SÓd »Hô©dG áY�ƒª�› ácô°T Ñb øe IQGó�ŸG ájQÉªãà°S�’G ßaÉë�ŸG óæÑdG Gòg ãÁ * 

¥É ëà°S�’G ïjQÉJ àM É¡H ßØà o á«dÉe äGO�ƒL�ƒe  -  8

 : » j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ ¿EG

                                            

ó`æÑdG
á``«JGP

20102009

:á«b�ƒ°S QÉ©°SCG É¡d ôa�ƒà oe á«dÉe äGO�ƒL�ƒe

* á«eÓ°SEG �ƒ °U

 ´�ƒªé�ŸG

.áj�ƒæ°S �™HQ äÉ©aO ÖL�ƒÃ ÉgóFG�ƒY Oó°ùJh äG�ƒæ°S 3 ó©H ¥É ëà°S�’G ïjQÉàd É¡H ßØàë�ŸG á«eÓ°S�’G �ƒ °üdG ëà°ùJ *
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äGQÉ ©dG �‘ äGQÉªãà°SEG   - 10

:» j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ ¿EG ,É¡àª«b �‘ IOÉjõdG �™b�ƒJ ¢Vô¨H IÉæà e äGQÉªãà°SG »g äGQÉ ©dG �‘ äGQÉªãà°S�’G ¿G

óæÑdG  
á```«JGP

20102009

äGQÉ ©dG �‘ äGQÉªãà°SEG

´�ƒ`ªé�ŸG

 áª« d ájhÉ°ù�ŸG ájÎaódG áª« dÉH äGQÉ ©dG �‘ äGQÉªãà°S�’G ô¡¶Jh 2010 É©dG øe ÊÉãdG °üædG �‘ ÉgAGô°T �” ÓYCG äGQÉ ©dG º¶©e -

.2010 É©dG ÓN ájQÉ Y äGQÉªãà°SG óæH ¤G É¡Ø«æ°üJ IOÉYEG �” QÉæjO 576^102 áª« H ¢VQCG ÓYCG Q�ƒcò�ŸG Ñ�ŸG ª°ûJh ádOÉ©dG
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�‘É°U – äGó©eh äÉ à�‡ -11

:» j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ ¿EG

2010»°VGQCGÊÉÑe

 äGó©e

Iõ¡LCGh

çÉKCGh

§FÉ°Sh

` f

 Iõ¡LCG

Ö°SÉ G

�‹B�’G

äÉæ«°ù�–

Q�ƒ jOh
´�ƒªé�ŸG

:áØ àdG

áæ°ùdG ájGóH �‘ ó«°UôdG, ,, ,, ,,, ,, ,, ,

äÉaÉ°VEG-,,,,,, ,

äGOÉ©Ñà°SEG( , )-( , )( , )( , )-( , )

áæ°ùdG ájÉ¡f �‘ ó«°UôdG, ,, ,, ,,, ,, ,, ,

:ºcGÎo�ŸG Ó¡à°S�’G

áæ°ùdG ájGóH �‘ ºcGÎ oe Ó¡à°SG-,, ,,, ,, ,, ,

áæ°ùdG Ó¡à°SG-,,,,,, ,

äGOÉ©Ñà°SEG--( , )( , )( , )-( , )

áæ°ùdG ájÉ¡f �‘ ºcGÎo�ŸG Ó¡à°S�’G-,, ,,, ,, ,, ,

äGó©�ŸGh äÉ àªª d ájÎaódG áª« dG �‘É°U, ,, ,, ,,, ,, ,, ,

ò«ØæàdG â�– �™jQÉ°ûe-, ,----, ,

áæ°ùdG ájÉ¡f �‘ äGó©�ŸGh äÉ àª�ŸG �‘É°U, ,, ,, ,,, ,, ,, ,

2009

:áØ àdG

áæ°ùdG ájGóH �‘ ó«°UôdG, ,, ,, ,,, ,, ,, ,

äÉaÉ°VEG,, ,,,,, ,, ,

äGOÉ©Ñà°SEG( , )( , )( , )( , )( , )-( , , )

áæ°ùdG ájÉ¡f �‘ ó«°UôdG, ,, ,, ,,, ,, ,, ,

: ºcGÎo�ŸG Ó¡à°S�’G

áæ°ùdG ájGóH �‘ ºcGÎ oe Ó¡à°SG-,, ,,, ,, ,, ,

áæ°ùdG Ó¡à°SG-,,,,,,

äGOÉ©Ñà°SEG--( , )( , )( , )-( , )

áæ°ùdG ájÉ¡f �‘ ºcGÎo�ŸG Ó¡à°S�’G-,, ,,, ,, ,, ,

äGó©�ŸGh äÉ àªª d ájÎaódG áª« dG �‘É°U, ,, ,, ,,,, ,, ,

ò«ØæàdG â�– �™jQÉ°ûe-, ,----, ,

áæ°ùdG ájÉ¡f �‘ äGó©�ŸGh äÉ àª�ŸG �‘É°U, ,, ,, ,,,, ,, ,

 ¿�ƒfÉc 31 �‘ Éªc QÉæjO 2^020^395 HÉ e) 2010 hC�’G ¿�ƒfÉc 31 �‘ Éªc QÉæjO 2^800^909 eÉ dÉH á ¡à°ù�ŸG äGó©�ŸGh äÉ àª�ŸG áØ J ÑJ   -  

.(2009 hC�’G
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á°S�ƒª e ÒZ äGO�ƒL�ƒe  - 12

:» j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ s¿EG

Ü�ƒ`°SÉM è`eGôHh á`ª¶fCG
óæÑdG

2009 2010

áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ

äÉaÉ°VEG

( ) ( ) áæ°ù d AÉØWE�’G

áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ

iôNoCG äGO�ƒL�ƒe  - 13

  :» j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ s¿EG

    

2009 2010 ó``æÑdG

á°UÉ e äÉ «°T

kÉeó e áY�ƒaóe äÉahô°üe

 á°V�ƒÑ e ÒZh á ëà°ùe äGOGôjG

* ájQÉ Y äGO�ƒL�ƒe

,  iô``NoCG

´�ƒ``ªé�ŸG

 750^000 áª« Hh áëHGôe j�ƒ�“ á«bÉØJG Y kAÉæH ¬FÓªY óMG ¤G É¡à« e æd kGó«¡�“ æÑdG É¡ �“ ¢VQG áª«b óæÑdG Gòg ãÁ  *
 Éªc QÉæjO 277^993 ó«°UQ dÉÑdGh «ª©dG øe ó �ŸG ájó÷G ¿Éª°V áj�ƒ°ùJ �”h Égò«ØæJ Qò©àd á eÉ©�ŸG òg Éª à°SG ºàj  ¬fG �’G,QÉæjO

 QÉ`æjO600^960 ájQÉ ©dG äGO�ƒL�ƒª d ádOÉ©dG áª« dG â¨ H óbh ,Ö°SÉæ�ŸG ô`©°ùdG ôa�ƒJ óæY É¡©«H Oó°üH æÑdG ¿Gh 2009 hC�’G ¿�ƒfÉc 31 �‘

.2010 h�’G ¿�ƒfÉc 31 ïjQÉàH ôa�ƒàe º«« J ôNG Y AÉæH

á«aô°ü�ŸG äÉ°ù°SD�ƒ�ŸGh �ƒæÑdG äÉHÉ°ùM  - 14

: » j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ s¿EG

á`` ª�ŸG êQÉ``N
óæÑdG

2009 2010

Ö £dG â�–h ájQÉL äÉHÉ°ùM

´�ƒ``ªé�ŸG



86

ájQÉ÷G AÓª©dG äÉHÉ°ùM .15

  : » j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ s¿EG 

 

´�ƒ````````ªé�ŸG
 ´É£ dGh áe�ƒ G

É©dG

 IÒ¨°U äÉ°ù°SD�ƒe

á£°S�ƒà oeh
iÈc äÉcô°T OGôaCG 2010

, , , , , , , , , ,  ájQÉL äÉHÉ°ùM

, , , , , , , , , , ´�ƒ``ªé�ŸG

´�ƒ````````ªé�ŸG
 ´É£ dGh áe�ƒ G

É©dG

 IÒ¨°U äÉ°ù°SD�ƒe

á£°S�ƒà oeh
iÈc äÉcô°T OGôaCG 2009

 ájQÉL äÉHÉ°ùM

´�ƒ``ªé�ŸG

 ájQÉ÷G AÓª©dG äÉHÉ°ùM �‹ÉªLG øe %1 ¬àÑ°ùf Ée �…G 2010 hC�’G ¿�ƒfÉc 31 �‘ Éªc QÉæjO 2^323^948 á ª�ŸG NGO É©dG ´É£ dG �™FGOh â¨ H -

.( %4/9 ¬àÑ°ùf Ée �…G 2009 hC�’G ¿�ƒfÉc 31 �‘ Éªc QÉæjO  8^342^717 HÉ e)

                                                                          

 äÉHÉ°ùM �‹ÉªLEG øe %0/9 ¬àÑ°ùf Ée �…CG 2010 hC�’G ¿�ƒfÉc 31 �‘ Éªc QÉæjO 1^872^722 (Öë°ùdG Iós« oe) IR�ƒéë�ŸG äÉHÉ°ù G ´�ƒª�› H -

.(%0/6 ¬àÑ°ùf Ée �…CG 2009 hC�’G ¿�ƒfÉc 31 �‘ Éªc QÉæjO 1^131^834 HÉ oe) ájQÉ÷G AÓª©dG

. (2009 hC�’G ¿�ƒfÉc �‘ Éªc QÉæjO 1^693^359 HÉ oe) 2010 hC�’G ¿�ƒfÉc 31 �‘ Éªc QÉæjO 1^913^683 IóeÉ÷G äÉHÉ°ù G â¨ H -
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ájó f äÉæ«eCÉJ  - 16

:» j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ s¿EG

2009 2010 óæÑdG

 äÓj�ƒ�“h ´�ƒ«H ·P HÉ oe äÉæ«eCÉJ

Iô°TÉÑ oe ÒZ äÓ«¡°ùJ HÉ oe äÉæ«eCÉJ

iô`NoCG äÉæ«eCÉJ

´�ƒ``ªé�ŸG

iôNCG äÉ°ü°ü  - 17

 :» j Éªc »g iôNC�’G äÉ°ü°üî�ŸG Y á °UÉ G ácô G s¿EG

 ájÉ¡f ó«°UQ

á```æ°ùdG

 ÓN ´�ƒaó�ŸG

á```æ°ùdG
á```æ°ùdG ÓN ¿�ƒ o�ŸG á```æ°ùdG ájGóH ó«°UQ 2010

áeóÿG ájÉ¡f ¢�†j�ƒ©J ¢ü°ü

- - æÑdG ó°V áeÉ e ÉjÉ°�†b ¢ü°ü

´�ƒ``ªé�ŸG

2009

áeóÿG ájÉ¡f ¢�†j�ƒ©J ¢ü°ü

- - æÑdG ó°V áeÉ e ÉjÉ°�†b ¢ü°ü

´�ƒ``ªé�ŸG
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NódG áÑjô°V ¢ü°ü   - 18

 NódG áÑjô°V ¢ü°ü o   - CG

:» j Éªc »g NódG áÑjô°V ¢ü°ü o Y ácô G s¿EG

2009 2010 ó`æÑdG

áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ

( ) ( )  áY�ƒaó�ŸG NódG áÑjô°V

 áæ°ù d íHôdG øY á ëà°ùo�ŸG NódG áÑjô°V

áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ

: » j É�‡ ¿�ƒ àj NódG áªFÉb �‘ ôgÉ¶dG NódG áÑjô°V ó«°UQ s¿EG   - Ü

2009 2010 óæÑdG

áæ°ù d íHôdG øY á ëà°ù�ŸG NódG áÑjô°V

( ) ( )  áæ°ù d á LD�ƒe á«Ñjô°V äGO�ƒL�ƒe

 á LD�ƒe á«Ñjô°V äGO�ƒL�ƒe AÉØWEG

.2009 ÉY ájÉ¡f àM äÉ©«Ñ�ŸGh NódG áÑjô°V IôFGO �™e á«FÉ¡f áj�ƒ°ùJ AGôLEG �”   -

. 2010 É©dG ¢üîJ á«aÉ°VG äÉ°ü°ü òNC�’ »YGO �’ ¬fEÉa »Ñjô°�†dG QÉ°ûà°ù�ŸGh IQGO�’G �…CGô``Hh   -
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á«JGP – á LD�ƒe á«Ñjô°V äÉH�ƒ £e / äGO�ƒL�ƒe  - ê

óæÑdG

20102009

 ájGóH ó«°UQ

áæ°ùdG

 dÉÑ�ŸG

IQôë�ŸG
áaÉ°�†�ŸG dÉÑ�ŸG

 ájÉ¡f ó«°UQ

áæ°ùdG

 áÑjô°�†dG

á LD�ƒ�ŸG

 áÑjô°�†dG

á LD�ƒ�ŸG

 ád�ƒª°û�ŸG äÉHÉ°ù G  

 á LD�ƒe á«Ñjô°V äGO�ƒL�ƒe  -CG

 áeóÿG ájÉ¡f ¢�†j�ƒ©J ¢ü°ü, ,,,, ,,,

á« Ñ à°ùe á«Ñjô°V �™aÉæe äGP á«JGP äÓj�ƒ�“ ÊóJ ¢ü°ü, ,,-, ,,,

 æÑdG ó°V áeÉ e ÉjÉ°�†b �ƒ°SQ ¢ü°ü,,---,

�™«Ñ d Iôa�ƒà�ŸG á«dÉ�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸG �‘ ÊóàdG, ,, ,,, ,,, ,

, ,, ,,, ,, ,, ,

 á LD�ƒe áÑjô°V äÉH�ƒ £e -Ü

ádOÉ©dG áª« dG »WÉ«àMG,( , ),,,-

,( , ),,,-

 áeóÿG ájÉ¡f ¢�†j�ƒ©J ¢ü°üî�Ÿ á«æeõdG äÉbhôØdG øY áªLÉædGh 2010 hC�’G ¿�ƒfÉc 31 �‘ Éªc QÉæjO , ,   á¨dÉÑdG á LD�ƒ�ŸG NódG ÖFGô°V ¿EG  -

 IOÉØà°S�’G ºàj ±�ƒ°S ¬fCÉH IQGOE�’G iôJh %30 áÑjô°V áÑ°ùf ¢SÉ°SCG Y É¡HÉ°ùàMG �” ,ájQÉªãà°SE�’G ßaÉë�ŸG �‘ ÊóJh  á«JGP äÓj�ƒ�“ ÊóJ ¢ü°üh

. Ñ à°ù�ŸG �‘ á«Ñjô°�†dG �™aÉæ�ŸG òg øe

:» j Éªc »g á«JGòdG á LD�ƒ�ŸG á«Ñjô°�†dG äÉH�ƒ £�ŸG / äGO�ƒL�ƒ�ŸG ÜÉ°ùM Y ácô G ¿EG  

óæÑdG
20102009

 äGO�ƒL�ƒeäÉH�ƒ £e äGO�ƒL�ƒeäÉH�ƒ £e

 áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ, ,-, ,-

áæ°ùdG ÓN ±É°�†�ŸG,,, ,-

áæ°ùdG ÓN CÉØ£�ŸG( , , )-( , )-

 áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ, ,,, ,-



90

:»Ñjô°�†dG íHôdG �™e »Ñ°SÉëo�ŸG íHôdG áj�ƒ°ùJ ¢üî oe  - O  

2009 2010 óæÑdG

»Ñ°SÉëo�ŸG íHôdG

- áÑjô°�† d á©°VÉN ÒZ äGOGôjG : ìô£j

kÉ«Ñjô°V ád�ƒÑ e ÒZ äÉahô°üe : ±É°�†j

( ) iôNCG äÓjó©J

»Ñjô°�†dG íHôdG

  áæ ©�ŸG NódG áÑjô°V áÑ°ùf

 �‘É°üdÉH NódG áÑjô°V ¢ü°ü

: ¤EG O�ƒ©j

æH – ø ©�ŸG ¢ü°üî�ŸG

QÉªãà°S�’G ôWÉ á¡LG�ƒe ¥hóæ°U – ø ©�ŸG ¢ü°üî�ŸG

iôNoCG äÉH�ƒ £e  - 19

:» j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ s¿EG

2009 2010 ó`æÑdG

áYÉÑe ¥GQhCG

IOQGh ä�’G�ƒMh á °ü ¢üdG�ƒHh ä�’É«Ñªc

áY�ƒaóe ÒZh á ëà°ù oe äÉahô°üe

Î°û�ŸG QÉªãà°S�’G ìÉHQCG øe AÓª©dG á°üM

Éeó e á°V�ƒÑ e ä�’�ƒªY

áàbD�ƒe äÉfÉeCG

á«fOQC�’G äÉ©eÉ÷G �ƒ°SQ ¢ü°ü

IQGOE�’G ¢ù �› AÉ°�†YCG ICÉaÉ e

-  »ª ©dG åëÑdG ¥hóæ°U

- »æ àdGh »æ¡�ŸG ÖjQóàdGh º« ©àdG ºYO ¥hóæ°U

´�ƒªé�ŸG
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á £o�ŸG QÉªãà°SE�’G äÉHÉ°ùM   -20

:» j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ s¿EG

´�ƒ```````ªé�ŸG
áe�ƒ G

É©dG ´É£ dGh

 IÒ¨°U äÉ°ù°SD�ƒe

á``£°S�ƒà oeh
iÈc äÉcô°T OGô```aCG 2010

- Òa�ƒàdG äÉHÉ°ùM

`LC�’

´�ƒ`ªé�ŸG

QÉªãà°SE�’G óFG�ƒY øe ÚYO�ƒ�ŸG á°üM

á £o�ŸG QÉªãà°SE�’G äÉHÉ°ùM �‹ÉªLEG

´�ƒ```````ªé�ŸG 
áe�ƒ G

É©dG ´É£ dGh

 IÒ¨°U äÉ°ù°SD�ƒe

á``£°S�ƒà oeh
iÈc äÉcô°T OGô```aCG 2009

- - - Òa�ƒàdG äÉHÉ°ùM

`LC�’

´�ƒ`ªé�ŸG

QÉªãà°SE�’G óFG�ƒY øe ÚYO�ƒ�ŸG á°üM

á £o�ŸG QÉªãà°SE�’G äÉHÉ°ùM �‹ÉªLEG

: á«dÉàdG ¢ù°SoC�’G Y kAÉæH ìÉHQC�’ÉH á £o�ŸG QÉªãà°SE�’G äÉHÉ°ùM QÉ°û oJ

. kÉjô¡°T Òa�ƒàdG äÉHÉ°ùM ó«°UQ øe %50 áÑ°ùæH  -

. LC�’G äÉHÉ°ù  ó«°UQ fOCG øe %90 áÑ°ùæH  -

 �‘ %2/7 h %3 HÉ e) �‹G�ƒàdG Y %3/01 h %2/72 ¬àÑ°ùfÉe 2010 É©dG øe ÊÉãdGh hC�’G °üæ d QÉæjódG Y ìÉHQCÓd á qeÉ©dG áÑ°ùædG â¨ H  -

.(á HÉ°ùdG áæ°ùdG

 HÉ e) �‹G�ƒàdG Y %0/40h %0/39 ¬àÑ°ùf Ée 2010 É©dG øe ÊÉãdGh hC�’G °üæ d » jôeC�’G Q�’hódG Y ìÉHQCÓd áeÉ©dG áÑ°ùædG â¨ H  -

.(á HÉ°ùdG áæ°ùdG �‘ %0/23h  %0/66

 ¿�ƒfÉc 31 �‘ Éªc QÉæjO 775^681 HÉ oe) 2010 hC�’G ¿�ƒfÉc 31 �‘ Éªc QÉæjO 905^844 (Öë°ùdG Ióq« oe) IR�ƒéë�ŸG äÉHÉ°ù G â¨ H  -

. (2009 hC�’G

 øe %3/6 ¬àÑ°ùf Ée �…CG 2010 hC�’G ¿�ƒfÉc 31 �‘ Éªc QÉæjO 20^611^184 á ª�ŸG NGO ( ÉY ´É£b) á £o�ŸG QÉªãà°SE�’G äÉHÉ°ùM â¨ H  -

.( %3/8 ¬àÑ°ùf Ée �…CG 2009 hC�’G ¿�ƒfÉc 31 �‘ Éªc QÉæjO 19^493^030 `HÉ oe) á` £o`�ŸG QÉ``ªã`à°SE�’G äÉ`HÉ`°ùM »`dÉªLEG
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»JGP - �‘É°U - ádOÉ©dG áª« dG »WÉ«àMG  - 21

 :» j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ ¿EG

�™«Ñ d áMÉàe á«dÉe äGO�ƒL�ƒe

ó`æÑdG2009 2010

�‹ÉªLE�’G �‹ÉªLE�’G ájQÉªãà°SG á¶Ø º`````¡°SCG

( ) - áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ

( ) á ëàeÒZ (ôFÉ°ùN) ìÉHQCG

- ( ) ( ) á LD�ƒe - á«Ñjô°V äÉH�ƒ £e

- ( ) ( ) - NódG áªFÉ d ád�ƒ æe á ëàe (ìÉHQCG)

- ÊóàdG ÖÑ°ùH NódG áªFÉb �‘ ó«b �” Ée

( , ) áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ

QÉªãà°S�’G ôWÉ á¡LG�ƒ oe ¥hóæ°U  - 22

:» j Éªc QÉªãà°S�’G ôWÉ á¡LG�ƒ oe ¥hóæ°U Y á °UÉ G ácô G s¿EG

2009 2010 óæÑdG

áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ

NódG áªFÉb – áæ°ù d    ácÎ°û�ŸG äGQÉªãà°SE�’G äGOGôjEG øe s�ƒëo�ŸG

( ) ( ) 2010 ÉY øY á ëà°ù�ŸG NódG áÑjô°V : õæj 

( ) -  áehó©e ¿�ƒjO

( ) á«ÑæLCG äÓªY º«« J ¥ôa : ±É°�†j

áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ

 :» j Éªc ´R�ƒj QÉªãà°S�’G ôWÉ á¡LG�ƒe ¥hóæ°U ó«°UQ ¿EG

óæÑdG20102009

(CG/6 ìÉ°�†jEG) á LD�ƒ�ŸG ´�ƒ«ÑdG ·P ÊóJ HÉ e

» Ñà�ŸG ó«°UôdG
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 :» j Éªc »g QÉªãà°S�’G ôWÉ ¬¡LG�ƒe ¥hóæ°U NO áÑjô°V Y á°UÉ G ácô G ¿EG

óæÑdG20102009

áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ

áY�ƒaóe NO áÑjô°V : õæj( )( )

áæ°ùdG øY á ëà°ùe NO áÑjô°V : ±É°�†j

áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ

.2009 ÉY ájÉ¡f àM äÉ©«Ñ�ŸGh NódG áÑjô°V IôFGO �™e á«FÉ¡f áj�ƒ°ùJ AGôLEG �”   -

É�ŸG ¢SCGQ  - 23

 óMG�ƒdG  º¡°ù d QÉæjO á«ª°SEG  áª« H ,º¡°S ¿�ƒ« e 100 Y kÉYR�ƒ oe QÉæjO ¿�ƒ« e 100 á«dÉ�ŸG  áæ°ùdG  ájÉ¡f �‘ ´�ƒaó�ŸGh ¬H Öàà o�ŸG  É�ŸG  ¢SCGQ H

 .(á HÉ°ùdG áæ°ùdG ájÉ¡f �‘ Éªc óMG�ƒdG º¡°ù d QÉæjO á«ª°SG áª« H Éª¡°S ¿�ƒ« e 100 HÉ e)

äÉ«WÉ«àM�’G  - 24

Ê�ƒfÉb »WÉ«àMG  -

 ¿�ƒfÉ d kÉ ah á HÉ°ùdG äG�ƒæ°ùdGh áæ°ùdG ÓN (%10) áÑ°ùæH ÖFGô°�†dG Ñb áj�ƒæ°ùdG ìÉHQC�’G øe ¬ j�ƒ�– �” Ée ÜÉ°ù G Gòg �‘ á©ªéào�ŸG dÉÑ�ŸG ã o�“

.ÚªgÉ°ùo�ŸG Y �™jR�ƒà d HÉb ÒZ �ƒgh �ƒæÑdG

�…QÉ«àNG »WÉ«àMG  -

 äG�ƒæ°ùdGh  áæ°ùdG  ÓN (%20) øY ójõJ  �’  áÑ°ùæH  ÖFGô°�†dG  Ñb  áj�ƒæ°ùdG  ìÉHQC�’G  øe  ¬ j�ƒ�– �” Ée  ÜÉ°ù G  Gòg  �‘ á©ªéào�ŸG  dÉÑ�ŸG  ã o�“

 ìÉHQCÉc ¬æe AõL �…CG hCG eÉ dÉH ¬©jR�ƒJ áeÉ©dG áÄ«¡ d ëjh IQGOE�’G ¢ù �› ÉgQô oj »àdG ¢VGôZC�’G �‘ �…QÉ«àN�’G »WÉ«àM�’G óîà°ùoj .á HÉ°ùdG

.ÚªgÉ°ùo�ŸG Y

áeÉY á«aô°üe ôWÉ »WÉ«àMG  -

.ÊOQoC�’G �…õcô�ŸG æÑdG äÉª« ©àd kÉ ah á«JGòdG æÑdG äÓj�ƒ�“h á LD�ƒo�ŸG ´�ƒ«ÑdG ·P Y áeÉY á«aô°üe ôWÉ »WÉ«àMG óæÑdG Gòg ã oÁ

:» j Éªc »g É¡H ±ô°üàdG ós« o�ŸG äÉ«WÉ«àM�’G s¿EG  -

ó````«« àdG á```©«ÑW QÉæjO »``WÉ«àM�’G º```°SG

¿�ƒfÉ dG äÉÑ £àe Ê�ƒfÉb »WÉ«àMG

�…õcô�ŸG æÑdG äÉª« ©J áeÉY á«aô°üe ôWÉ »WÉ«àMG
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  IQhó�ŸG ìÉHQC�’G  - 25

:» j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ s¿EG

2009 2010 óæÑdG

áæ°ùdG ájGóH ó«°UôdG

áæ°ù d íHôdG

( ) ( )  äÉ«WÉ«àM�’G ¤EG ( q�ƒëo�ŸG)

( ) - É�ŸG ¢SCGQ IOÉjR

* áæ°ùdG ájÉ¡f �‘ ó«°UôdG

HÉ e) , 2010 hC�’G ¿�ƒfÉc 31 �‘ Éªc á LD�ƒe á«Ñjô°V �™aÉæe AÉ d ¬«a ±ô°üàdG ó« e QÉæjO1^750^790  Ñe IQhó�ŸG ìÉHQC�’G ó«°UQ ª°ûj   *
.(2009 hC�’G ¿�ƒfÉc 31 �‘ Éªc QÉæjO 2^696^591 

á LD�ƒo�ŸG ´�ƒ«ÑdG äGOGôjEG   - 26

:» j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ s¿EG

á````«JGP ácÎ°ûe
óæÑdG

2009 2010 2009 2010

á«dhódG äÉëHGôo�ŸG

AGô°ûdÉH ôeBÓd áëHGôo�ŸG

- - - LB�’G �™«ÑdG

´�ƒ`ªé�ŸG

äÓj�ƒªàdG äGOGôjEG   - 27

:» j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ s¿EG

óæÑdG
á`````cÎ°ûe

20102009

ájQÉ ©dG äÓj�ƒªàdG-( )

:iÈ dG äÉcô°ûdG

áHQÉ°�† oe

´�ƒ`ªé�ŸG
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�™«Ñ d áMÉàe á«dÉe äGO�ƒL�ƒe (ôFÉ°ùN) ìÉHQCG  - 28

:» j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ ¿G  

óæÑdG
á`«JGP

20102009

�™«Ñ d áMÉàe á«dÉe äGO�ƒL�ƒe �™«H ìÉHQCG-

�™«Ñ d áMÉàe á«eÓ°SE�’G �ƒ °üdG óFG�ƒY

�™«Ñ d áMÉàe á«dÉe äGO�ƒL�ƒe ÊóJ : õæj( )( )

´�ƒªé�ŸG( )

¥É ëà°S�’G ïjQÉJ àM É¡H ßØà o á«dÉe äGO�ƒL�ƒe äGOGôjEG  - 29

:» j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ s¿EG

á`«JGP
óæÑdG

2009 2010

ÒLCÉJ - á«eÓ°SEG �ƒ °U

´�ƒ``ªé�ŸG

äGQÉ ©dG �‘ äGQÉªãà°SEG äGOGôjEG  - 30

:» j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ s¿EG

á`«JGP
óæÑdG

2009 2010

- É¡àª«b �‘ IOÉjR �™b�ƒàe

- ´�ƒªé�ŸG
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« ªàdÉH á«¡àæ oe IQÉLEG äGO�ƒL�ƒe äGOGôjEG  -31

 :» j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ s¿EG   

á```«JGP á`cÎ°ûe
óæÑdG

2009 2010 2009 2010

äGQÉ Y – « ªàdÉH á«¡àæe IQÉLEG

ä�’BG – « ªàdÉH á«¡àæe IQÉLEG

- - - äGQÉ«°S – « ªàdÉH á«¡àæe IQÉLEG

- - ( ) ( ) « ªàdÉH á«¡àæe IQÉLG äGO�ƒL�ƒe Ó¡à°SG

´�ƒ``ªé�ŸG

á £o�ŸG QÉªãà°S�’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG á°üM  -32

: » j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ ¿EG

2009 2010 óæÑdG

: AÓ```ªY

Òa�ƒJ QÉªãà°SG äÉHÉ°ùM äGOGôjG 

LC�’ QÉªãà°SG äÉHÉ°ùM äGOGôjG 

´�ƒªé�ŸG

kÉHQÉ°�† oe ¬àØ°üH á £o�ŸG QÉªãà°S�’G äÉHÉ°ùM äGOGôjEG øe æÑdG á°üM   - 33

 : » j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ ¿EG

2009 2010 óæÑdG

kÉHQÉ°�† oe ¬àØ°üH æÑdG á°üM

´�ƒªé�ŸG
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á«JGòdG æÑdG äGOGôjEG  -34

 :» j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ ¿EG

2009 2010 óæÑdG

(26 ìÉ°�†jEG) á LD�ƒo�ŸG ´�ƒ«ÑdG äGOGôjEG

( ) (28 ìÉ°�†jEG) �™«Ñ d áMÉàe á«dÉe äGO�ƒL�ƒe (ôFÉ°ùN) ìÉHQCG

(29 ìÉ°�†jEG) ¥É ëà°S�’G ïjQÉJ àM É¡H ßØà o á«dÉe äGO�ƒL�ƒe äGOGôjEG

- (30 ìÉ°�†jEG) äGQÉ ©dG �‘ äGQÉªãà°SG äGOGôjEG

(31 ìÉ°�†jEG) « ªàdÉH á«¡àæe IQÉLG äGO�ƒL�ƒe äGOGôjG

´�ƒªé�ŸG

kÉHQÉ°�†e ¬àØ°üH Iós« o�ŸG äGQÉªãà°S�’G äGOGôjEG øe æÑdG á°üM  - 35

: » j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ s¿EG

2009 2010 óæÑdG

Iós« o�ŸG äGQÉªãà°S�’G äGOGôjEG

( ) ( ) �…QÉ Y AÉ�‰ IQÉLEG Ó¡à°SG : õæj

(Ü áªFÉb) Ió« �ŸG QÉªãà°S�’G äGOGôjG �‘É°U

( ) ( ) Iós« o�ŸG äGQÉªãà°S�’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG á°üM : õæj

´�ƒªé�ŸG

á«ÑæLC�’G äÓª©dG  ìÉHQCG   - 36

:» j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ s¿EG

2009 2010 óæÑdG

eÉ©àdG / hGóàdG øY á�ŒÉf

º«« àdG øY á�ŒÉf

´�ƒªé�ŸG
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á«aô°üe äÉeóN äGOGôjG -37 

:» j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ ¿EG

2009 2010 óæÑdG

áYÉÑe ¥GQhG ä�’�ƒªY

ájóæà°ùe äGOÉªàYG ä�’�ƒªY

ä�’ÉØc ä�’�ƒªY

 ä�’G�ƒM ä�’�ƒªY

Gõ«a ä�’�ƒªY

iôNCG

´�ƒªé�ŸG

iô`NoCG äGOGôjEG  - 38

:» j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ ¿EG

2009 2010 óæÑdG

¢ù Jh JÉgh ójôH OGôjG

iôNCG äGOGôjG

´�ƒªé�ŸG

ÚØX�ƒ�ŸG äÉ Øf  - 39

:» j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ ¿EG

2009 2010 óæÑdG

ÚØX�ƒ�ŸG äGhÓYh �™aÉæeh ÖJGhQ

»YÉªàL�’G ¿Éª°�†dG �‘ æÑdG áªgÉ°ù oe

á«ÑW äÉ Øf

ÚØX�ƒ�ŸG ÖjQóJ

ÚeCÉJ äÉ Øf

´�ƒªé�ŸG
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iôNoCG jQÉ°üe  - 40

:» j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ ¿EG

2009 2010 óæÑdG

 äGQÉéjG

äÉY�ƒÑ£eh á«°SÉWôb

JÉgh ójôH

äÉØ«¶æJh áfÉ«°U

¢üNQh �ƒ°SQ

¿ÓYEGh ájÉYO

ÚeCÉJ jQÉ°üe

É«eh AÉHô¡c

äÉYÈJ

äÉcGÎ°TG

ôØ°S jQÉ°üeh äÓ æJ

á«æ¡e ÜÉ©JCGh äGQÉ°ûà°SG

äÉe�ƒ ©�ŸG áª¶fCG jQÉ°üe

á«fOQC�’G äÉ©eÉ÷G �ƒ°SQ

-  »ª ©dG åëÑdG ¥hóæ°U

IQGOE�’G ¢ù �› AÉ°�†YCG ICÉaÉ e

- »æ àdGh »æ¡�ŸG ÖjQóàdGh º« ©àdG ºYO ¥hóæ°U

iôNCG

´�ƒªé�ŸG
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óMG�ƒdG º¡°ù d íHôdG  - 41

:» j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ ¿EG

2009 2010 óæÑdG

(Ü) áªFÉb – áæ°ù d íHôdG

 º¡°SC�’G Oó©d íLôo�ŸG §°S�ƒào�ŸG

/ / »°SÉ°SCG - áæ°ù d íHôdG øe º¡°ùdG á°üM

¬ª M �‘ Éeh ó ædG  -42

:» j Éªc »g óæÑdG Gòg «°UÉØJ ¿EG

2009 2010 óæÑdG

ô¡°TCG áKÓK ÓN ëà°ùJ �…õcô�ŸG æÑdG iód Ió°UQC�’Gh ó ædG

ô¡°TCG áKÓK ÓN ëà°ùJ á«aô°üe äÉ°ù°SD�ƒeh �ƒæH iód Ió°UQCG : ±É°�†oj

ô¡°TCG áKÓK ÓN ëà°ùJ »àdG á«aô°ü�ŸG äÉ°ù°SD�ƒ�ŸGh �ƒæÑdG äÉHÉ°ùM : õæj

( ) ( )
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: æÑ d É« ©dG ájò«ØæàdG IQGOE�’G (äBÉaÉ oeh ÖJGhQ) �™aÉæ�Ÿ ¢üî oe » j Éª«a

2009 2010 óæÑdG

, , äBÉaÉ eh ÖJGhQ

, ,

:á«dÉ�ŸG ºFG�ƒ dG �‘ ádOÉ©dG áª« dÉH ô¡¶J �’ »àdG á«dÉ�ŸG äÉH�ƒ £�ŸGh äGO�ƒL�ƒª d ádOÉ©dG áª« dG  -44

. á«dÉ�ŸG ºFG�ƒ dG �‘ ádOÉ©dG áª« dÉH ô¡¶J �’ »àdG á«dÉ�ŸG äÉH�ƒ £�ŸGh äGO�ƒL�ƒª d ádOÉ©dG áª« dGh ájÎaódG áª« dG ÚH ájôg�ƒL äÉbhôa óL�ƒj �’

:ôWÉî�ŸG IQGOEG   - 45

 É¡à¡LG�ƒ oe Ñ°Sh ôWÉî�ŸG Oó o�– á«Y�ƒ°V�ƒe á eÉ°T á«é«JGÎ°SEG ÓN øe dPh IOó©à oe FÉ°S�ƒH áY�ƒæào�ŸG á«aô°ü�ŸG ôWÉ IQGOEÉH æÑdG �ƒ j

 .ôWÉî�ŸG IQGOEÉH á°UÉN ¿É÷h IôFGO ÓN øe dPh ,É¡Ø«ØîJh

 æÑdG ¬LG�ƒJ »àdG ôWÉî�ŸG IQGOEG øY hC�’G hD�ƒ°ù�ŸG �ƒ¡a ¬« Y kAÉæHh , æÑdG �‘ ÉªYC�’G ò«ØæJ øY ádhD�ƒ°ùe á£ °S YCG �ƒg æÑdG IQGOEG ¢ù �› ¿EG

.¬æY á ãÑæ�ŸG ¿Éé dG ÓN øe dPh

 » NGódG «bóàdG IôFGO ÓN øe á« NGódG áHÉbô d �™°�†îJh æÑdG �‘ (Control Line) »HÉbôdG ´É£ d Gõàd�’G áÑbGôeh ôWÉî�ŸG IQGOEG �™ÑàJh

 É¡°SÉ«bh  É¡ « �–h ôWÉî�ŸG  ´G�ƒfCG  áaÉc  IQGOEÉH  á°UÉÿG á°SÉ«°ùdG  OGóYEÉH  �ƒ J  å«M ,  IQGOE�’G  ¢ù �›h á«Yô°ûdG  áHÉbôdG  áÄ«g ,  É©dG  ôjó�ŸG  ,

 ájQhódG ôjQÉ àdG �™aôH �ƒ Jh Éªc , ¬dÉe ¢SCGQ ájÉØc ióeh æÑdG á«ëHQ Y ôKD�ƒJ »àdG ôWÉî�ŸG ´G�ƒfCG øe �•�ƒëà d áeó àe ¢SÉ«b Ö«dÉ°SCG ôj�ƒ£Jh

 Gò¡H º¡JÉ«°U�ƒJ òNCGh É¡ª«« àd æÑdG �‘ ôWÉî�ŸG IQGOEG É°ùbCG áaÉc iód ª©dG èeGôH Y äGóéà°ù�ŸG ôNBG Y º¡YÓW�’ IQGOE�’G ¢ù �› ¤EG

 .¢U�ƒ°üÿG

  II RÉH ¥ÉØJG �‘ áæª°�†à�ŸG ôWÉî�ŸG á«£¨J ª°ûj �…òdGh É�ŸG ¢SCGQ øe Ö°SÉæe i�ƒà°ùe « ëàd ÊOQC�’G �…õcô�ŸG æÑdG �™e «°ùæàdÉHh æÑdG ©°ùj

 äÉeóN i�ƒà°ùÃ AÉ JQ�’G ±ó¡H dPh ª©dG  �•�ƒ£N áaÉc i�ƒà°ùe Yh ¬jód áeóîà°ù�ŸG  É«L�ƒd�ƒæ àdG  ôj�ƒ£àH æÑdG  �ƒ j  Éé�ŸG Gòg �‘h .

 �‹�ƒjh Éªc , æÑdG  �•É°ûf ºéMh á©«ÑW �™e Ö°SÉæàJ »àdGh É¡°SÉ« d áeRÓdG èeGÈdG ôj�ƒ£Jh ôWÉî�ŸG ´G�ƒfCG  áaÉc Y áHÉbôdG É MEGh æÑdG

 dòch áª« °S IQ�ƒ°üH II RÉH «Ñ£J á«Ø«c Y á«ÑjQóJ èeGÈH  º¡bÉ EGh ÚØX�ƒ�ŸG äGQÉ¡e á«ªæJ ÓN øe �…ô°ûÑdG ô°üæ©dÉH Éªàg�’G æÑdG

. II RÉH «Ñ£àH áeóîà°ù�ŸG É«L�ƒd�ƒæ àdGh ôWÉî�ŸG IQGOEG Y õ«cÎdG

:á«dÉàdG É°ùbC�’G æÑdG �‘ Gõàd�’G áÑbGôeh ôWÉî�ŸG IQGOEG º°�†Jh

:¿É``ªàF�’G ô``WÉ   - 1

 kÉ ah ¬JÉeGõàdÉH AÉa�ƒdG ådÉãdG ±ô£dG hCG ¢VÎ �ŸG áÑZQ hCG IQób óY ÉªàMG øY áÄ°TÉædG ôWÉî�ŸG É¡fCG Y ÉY °ûH ¿ÉªàF�’G ôWÉ ±ô©oJ

.á«dÉe ôFÉ°ùÿ æÑdG óÑ J �‘ ÖÑ°ùàj É�‡ É¡« Y Øà�ŸG �•hô°û d

 ÊOQC�’G �…õcô�ŸG æÑdG ÉgOóM »àdG §HG�ƒ°�†dGh áª¶fC�’G äÉÑ £àe á«Ñ Jh á«fÉªàF�’G æÑdG á°SÉ«°S õjõ©àH æÑdG �‘ ¿ÉªàF�’G ôWÉ º°ùb �ƒ j

.II RÉH áæ÷h

:É¡æeh É¡H �ƒ j »àdG QÉªãà°S�’Gh j�ƒªàdG äÉ« ªY øe æÑdG �‘ ¿ÉªàF�’G ôWÉ CÉ°ûæJh

.  -j�ƒªàdG ò«ØæJh íæe AGôLEGh äÉ« ªY ôWÉ

.  -¬WÉ°ûfh ¬°ùØf ¢VÎ �ŸG ôWÉ

.  -j�ƒªà d IóMGh á¨«°U Y õ«cÎdG ôWÉ

.  -á«eÓ°SE�’G j�ƒªàdG äGhOCG ôWÉ
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: ÓN øe ¿ÉªàF�’G ôWÉ §Ñ°Vh áÑbGôÃ æÑdG �ƒ j Éé�ŸG Gòg �‘h

.  -IQGOE�’G ¢ù �› øY á ãÑæ�ŸG ôWÉî�ŸG IQGOEG áæ÷ É¡°SCGQ Yh ¿Éé dG øe OóY ÓN øe á«fÉªàF�’G á¶Øë�ŸG ôWÉ §Ñ°Vh IQGOEG

.  -j�ƒªàdG íæe äÉ« ªY �‘ IOóh áë°VGh �•hô°Th óYG�ƒb OÉªàYGh äÓ«¡°ùàdG íæe äÉ«MÓ°U ójó�–h ¿ÉªàF�’G áHÉbQ

  -áÑbGôeh ±�ƒ °ùdG øY äGRhÉ�Œ O�ƒLh óY ¿Éª°�†d áeRÓdG ôjQÉ àdG QGó°UEGh , É¡H ì�ƒª°ù�ŸG äÓ«¡°ùàdG OhóMh ¿ÉªàF�’G ±�ƒ °S áHÉbQ

.É¡JO�ƒL

  -hCG áæ«©e á«aGô¨L WÉæe �‘ AÓªY hCG äÉY�ƒª�› hCG OGôaCG iód ÊÉªàF�’G õcÎdG ôWÉ �…OÉØàd äGQÉªãà°S�’Gh j�ƒªàdG á£°ûfCG �‘ �™j�ƒæàdG

.äÉéàæ�ŸG hCG j�ƒªàdG äGhOCG �‘ hCG Ú©e �…OÉ°üàbG �•É°ûf

.  -æÑdG ¬LG�ƒJ »àdG á«fÉªàF�’G ôFÉ°ùÿG bCG ëj ÉÃ IÌ©à�ŸG ¿�ƒjódG IQGOEG    

.  -ôWÉî�ŸG IQGOEGh ¿ÉªàF�’G íæeh j�ƒ°ùJ äGQGOEG ÚH Ée °üØdG    

 ôjQÉ àdG òg ª°ûJ å«ëH áeRÓdG äÉ«°U�ƒàdG òNC�’ IQGOE�’G ¢ù �› Y ôWÉî�ŸG ôjQÉ J ¢Vô©H Gõàd�’G áÑbGôeh ôWÉî�ŸG IôFGO �ƒ Jh

 .É¡£Ñ°Vh É¡àÑbGôeh É¡°SÉ«b Ö«dÉ°SCGh æÑdG ¬LG�ƒJ »àdG ôWÉî�ŸG ºgC�’ kÉ°üî e

:¿ÉªàF�’G ôWÉ ¢SÉ«b

  •ájÉØc ióe ¢SÉ«b ºàj å«ëH ¿ÉªàF�’G ôWÉ ¢SÉ« d ájQÉ«©�ŸG á jô£dG «Ñ£àH dPh ¬dÉe ¢SGQ ájÉØc ióe áÑbGôÃ æÑdG �ƒ j

.ÉgôWÉ áLQO Ö°ùM �‹É�ŸG õcô�ŸG áªFÉb �‘ áLQó�ŸG äÉeGõàd�’Gh äGó¡©àdGh äGO�ƒL�ƒ�ŸG �™e áfQÉ e É�ŸG ¢SGQ

:¿ÉªàF�’G ôWÉ «æ°üJ É¶f

  •òg áÑbGôeh íæ�ŸG óæY «¡°ùJ d ¿ÉªàF�’G IO�ƒL ójó�– ±ó¡H dPh ¿ÉªàF�’G ôWÉ «æ°üàd ¢UÉN É¶f OGóYEÉH æÑdG �ƒ j

 á«fÉªàF�’G á¶Øë�ŸG eÉ d äÓ«¡°ùàdG IO�ƒL º«« Jh çóëj ób Q�ƒgóJ �…CG ójóëàd �…QhO ¢SÉ°SCG Y «¡°ùàdG IÉ«M G�ƒW IO�ƒ÷G

. ¬à«ëHQ ójó�–h j�ƒªàdG Ò©°ùJ Y QhóH ¢ù ©æj �…òdGh ,á«fÉªàF�’G á¶Øë�ŸG IQGOG «¡°ùàd �…QhO °ûH

  •IOó ôWÉ ô°UÉæY Y OÉªàY�’ÉH äÓ«¡°ùàdG ôWÉ , «ª©dG ôWÉ , ô£ dG ôWÉ «æ°üJ Y É¶ædG Gòg ª°ûjh

.(» «¨°ûàdG AGOC�’G , �‹É�ŸG �™°V�ƒdG , �…ó ædG aóàdG , IQGOE�’G , »°ùaÉæàdG �™b�ƒ�ŸG , áYÉæ°üdG)  ãe

:¿ÉªàF�’G ôWÉ äÉØØ
 áª«bh áH�ƒ £�ŸG äÉfÉª°�†dG áª«bh ºéM ójó�– ÓN øe á«fÉªàF�’G ôWÉî�ŸG «ØîJh �•�ƒëà d áØ à Ö«dÉ°SCG Góîà°SÉH æÑdG �ƒ j

 IôWÉî�ŸG  áLQOh  äÓ«¡°ùà d  á«fÉªàF�’G  á°SGQódG  Y  AÉæHh  æÑdG  É¡« Y  Ò°ùj  »àdG  ¿ÉªàF�’G  íæe  ÒjÉ©e  ¤G  kGOÉæà°SEG  øgôdG  óæ°S

.Égójó°ùJ QOÉ°üeh äÓ«¡°ùàdG Ó¨à°SG Y áHÉbôdG »MG�ƒf �™«ªL Éª à°SG IÉYGôe �™e á©b�ƒà�ŸG

 äÉfÉª°�†dG IOÉjR , ¿ÉªàFE�’G IÎah áª«b ¢�†«ØîJ ô°ü G �’ Éã�ŸG «Ñ°S Y É¡æe ¿ÉªàFE�’G ôWÉ øe óë d äGAGôLEG Ió©d æÑdG CÉé jh

.äÓ«¡°ùàdG Góîà°SE�’ (Covenants) �•hô°T �™°V�ƒH �ƒ J Éªc , ójóéàdG óæYh íæ�ŸG ó©H äÓ«¡°ùàdÉH ª©dG Ò°S áÑbGôe ,

 

¥�ƒ``°ùdG ô``WÉ   - 2

 á«dÉ�ŸG ¥GQhC�’G QÉ©°SCGh ±ô°üdG QÉ©°SCG �‘ äÉÑ àdGh óFG�ƒ©dG QÉ©°SCG �‘ äGÒ¨J áé«àf æÑdG ¬LG�ƒJ ób »àdG ôWÉî�ŸG É¡fCÉH ¥�ƒ°ùdG ôWÉ ±ô©J

 æÑdG  �™Ñàj  Éªc  ,  É«fódG  Ohó G  øª°V É¡FÉ HEGh  ôWÉ  eG�ƒ©d  æÑdG  ¢Vô©J  « J  øª°�†J  á¶Øëàe  á°SÉ«°S  æÑdG  æÑàjh  ,  �™ °ùdG  QÉ©°SCGh

.¥�ƒ°ùdG ôWÉ ¢SÉ« H ©àj Éª«a ÊOQC�’G �…õcô�ŸG æÑdG äÉª« ©J
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«¨`°ûàdG ô``WÉ IQGOEG   - 3

 ôWÉî�ŸG ójó�– É¡«a ºàj »àdG á«dB�’G í°V�ƒJ äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S Y QÉWE�’G Gòg ªà°ûjh , á« «¨°ûàdG ôWÉî�ŸG IQGOE�’ QÉWEG ah IóM�ƒdG òg ª©J

 É¡fCÉ°T øe »àdG á«HÉbôdG á£°ûfC�’G �™°Vh h áMÉà�ŸG ¢�†«ØîàdG äÉ«dBG ÓN øe É¡« Y Iô£«°ùdG hCG É¡°�†«ØîJ ºK øeh á÷É©�ŸG äÉj�ƒdhCG �™°Vhh É¡ª«« Jh

. » «¨°ûJ ô£N ¬fCG Y qæ°üj çóM �…CG øY èàæJ ¿CG ø ª�ŸG á«Ñ °ùdG QÉKB�’G Y Iô£«°ùdGh á«dÉªàM�’G ¢�†«ØîJ Y ª©J ¿CG

 §HG�ƒ°�†dG h ôWÉîª d »JGòdG º«« à d ªY ¢TQh ª©H æÑdG �‘ á«Ø«X�ƒdG WÉæ�ŸGh ÉªYC�’G �•�ƒ£N »bÉH �™e ¿hÉ©àdÉH h IóM�ƒdG òg äCGóH Éªc

 æÑdG äÉeóN h äÉéàæe ,á£°ûfCG  ,äÉ« ª©H á£«ë�ŸG ô£ÿG eG�ƒY áaÉc Y ±ô©àdGh ójóëàd Risk – Control Self Assessment
 òg ÓN ô¡¶J ¿CG ø ª�ŸG øe »àdG äÉaGôëf�’G h cÉ°û�ŸG á÷É©�Ÿ á« ªY §£N �™°Vh h É¡« Y á«HÉbôdG §HG�ƒ°�†dG á« YÉa º«« J h É¡°SÉ«b h

 Key  á«°ù«FôdG  ô£ÿG äGô°TD�ƒe  jô©J  h  �™°Vh  ¤EG  áaÉ°VE�’ÉH  , æÑdG  i�ƒà°ùe  Y  Risk Pro!le  ôWÉî�ŸG  áe�ƒ¶æe ôj�ƒ£àdh   ,  á« ª©dG

.áÑ°SÉæ�ŸG äGAGôLE�’G PÉîJGh É¡d�ƒM ôjQÉ àdG �™aQ h ô£ÿG eG�ƒY áÑbGôe ájQGôªà°SG ¿Éª°�†d Risk Indicators

 É¡d ¢Vô©àdG ø ª�ŸG øe »àdG á« «¨°ûàdG  ôFÉ°ùÿG øY ÆÓHE�’Gh �™ª÷ ¢UÉN èeÉfôH ôj�ƒ£àH á«æ©�ŸG äÉ¡÷G �™e ¿hÉ©àdÉH h IóM�ƒdG �ƒ à°S Éªc

.èeÉfÈdG Gòg Góîà°SG Y á«Ø«X�ƒdG WÉæ�ŸGh ª©dG äGóMh áaÉc �‘ Ú«æ©�ŸG ÖjQóJh

 á jô£dG hCG (Basic Indicator Approach) »°SÉ`°SC�’G ô°TD�ƒ�ŸG á jôW  ́ ÉÑJÉH II  RÉÑd kÉ ah �…õcô�ŸG æÑdG äÉª« ©J �‘ �ƒg Éªc «¨°ûàdG ôWÉ ¢SÉ Jh

 �‘ á« «¨°ûàdG ôWÉî�ŸG ¢SÉ« d ájQÉ«©�ŸG á jô£dG «Ñ£àd �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG ©°ùjh ,(Standardized Approach) ájQÉ«©�ŸG

. æÑdG

:É¡fCG Y «¨°ûàdG ôWÉ ±ô©of Éªc

 óY øY CÉ°ûæJ »àdG hCG ,á«LQÉÿG çGóMC�’G øe hCG ,áª¶fC�’G ,OGôaC�’G ,á« NGódG äÉ« ª©dG �‘ ¥ÉØNEG hCG ájÉØc óY øY á�ŒÉædG ôFÉ°ùÿG ôWÉ {

.á«f�ƒfÉ dG ôWÉî�ŸG Y «¨°ûàdG ôWÉî�Ÿ ÉæØjô©J ª°ûj h .á«eÓ°SE�’G á©jô°ûdG É MCGh §HG�ƒ°�†H æÑdG GõàdG

:á«dÉàdG É°ùbC�’G kÉ°�†jCG «¨°ûàdG ôWÉ IQGOEG IóMh º°�†Jh

: ª©dG ájQGôªà°SG IQGOEG º°ùb    -CG

 QGôªà°SG øª°�†J »àdG §£ÿGh �™jQÉ°û�ŸG øe OóY IQGOEGh OGóYEÉH GõàdE�’G áÑbGôeh ôWÉî�ŸG IQGOEG �‘ ª©dG ájQGôªà°SG IQGOEG º°ùb æ© oj

 ´�ƒbh AGôL øe CÉ°ûæJ »àdG áØ àî�ŸG äÉeRC�’Gh çQG�ƒ dG hCG çOG�ƒë d ¬°Vô©J áé«àf ´É£ fG hCG £©àd É¡æe �…CG ¢Vô©J ÉM �‘ æÑdG äÉ« ªY

 §£N OGóYEÉH º°ù dG Gòg �ƒ j äÉYÉ°ùdGh FÉbódÉH ¢SÉ j ±QÉ°ü�ŸG ÉªYCG £©J ¿CG å«Mh , á«LQÉÿGh á« NGódG áØ àî�ŸG äGójó¡àdG

 çOÉ  ¬°Vô©J áé«àf £©J �…òdG ´ôØdG hCG IôFGódG äÉ« ªY QGôªà°SG øª°�†J ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdGh , æÑdG ´hôah ôFGhO �™«ªL ª°ûJ á Ñ°ùe

.ájÉ¨dG ò¡d DhÉæH �” jóH �™b�ƒe �‘ ¬JÉ« ªY «¨°ûJ ÓN øe Ée

äÉe�ƒ ©�ŸG ájÉªMh øeCG º°ùb   -Ü

 ôWÉî�ŸG àd �…QhO º«« J ªY ÓN øe dPh äÉe�ƒ ©�ŸG øeCG ô°UÉæY Oó¡J »àdG ôWÉî�ŸG á°SGQóH äÉe�ƒ ©�ŸG ájÉªMh øeCG º°ùb æ©j

. �‘ô°ü�ŸG i�ƒà°ù�ŸG Y Éé�ŸG Gòg �‘ á©Ñà�ŸG äÉ°SQÉª�ŸG °�†aCGh á«dhódG ÒjÉ©�ŸG øe IOÉØà°S�’Gh

äÉe�ƒ ©�ŸG ájÉªMh øeG º°ùb äÉÑLGh øe

 ª©dG �™jô°ùàH æÑdG §£N �™e øeGõàdÉH ,É«fódG ÉgOhóM ¤EG äÉe�ƒ ©�ŸÉH á£«ë�ŸG ôWÉî�ŸG « àH á «Ø dG äGAGôLE�’Gh äÉ°SÉ«°ùdG QGó°UEG •
. æÑdG Iõ¡LCGh áª¶fCG Y äÉ°SÉ«°ùdG «©Øàd §HG�ƒ°�†dG �™°Vh dP �‘ ÉÃ äÉe�ƒ ©�ŸG ájÉªMh øeCG á«é«JGÎ°SEG ò«ØæJh

.É¡fCÉ°ûH äÉ«°U�ƒJ �…CG á÷É©eh , æÑdG  ´hôah ôFGhO �™«ªL i�ƒà°ùe Y äÉe�ƒ ©�ŸG ájÉªMh øeG É�› �‘ áÑLG�ƒdG á«HÉbôdG ÒjÉ©�ŸG �™°Vh •
 �‘ ôWÉî�ŸG øe óë d  iôNC�’G á«æ©�ŸG É°ùbC�’G �™e ¿hÉ©àdÉH äÉe�ƒ ©�ŸG ájô°Sh øeG ¢üîj Éª«a åjó G �‘ô°ü�ŸG ª©dG äÉLÉ«àMG Q�ƒ°üJ •

.á« NGódG áÄ«ÑdG Ò¨J X
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Gõ``àdE�’G á``ÑbGôe   - 4

 AÓª©d áeó �ŸG äÉeóÿG IO�ƒL Y á¶aÉë�ŸGh æÑdG ÉªYCG ôj�ƒ£Jh ìÉ�‚ eG�ƒY ºgCG øe Èà©j á«HÉbôdG äÉ¡÷G äÉÑ £àÃ æÑdG GõàdG ¿EG

 á«HÉbôdG äÉ¡÷G äÉÑ £àe �™«ªL á©LGôe Y ª©dÉH �ƒ j �…òdGh Gõàd�’G áÑbGôe º°ùb AÉ°ûfEÉH �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG Éb å«M æÑdG

 «Ñ°S Y äÉÑ £à�ŸG ò¡H ¬dÉãàeG óY øY áÄ°TÉædG ôWÉî�ŸG øe æÑdG »ªëj °ûH á« NGódG ª©dG äÉ°SÉ«°Sh äGAGôLEG Y É¡°ù Y øe ócCÉàdGh

.õcÎdGh á©ª°ùdG ôWÉ h á«f�ƒfÉ dG ôWÉî�ŸG Éã�ŸG

 áÑbGôe ºàJ å«ëH ÜÉgQE�’G j�ƒ�“h G�ƒeC�’G «°ùZ äÉ« ªY �‘ ¬JÉéàæeh æÑdG äÉeóN Ó¨à°SG ájÉªM ÉéÃ YÉa QhóH º°ù dG �ƒ jh Gòg

 AÓª©dG Y ±ô©àdÉH æÑdG É«b Y ±Gô°TE�’ÉH º°ù dG ¬H �ƒ j �…òdG º¡�ŸG QhódG ¤EG áaÉ°VE�’ÉH  ,É¡àeÓ°S øe ócCÉàdGh á« æÑdG äÉ« ª©dG �™«ªL

.áfÉ �ŸGh á©ª°ùdG �…ó«L AÓª©dG �™e eÉ©àdG ô°üM øª°�†j ÉÃ º¡dG�ƒeCG QOÉ°üeh º¡WÉ°ûf á«Yô°Th

á«f�ƒfÉ dG ôWÉî�ŸG  - 5

 «¨°ûàdG  ôWÉ  jô©J  �‘  IOQG�ƒdG  á©HQC�’G  çGóMC�’G  øe  ÌcCG  hCG  óMGh  øY  ô°TÉÑe  ÒZ  °ûHh  èàæJ  ¿CG  ø ª�ŸG  øe  »àdG  ôWÉî�ŸG  J  »gh

 èàæj ¿CG ø ª�ŸG øe »àdGh ájQÉ°ùdG äÉª« ©àdGh ÚfG�ƒ dÉH æÑdG GõàdG óY ÖÑ°ùH hCG ,(á«LQÉÿG çGóMC�’Gh áª¶fC�’G ,á« NGódG äÉ« ª©dG ,OGôaC�’G)

 óY Èà©J å«M ,Ò¨dG Ñb øe á«FÉ°�†b äGAGôLE�’ æÑdG á¡LG�ƒe ÉªàMG AG qôL á«f�ƒfÉ dG ôWÉî�ŸG CÉ°ûæJ Éªc .á«dÉe äÉeGõàdG hCG äÉeGôZ É¡æY

 ôWÉîª d äBÉ°ûæo�ŸG øe º« °ùdG «K�ƒàdG óY øY �œÉædG PÉØæ d É¡à« HÉb óY hCG O�ƒ ©dG á«MÓ°U óYh á«f�ƒfÉ dG áØ°üdG Gó©fGh äGóæà°ù�ŸG ájÉØc

.á«f�ƒfÉ dG

 áaÉ°VE�’ÉH æÑdG äÓeÉ©Ã á°UÉÿG äGóæà°ù�ŸGh O�ƒ ©dG áaÉc «bóJ Y ª©J å«M á«f�ƒfÉ dG IôFGódG JÉY Y ôWÉî�ŸG òg IQGOEG á«dhD�ƒ°ùe �™ Jh

 ¿�ƒ j »àdG á«FÉ°�† dG ihÉYó d á «bódG á©HÉà�ŸG h – Gõàd�’G áÑbGôeh ôWÉî�ŸG IQGOEG �™e «°ùæàdÉH - æÑ d áæjó�ŸG ±GôWCÓd á«f�ƒfÉ dG á©HÉà�ŸG ¤EG

.É¡«a kÉaôW æÑdG

á©ª°ùdG ôWÉ  - 6

 á©jô°ûdG  É MCGh  óYG�ƒ H  ¬eGõàdG  óY  øY  á�ŒÉf  ¿�ƒ J  »àdGh  æÑdG  á©ª°S  Ö«°üJ  »àdG  á«Ñ °ùdG  QÉKB�’G  É¡fCG  Y  á©ª°ùdG  ôWÉ  ¤EG  ô¶æf

 ¬bÉØNEG hCG/h á« YÉah IAÉØ H ¬fhD�ƒ°T IQGOEG �‘ Ò°ü J hCG/h G�ƒeC�’G »eó e áaÉc É�Œ á«fÉªÄà°S�’G ¬à«dhD�ƒ°ùÃ AÉa�ƒdÉH ¬bÉØNEG hCG/h á«eÓ°SE�’G

 IOÉjRh AÓª©dG IóYÉb Óëª°VG �‹ÉàdÉHh á ãdG ¿Gó a É¡æe á«Ñ °S Q�ƒeCG IóY ¤EG �…OD�ƒj É s�‡ É¡¡LG�ƒj »àdG iôNC�’G ôWÉî�ŸG ´G�ƒfCG áaÉc IQGOEG �‘

. -�ˆG Qób �’ – æÑdG QÉ«¡fG ä�’É G CG�ƒ°SCG �‘h ìÉHQC�’G ¿É°ü f hCG «dÉ àdG

 :á«°SÉ°SCG óYG�ƒb áKÓK Y æÑdG á©ª°S IQGOEG �ƒ Jh

.¬«ªgÉ°ùe , DhÓªY ,¬«ØX�ƒe IO�ƒL �ƒg æÑdG á©ª°S ¢SÉ°SCG   - 1

.øjôNB�’G �™e Ió«÷G ¬JÉbÓY ¤EG áaÉ°VE�’ÉH ¬FÓª©d É¡eó j »àdG á«aô°ü�ŸG äÉéàæ�ŸGh äÉeóÿG IO�ƒL Y æÑdG á©ª°S óªà©J   - 2

. ÉY °ûH » ë�ŸG �™ªàé�ŸG ÉeCGh ¢UÉN °ûH ¬FÓªY ÉeCG áj�ƒ dG æÑdG á«°üî°T Y á¶aÉë�ŸG øe sóH �’   - 3

: æÑdG É¡H ßØàëj ¿CG Öéj »àdG º« dGh ÇOÉÑ�ŸG

.Stakeholders ídÉ°ü�ŸG ÜÉë°UCG áaÉc ¥�ƒ M ájÉªM Y kGQOÉb ¿�ƒ j ¿CGh ¬à«bGó°üe Y ßaÉëj ¿CG   - 1

.O�ƒ`Y�ƒdÉH AÉa�ƒdGh °�†aC�’G á«aô°ü�ŸG äÉéàæ�ŸGh äÉeóÿG øY åëÑdG   - 2

.á« YÉah IAÉØ H ª©dG   - 3

.øjôNB�’G AGQBG GÎMG   - 4
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 ¿ÉªàF�’G ôWÉ  CG/46

(iôNoC�’G ôWÉî�ŸG äÉØØh äÉfÉª°�†dG Ñbh ÊóàdG ¢ü°ü ó©H ) ¿ÉªàF�’G ôWÉî�Ÿ äÉ°Vô©àdG   - 1

á«JGP ácÎ°ûe
óæÑdG

2009 2010 2009 2010

:�‹É�ŸG õcô�ŸG NGO O�ƒæH

- - , , �…õcô�ŸG æÑdG iód Ió°UQCG

- - , , á«aô°üe äÉ°ù°SD�ƒeh �ƒæH iód Ió°UQCG

: iôNoC�’G ·òdGh á LD�ƒo�ŸG ´�ƒ«ÑdG ·P

, , , , , OGôaCÓd

, , , , ájQÉ ©dG äÓj�ƒªàdG

  : äÉcô°û d

, , , , , , iÈ dG äÉcô°ûdG

- , ,   á£°S�ƒà�ŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SD�ƒ�ŸG

: äÓj�ƒªàdG

: ácQÉ°ûo�ŸG

OGôaCÓd

- - , ájQÉ ©dG äÓj�ƒªàdG

: áHQÉ°�†o�ŸG

   : äÉcô°û d

- - , , iÈ dG äÉcô°ûdG

: �ƒ °üdG

- , - - �™«Ñ d Iôa�ƒà�ŸG á«dÉ�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸG øª°V

, , - - ¥É ëà°S�’G ïjQÉJ àM É¡H ßØàë�ŸG á«dÉ�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸG øª°V

: �‹É�ŸG õcô�ŸG êQÉN O�ƒæH

, , - - ä�’ÉØc

, , - -  äGOÉªàYG

, , - - ä�’�ƒÑb

, , - - á ¨à°ù�ŸG ÒZ ±�ƒ °ùdG

�‹ÉªLE�’G
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 : �ƒ °üdG  - 3

:á«LQÉÿG «æ°üàdG äÉ°ù°SD�ƒe Ö°ùM �ƒ °üdG äÉØ«æ°üJ �‹ÉàdG hó÷G í°Vq�ƒ oj 

 

«æ°üàdG áLQO
 á°ù°SD�ƒe

«æ°üàdG

á«dÉ�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸG øª°V

�™«Ñ d áMÉà�ŸG

 ßØàë�ŸG á«dÉ�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸG øª°V

¥É ëà°S�’G ïjQÉJ àM É¡H
�‹ÉªLE�’G

AAS & P-

UnratedUnrated-

�‹ÉªLEG
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:» j Éªch �‘Gô¨÷G �™jR�ƒàdG Ö°ùM á«fÉªàF�’G äÉ°Vô©àdG �‘ õcÎdG  - 4

ó`æÑdG
 NGO

á ª�ŸG

¥ô°ûdG hO

 §°ShC�’G

iôNC�’G

ÉHhQhCGÉcÒeCGÉ«dGÎ°SCG�‹ÉªLE�’G

�…õcô�ŸG æÑdG iód Ió°UQCG, ,----, ,

á«aô°üe äÉ°ù°SD�ƒeh �ƒæH iód Ió°UQCG, ,, ,, ,,,, ,

:äÓj�ƒªàdGh iôNoC�’G ·òdGh á LD�ƒo�ŸG ´�ƒ«ÑdG ·P

OGôaCÓd, ,----, ,

ájQÉ ©dG äÓj�ƒªàdG, ,----, ,

   :äÉcô°û d

iÈ dG äÉcô°ûdG, ,, ,, ,--, ,

á£°S�ƒà�ŸGh  IÒ¨°üdG äÉ°ù°SD�ƒ�ŸG, ,----, ,

: �ƒ °üdG

�™«Ñ d Iôa�ƒà�ŸG á«dÉ�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸG øª°V-,--,

¥É ëà°S�’G ïjQÉJ àM É¡H ßØàë�ŸG á«dÉ�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸG øª°V-, ,--, ,

2010 /�‹ÉªLE�’G, ,, ,, ,,,, , ,

2009 /�‹ÉªLE�’G, ,, ,, ,,,, , ,
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:ádhóé�ŸG äÓj�ƒªàdGh iôNoC�’G ·òdGh á LD�ƒo�ŸG ´�ƒ«ÑdG ·P

 É¡Ø«æ°üJ �”h á«d�ƒ°UoCG ádhóL ÖL�ƒÃ á eÉ©dG ÒZ äÓj�ƒªàdGh ·òdG QÉWEG øe âLôNoCGh á eÉY ÒZ äÓj�ƒ�“ /·òc âØæ o°U ¿CGh Ñ°S »àdG ·òdG J »g

.( HÉ°ùdG É© d ¿�ƒ« e 16^327 HÉ e) 2010 h�’G ¿�ƒfÉc 31 �‘ Éªc QÉæjO ¿�ƒ« e 12^556 â¨ H å«M , áÑbGôo�ŸG â�– äÓj�ƒ�“ /·òc

:É¡à «g OÉ©�ŸG äÓj�ƒªàdGh iôNoC�’G ·òdGh á LD�ƒo�ŸG ´�ƒ«ÑdG ·P

 ójó�“ hCG �•É°ùbC�’G ¢�†©H «LCÉJ hCG äÓj�ƒªàdG /·òdG ôªY ádÉWEG hCG �•É°ùbC�’G jó©J å«M øe äÓj�ƒªàdG /·òdG �™°Vh Ö«JôJ IOÉYEG á «¡dG IOÉYEÉH ó°ü oj

 ¿�ƒ« e 17^695 HÉ e) 2010 h�’G ¿�ƒfÉc 31 �‘ Éªc QÉæjO ¿�ƒ« e 10^328 â¨ H å«M , áÑbGôo�ŸG â�– äÓj�ƒ�“ /·òc É¡Ø«æ°üJ �”h .ìÉª°ùdG IÎa

.( HÉ°ùdG É© d QÉæjO

¥�ƒ°ùdG ôWÉ -Ü/46

 áHÉbQ ¤�ƒàJ æÑdG �‘ äÉH�ƒ £�ŸGh äGO�ƒL�ƒ�ŸG IQGOE�’ áæ÷ dÉægh IOó á«é«JGÎ°SG øª°V áØ àî�ŸG ôWÉî�ŸG IQGOE�’ á«dÉe äÉ°SÉ«°S æÑdG �™Ñàj

 ôWÉî�ŸG òg ª°ûJh , É¡LQÉN hCG �‹É�ŸG õcô�ŸG �‘ AG�ƒ°S äÉH�ƒ £�ŸGh äGO�ƒL�ƒ�ŸG øe d ãeC�’G »é«JGÎ°S�’G �™jR�ƒàdG AGôLEGh ôWÉî�ŸG §Ñ°Vh

:» j Ée

 á°SÉ«°ùdG «Ñ£J á©LGôeh ájQhO IQ�ƒ°üH É¡« Y ábOÉ°üª d IQGOE�’G ¢ù �› Y É¡°VôYh æÑdG �‘ á©Ñà�ŸG ájQÉªãà°S�’G á°SÉ«°ùdG åjó�–   -

.á«aô°ü�ŸG á«°ùaÉæàdGh ¥�ƒ°ùdG äGô°TD�ƒÃ áfQÉ e É¡éFÉàf º«« Jh ájQÉªãà°S�’G

. æÑ d ájQÉªãà°S�’G á°SÉ«°ùdG �™e Øàj ÉÃ äÉ«MÓ°üdG �™jR�ƒJh �…QÉªãà°S�’G QGô dG PÉîJG ¿É÷ « °ûJ   -

 øª°�†àJ å«ëH ¥�ƒ°ùdG QÉ©°SCG äÉÑ Jh óFG�ƒ©dG äÉ©b�ƒàd äÉH�ƒ £�ŸGh äGO�ƒL�ƒ�ŸG áæ÷ äÉ©b�ƒJ »YGôJ å«ëH áj�ƒæ°S ájQÉªãà°SG á£N OGóYEG   -

.á«fóà�ŸG ôWÉî�ŸG äGP ¥�ƒ°ùdG �‘ áMÉà�ŸG ájQÉªãà°S�’G äGhOC�’G á£ÿG

 ôªãà°ù�ŸG á«dÉ�ŸG äGhOC�’G QÉ©°SCG �‘ A LÉØe ¢VÉØîfG �…CG áÑbGô�Ÿ äÉH�ƒ £�ŸGh äGO�ƒL�ƒ�ŸG áæ÷ Y É¡°VôYh ¥�ƒ°ùdG QÉ©°SC�’ ôjQÉ J OGóYEG  -

.¥�ƒ°ùdG QÉ©°SCG äÉÑ J ôWÉ Öæéàd É¡H

óFÉ©dG só© oe ôWÉ    - 1

 �‘ á °UÉ G äGÒ¨àdG �™e �…Q�ƒa °ûH aG�ƒàJ �’ É¡fG å«M ¥�ƒ°ùdG �‘ L�’G á j�ƒW áàHÉãdG ä�’ó©�ŸG ójGõJ øe óFÉ©dG ó©e ôWÉ CÉ°ûæJ       -

 ó©e ôWÉ á©HÉàeh ¢SÉ«bh ójóéàH á ©àe ájQGOEG äGAGôLEG O�ƒLh øe ócCÉà d áeRÓdG äG�ƒ£ÿG PÉîJG Öéjh ,á©ØJô�ŸG óFG�ƒ©dG ô°TD�ƒe

.É¡à «g áeÓ°S øe ócCÉàdG dP �‘ ÉÃ É¡àÑbGôeh É¡fÉ°ûH ôjQÉ J OGóYGh óFÉ©dG

 Ò©°ùJ IOÉYEG hG IOó©à�ŸG á«æeõdG ÉL�’G Ö°ùM äÉH�ƒ £�ŸGh äGO�ƒL�ƒ�ŸG dÉÑe �‘ I�ƒéa O�ƒL�ƒd áé«àf óFÉ©dG ó©e ôWÉî�Ÿ æÑdG ¢Vô©àj      -

 ìÉHQ�’G ä�’ó©e Ö°ùf ójó�– jôW øY ôWÉî�ŸG òg IQGOEÉH æÑdG �ƒ jh áæ«©e á«æeR IÎa �‘ á MÓdG äÓeÉ©�ŸG Y óFÉ©dG ó©e

 iód  ôWÉî�ŸG  IQGOG  á«é«JGÎ°SG  ÓN  øe  dPh  á©jô°ûdG  �™e  aG�ƒàJ  IójóL  äGhOCG  ôj�ƒ£Jh  ¥�ƒ°ùdG  ±hôX  äÉ©b�ƒJ  ah  á« Ñ à°ù�ŸG

. æÑdG

 (Benchmarks) á«©Lôeh QÉ«©ªc (Libor) »�ŸÉ©dG ¥�ƒ°ùdG ô°TD�ƒe Y GOÉªàYGh ¥�ƒ°ùdG �‘ IO�ƒL�ƒ�ŸG áæ ª�ŸG óFG�ƒ©dG °�†aCG Y �ƒ°ü G   - 1

. æÑdG Ñb øe IQGó�ŸG AG�ƒ°S óM Y äGQÉªãà°S�’Gh á¶Øëª d

 øe « àdG øª°�†j ÉÃh º«dÉbC�’Gh äÉ°ù°SD�ƒ�ŸGh hódG ¢SÉ°SCG Y �™j�ƒæàdG QÉ«N Y OÉªàY�’ÉH äGQÉªãà°S�’G òg øY áÑJÎ�ŸG ôWÉî�ŸG »YGôJ   - 2

.äGQÉªãà°S�’G IQGOEG øY áÑJÎ�ŸG ôWÉî�ŸG QÉKBG

 á«ÑæLC�’G äÓª©dÉH ¬JGO�ƒL�ƒeh ¬©FGO�ƒH á ãªà�ŸG æÑdG äÉH�ƒ £e ÚH Matching áªFG�ƒ�ŸG ¢SÉ°SCG Y äGQÉªãà°S�’G IQGOEÉH æÑdG õà j   - 3

 LC�’G á j�ƒW �™FGO�ƒdG ÉeCG LC�’G IÒ°üb äGQÉªãà°SG ôªãà°ùJ LC�’G Ió« e �™FGO�ƒdG ¿CG å«ëH , á«ÑæLC�’G äÓª©dÉH äGQÉªãà°S�’G �‘ á ãªà�ŸGh

. LC�’G á j�ƒW hCG á£°S�ƒàe äGQÉªãà°SG ôªãà°ùàa
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á«ÑæLC�’G äÓª©dG ôWÉ   -2

 äÓª©dG õcGôe áÑbGôe ºàJ å«M (Forward) LB�’G eÉ©àdG ¢SÉ°SCG Y ¢ù«dh (Spot) �…Q�ƒØdG eÉ©àdG ¢SÉ°SCG Y á«ÑæLC�’G äÓª©dG IQGOEG ºàj

 �’hCG õcGô�ŸG á«Ø°üJ ¢SÉ°SCG Y �ƒ J á«ÑæLC�’G äÓª©dG IQGOE�’ æÑdG �‘ áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ¿G å«M á ªY d õcGô�ŸG OhóMh »e�ƒj °ûH á«ÑæLC�’G

 õcGô�ŸG É�› �‘ ¢U�ƒ°üÿG Gò¡H ÊOQC�’G �…õcô�ŸG æÑdG äÉª« ©J Y OÉªàY�’G ºà«°Sh .AÓª©dG äÉLÉ«àMG Ö°ùM áH�ƒ £�ŸG õcGô�ŸG á«£¨Jh hCÉH

 äÓª©dÉH (IÒ°übh á j�ƒW) áM�ƒàØe õcGôe òNÉH á°üNô�ŸG �ƒæÑdG ®ÉØàMG Y ¢üæJ »àdGh ¢�†©ÑdG É¡°�†©H HÉ e á«ÑæLC�’G äÓª©dÉH áM�ƒàØ�ŸG

 ájÉ¨dG ò¡d ¢SÉ°SG á ªY QÉÑàYG ø Á å«M áÑ°ùædG òg øe Q�’hódG æãà°ùjh IóM Y á ªY d ÚªgÉ°ù�ŸG ¥�ƒ M øe %5 RhÉéàj �’ ÉÃh á«ÑæL�’G

. æÑ d ÚªgÉ°ù�ŸG ¥�ƒ M �‹ÉªLG øe %15 ¬àÑ°ùf É``e äÓª©dG �™«ª÷ �‹ÉªL�’G õcô�ŸG RhÉéàj �’ å«ëHh

á`````« �ŸG ¥�ƒ M Y ôKC�’G ô`````FÉ°ùÿGh ìÉHQC�’G Y ôKC�’G á ª©dG ±ô°U ô©°S �‘ Ò¨àdG 2010

QÉ`æjO QÉ`æjO (%) á ª©dG

- » jôeCG Q�’hO

á`````« �ŸG ¥�ƒ M Y ôKC�’G ô`````FÉ°ùÿGh ìÉHQC�’G Y ôKC�’G á ª©dG ±ô°U ô©°S �‘ Ò¨àdG 2009

QÉ`æjO QÉ`æjO (%) á ª©dG

- » jôeCG Q�’hO

º¡°S�’G QÉ©°SG �‘ Ò¨àdG ôWÉ   -3

 �’OÉY Éª«« J É¡ª«« Jh QÉ©°SC�’G ò¡d á«dÉ�ŸG äGô°TD�ƒ�ŸG « �– Y �ƒ J ,á«dÉ�ŸG ¥GQhC�’Gh º¡°SC�’G IQGOEÉH á ©à�ŸGh áæjõÿG IôFGO �‘ á©Ñà�ŸG á°SÉ«°ùdG 

 jôW øY É¡JQGOEG Y æÑdG ª©j »àdGh äGQÉªãà°SÓd ádOÉ©dG áª« dG �‘ Ò¨àdG ôWÉ QÉÑàY�’ÉH øjòNBG º¡°SC�’G º«« J êPÉ�‰ Y GOÉªàYG

.ájOÉ°üàb�’G äÉYÉ£ dG �™j�ƒæJh äGQÉªãà°S�’G �™j�ƒæJ

á````« �ŸG ¥�ƒ M Y ôKC�’G ô`````FÉ°ùÿGh ìÉHQC�’G Y ôKC�’G ô°TD�ƒ�ŸG �‘ Ò¨àdG 2010

QÉ``æjO QÉ``æjO (%) ô°TD�ƒ�ŸG

- �‹É�ŸG ¿ÉªY ¥�ƒ°S

á````« �ŸG ¥�ƒ M Y ôKC�’G ô`````FÉ°ùÿGh ìÉHQC�’G Y ôKC�’G
ô°TD�ƒ�ŸG �‘ Ò¨àdG

2009

QÉ``æjO QÉ``æjO (%) ô°TD�ƒ�ŸG

- �‹É�ŸG ¿ÉªY ¥�ƒ°S
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�™ °ùdG ôWÉ  - 4

 á«b�ƒ°ùdG  º« dG  �‘  á« Ñ à°ùo�ŸGh  á«dÉ G  äÉÑ àdÉH  §ÑJôJh  ÒLCÉàdG  hCG  hGóà d  á HÉ dG  äGO�ƒL�ƒ�ŸG  QÉ©°SCG  �‘  äÉÑ àdG  øY  �™ °ùdG  ôWÉ  CÉ°ûæJ

 Ö àdG ¤EGh ,IRÉ« G áæ°S ÓNh �™«ÑdG O�ƒ Y GôHEG ó©H eÉ dÉH áY�ƒaó�ŸG IGÎ°ûo�ŸG �™ °ùdG QÉ©°SCG Ö J ¤EG æÑdG ¢Vô©àj å«M IOó o äGO�ƒL�ƒ�Ÿ

.ÒLCÉàdG Ióe ájÉ¡f �‘ Éªc ôLD�ƒo�ŸG O�ƒL�ƒª d á« Ñào�ŸG áª« dG �‘

         á«ÑæLC�’G äÓª©dG ôWÉ �‘ õcÎdG

(QÉæjO dCG ÜôbC�’)  

2010 hC�’G ¿�ƒfÉc 31
 Q�’hO

» jôeCG
hQ�ƒj

 ¬«æL

»æ«dÎ°SEG
ÊÉHÉj øjiôNCG�‹ÉªLEG

:äGO�ƒL�ƒe

 �…õcô�ŸG æÑdG iód Ió°UQCGh ó f--

á«aô°üe äÉ°ù°SD�ƒeh �ƒæH iód Ió°UQCG

IQÉLE�’Gh äÓj�ƒªàdGh iôNC�’G ·òdGh ´�ƒ«ÑdG ·P-

�™«Ñ d áMÉàe á«dÉe äGO�ƒL�ƒe----

¥É ëà°S�’G ïjQÉàd É¡H ßØà á«dÉe äGO�ƒL�ƒe----

iôNCG äGO�ƒL�ƒe---

äGO�ƒL�ƒ�ŸG �‹ÉªLEG  

:äÉH�ƒ £e

á«aô°ü�ŸG äÉ°ù°SD�ƒ�ŸGh �ƒæÑdG äÉHÉ°ùM----

( LC�’ ,Òa�ƒJ ,�…QÉL) AÓª©dG �™FGOh

ájó ædG äÉæ«eCÉàdG---

iôNCG äÉH�ƒ £e--

äÉH�ƒ £�ŸG �‹ÉªLEG  

á«dÉ G áæ°ù d �‹É�ŸG õcô�ŸG NGO õcÎdG �‘É°U( )( )-

á«dÉ G áæ°ù d �‹É�ŸG õcô�ŸG êQÉN á ªà äÉeGõàdG

2009 hC�’G ¿�ƒfÉc 31

äGO�ƒL�ƒ�ŸG �‹ÉªLEG

äÉH�ƒ £�ŸG �‹ÉªLEG

�‹É�ŸG õcô�ŸG NGO õcÎdG �‘É°U( )

�‹É�ŸG õcô�ŸG êQÉN á ªà äÉeGõàdG-



116

á
d�ƒ

«°
ùd

G ô
W

É
 -

ê/
4

6

 
Y

 
ãe

CG 
ó

FÉ
Y

 
«

�–
  ¤

EG 
±

ó
¡J

 »
àd

G 
áe

É©
dG

 ¬
à«

é
«J

GÎ
°S

G 
QÉ

W
EG 

ø
ª°

V
 

dP
h 

i
ó

�ŸG
 á

j�ƒ
£

dG
h 

IÒ
°ü

dG
 

ÉL
B�’

G 
�‘

 á
jó

æd
G 

¬J
Ée

Gõ
àd

EG 
á¡

L
G�ƒ

e
 

Y
 

æÑ
dG

 I
Qó

b 
ø

Y
 k É

ë
°V

Gh
 k G

Ò
Ñ©

J 
áj

ó
æd

G 
ád

�ƒ«
°ù

dG
 I

QG
OEG

 È
à©

J

 i
�ƒà

°ù
e

 
Y

 É
e

CG 
,»

e
�ƒj

 ¢
SÉ

°S
CG 

Y
 I

ôa
�ƒà

�ŸG
 

G�ƒ
e

C�’
Gh

 á
jó

æd
G 

ä
Ée

Gõ
àd

E�’
G 

á°
SG

QO
h 

á©
L

Gô
Ã

 á
æj

õ
ÿ

Gh
 ´

ôØ
dG

 I
QG

OEG
 

�ƒ
J 

´h
ôØ

dG
 »

Øa
 ,

ä
G�ƒ

æ°
S 

Ió
Y

 
Y

 
æÑ

dG
 �‘

 á
jó

æd
G 

ád
�ƒ«

°ù
dG

 á
°S

GQ
Oh

 á
©L

Gô
e

 º
àJ

h 
¬J

GQ
Éª

ãà
°S

EG

 á
©L

Gô
e

 
ª°

ûJ
h 

�…
ô¡

°T
 

°û
H 

æÑ
dG

 ä
ÉH

�ƒ
£

e
h 

ä
GO

�ƒL
�ƒe

h 
áj

ó
æd

G 
ád

�ƒ«
°ù

dG
 

«
�–

h 
á°

SG
QO

 º
àJ

 É
ªc

 ,
»

e
�ƒj

 ¢
SÉ

°S
CG 

Y
 á

e
É©

dG
 á

æj
õ

ÿ
Gh

 á
«d

É�Ÿ
G 

áH
Éb

ôd
G 

Iô
FG

O 
Ñb

 ø
e

 á
jó

æd
G 

ád
�ƒ«

°ù
dG

 á
°S

GQ
O 

º
àà

a 
ÉY

 
°û

H 
æÑ

dG

.É
¡J

Ée
Gó

î
à°

SG
h 

Ég
QO

É°
ü

e
 á

©«
Ñ£

d 
k É

ah
 

G�ƒ
e

C�’
G 

QO
É°

ü
e

 
«

�–
 ø

ª°
�†

àJ
 É

ªc
 ,

Ú
Ñf

É÷
G 

Ú
H 

Éª
«a

 ¥
É°

ùJ
E�’

G 
ø

e
 ó

cCÉ
à

d 
e

É
àe

 
°û

H 
ä

ÉH
�ƒ

£
�ŸG

h 
ä

GO
�ƒL

�ƒ�Ÿ
G 

¥
É

ë
à°

SG
 

ÉL
BG 

«
�–

 á
jó

æd
G 

ád
�ƒ«

°ù
dG

:á
«d

É�Ÿ
G 

º
FG

�ƒ
dG

 ï
jQ

Éà
H 

�…
ó

bÉ
©à

dG
 ¥

É
ë

à°
SÓ

d 
á«

Ñà
�ŸG

 I
Î

Ød
G 

¢
SÉ

°S
CG 

Y
 (

áe
�ƒ°

ü


 Ò
Z

)
 ä

ÉH
�ƒ

£
�ŸG

 �™
jR

�ƒJ
 

Éf
OCG

 
hó

÷
G 

¢
ü

î
j 

: 
k �’

hCG

(
QÉ

æj
O 

dCG
 Ü

ôb
C�’

)
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2
0

1
0

ô¡
°T

 ø
e 

bCG
 3

 ¤
EG ô

¡°
T 

ø
e

Q�ƒ
¡°

T

 Q
�ƒ¡

°T
 3

 ø
e

Q�ƒ
¡°

T 
6

 ¤
EG

 Q
�ƒ¡

°T
 6

 ø
e

 á
æ°

S 
àM

Ió
M

Gh

 3
 

àM

ä
G�ƒ

æ°
S

 3
 ø

e 
Ì

cCG

ä
G�ƒ

æ°
S

 ¿
hó

H

¥
É

ë
à°

SG
´�ƒ

`ª
é

�ŸG

ä
É`H

�ƒ
£

�ŸG

   
á«

aô
°ü

e
 ä

É°
ù°

SD�ƒ
e

h 
�ƒæ

H 
ä

ÉH
É°

ùM
,

-
-

-
-

-
-

,

   
áj

QÉ
÷

G 
AÓ

ª©
dG

 ä
ÉH

É°
ùM

,
-

-
-

-
-

-
,

áj
ó

æd
G 

ä
Éæ

«e
CÉà

dG
,

,
,

-
-

,

 i
ôN

CG 
¢

ü
°ü


-
-

-
-

-
,

-
,

N
ó

dG
 á

Ñj
ô°

V
 ¢

ü
°ü


-
,

-
-

-
-

-
,

i
ôN

CG 
ä

ÉH
�ƒ

£
e

,
-

,
-

-
-

,

 Q
Éª

ãà
°S

�’
G 

ôW
É

 á
¡L

G�ƒ
e

 ¥
hó

æ°
U

-
-

-
-

-
-

,
,

á
£

o �ŸG
 Q

Éª
ãà

°S
E�’

G 
ä

ÉH
É°

ùM
,

,
,

,
-

-
-

,

 ´
�ƒª

é
�ŸG

,
,

,
,

,
,

,
,

,

(á
©b

�ƒà
�ŸG

 É¡
JÉ

bÉ
ë

à°
SG

 Ö
°ù

M
) 

ä
GO

�ƒL
�ƒ�Ÿ

G ´
�ƒª

�›
,

,
,

,
,

,
,

,
,



117

 

2
0

0
9

ô¡
°T

 ø
e 

bCG
 3

 ¤
EG ô

¡°
T 

ø
e

Q�ƒ
¡°

T

 Q
�ƒ¡

°T
 3

 ø
e

Q�ƒ
¡°

T 
6

 ¤
EG

 Q
�ƒ¡

°T
 6

 ø
e

 á
æ°

S 
àM

Ió
M

Gh

 3
 

àM

ä
G�ƒ

æ°
S

 3
 ø

e 
Ì

cCG

ä
G�ƒ

æ°
S

 ¿
hó

H

¥
É

ë
à°

SG
´�ƒ

`ª
é

�ŸG

ä
É`H

�ƒ
£

�ŸG

   
á«

aô
°ü

e
 ä

É°
ù°

SD�ƒ
e

h 
�ƒæ

H 
ä

ÉH
É°

ùM
,

-
-

-
-

-
-

,

   
áj

QÉ
÷

G 
AÓ

ª©
dG

 ä
ÉH

É°
ùM

,
-

-
-

-
-

-
,

áj
ó

æd
G 

ä
Éæ

«e
CÉà

dG
,

,
-

-
-

,

 i
ôN

CG 
¢

ü
°ü


-
-

-
-

-
-

,
,

N
ó

dG
 á

Ñj
ô°

V
 ¢

ü
°ü


,
-

-
-

-
-

-
,

i
ôN

CG 
ä

ÉH
�ƒ

£
e

,
-

-
-

-
-

-
,

 Q
Éª

ãà
°S

�’
G 

ôW
É

 á
¡L

G�ƒ
e

 ¥
hó

æ°
U

-
-

-
-

-
,

,

á
£

o �ŸG
 Q

Éª
ãà

°S
E�’

G 
ä

ÉH
É°

ùM
-

,
,

,
-

-
-

,

 ´
�ƒª

é
�ŸG

,
,

,
,

-
-

,
,

(á
©b

�ƒà
�ŸG

 É¡
JÉ

bÉ
ë

à°
SG

 Ö
°ù

M
) 

ä
GO

�ƒL
�ƒ�Ÿ

G ´
�ƒª

�›
,

,
,

,
,

,
,

,
,



118

�‹É�ŸG õcô�ŸG êQÉN O�ƒæH :É«fÉK

                                                                            

óæÑdG
á``æ°S á``jÉ¨d

20102009

ä�’�ƒÑ dGh äGOÉªàYE�’G

á ¨à°ù�ŸG ÒZ ±�ƒ °ùdG

ä�’ÉØ dG

´�ƒªé�ŸG

æÑdG ÉªYCG äÉYÉ£b øY äÉe�ƒ ©e   - 47

æÑdG á£°ûfCG øY äÉe�ƒ ©e   - CG

 QGô dG �™fÉ°Uh �…ò«ØæàdG ôjó�ŸG Ñb øe É¡dÉª©à°SG ºàj »àdG ôjQÉ à d kÉ ah äÉYÉ£ dG ¢SÉ«b ºàj å«ëH ájQGOEG ¢VGôZC�’ æÑdG º«¶æJ ºàj  

:»gh á«°ù«FQ ÉªYCG äÉYÉ£b á©HQCG ÓN øe æÑdG iód »°ù«FôdG

OGôaC�’G äÉHÉ°ùM

.iôNoCG äÉeóNh á«fÉªàF�’G äÉbÉ£ÑdGh äÓj�ƒªàdGh á LD�ƒo�ŸG ´�ƒ«ÑdG ·Ph á £o�ŸG QÉªãà°SE�’G äÉHÉ°ùM á©HÉà oe ª°ûj

äÉ°ù°SD�ƒ�ŸG äÉHÉ°ùM

.äÉ°ù°SD�ƒ�ŸG øe AÓª©dÉH á°UÉÿG iôNoC�’G á«aô°ü�ŸG äÉeóÿGh äÓj�ƒªàdGh á LD�ƒo�ŸG ´�ƒ«ÑdG ·Ph á £o�ŸG QÉªãà°SE�’G äÉHÉ°ùM á©HÉà oe ª°ûj

áæjõÿG

. æÑdG G�ƒeCG IQGOEGh áæjõÿGh hGóàdG äÉeóN Ëó J ´É£ dG Gòg ª°ûj
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�‘Gô¨÷G �™jR�ƒàdG äÉe�ƒ ©e  - Ü

. á« ë�ŸG ÉªYC�’G ã o�“ »àdG á ª�ŸG �‘ »°ù«FQ °ûH ¬JÉWÉ°ûf æÑdG ¢SQÉ oÁ , æÑdG ÉªYC�’ �‘Gô¨÷G �™jR�ƒàdG ìÉ°�†jE�’G Gòg ã oÁ

 ôjQÉ à d kÉ ah ¬H É¡°SÉ«b ºàj �…òdG Ü�ƒ °S�’G Y AÉæH �‘Gô¨÷G ´É£ dG Ö°ùM á«dÉª°SCGôdG ¬ØjQÉ°üeh æÑdG äGO�ƒL�ƒeh äGOGôjEG �™jR�ƒJ » j Éª«a

 : æÑdG iód »°ù«FôdG QGô dG �™fÉ°Uh �…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ñb øe É¡dÉª©à°SG ºàj »àdG

(QÉæjO dCG ÜôbC�’)     

óæÑdG

á```` ª�ŸG `````NGOá````` ª�ŸG êQÉ``````N´�ƒ```ªé�ŸG

201020092010200920102009

äGOGôjE�’G �‹ÉªLEG

äGO�ƒL�ƒ�ŸG ´�ƒª�›

á«dÉª°SCGôdG äÉahô°ü�ŸG--

É�ŸG ¢SCGQ IQGOEG   - 48

 áëLô�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸG øe IOó áÑ°ùf á«£¨àd á«aÉc á«JGP G�ƒeCG O�ƒLh Ö £àJ »àdG �…õcô�ŸG æÑdG äÉÑ £àe QÉÑàY�’G Ú©H æÑdG IQGOEG òNCÉJ

 ¢SCGQ QÉÑàY�’ �…õcô�ŸG æÑdG OóM Ée øe ájÉ¨dG ò¡d É�ŸG ¢SCGQ ¿�ƒ àjh .ô°TÉÑ�ŸG QÉªãà°S�’Gh ì�ƒæª�ŸG j�ƒªàdG á©«ÑW �™e Ö°SÉæàJ ôWÉ ¿GRhCÉH

. (�‘É°VE�’G É�ŸG ¢SCGQh , »°SÉ°SC�’G É�ŸG ¢SCGQ �ƒgh) »ª«¶æJ Ée

 óFÉY « ëàd dPh (á«fóàe ôWÉh á«dÉY ôWÉ ÚH) áØ à ôWÉ äGP á«dÉe äGhOCG �‘ G�ƒeC�’G QÉªãà°SG ¤EG É�ŸG ¢SCGQ IQGOEG ±ó¡Jh

. %12 »gh É�ŸG ¢SCGQ ájÉØ d ÊOQC�’G �…õcô�ŸG æÑdG øe áH�ƒ £�ŸG áÑ°ùædG « ëàd dòch ó«L

 øe ÚªgÉ°ù�ŸG ¥�ƒ M �‘ É¡à ª°SQ É�‰EGh É©dG ÓN á ëà�ŸG ìÉHQC�’G �™jR�ƒJ óY �ƒg É©dG ÓN »ª«¶æàdG É�ŸG ¢SCGQ �‘ Ò¨àdG ÜÉÑ°SCG ºgCG ó©jh

. á°UÉÿGh ájQÉ«àN�’Gh ájQÉÑLE�’G äÉ«WÉ«àM�’G ÓN
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:�‹ÉàdG hó÷G ah , É�ŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùfh É�ŸG ¢SCGôc æÑdG Èà©j �…òdG Ñ�ŸG

      

(QÉæjO dCG ÜôbC�’) 

hC�’G ¿�ƒfÉc 312010*2009

»°SÉ°SC�’G É�ŸG ¢SCGQ O�ƒæH

(´�ƒaó�ŸG) ¬H Öàà �ŸG É�ŸG ¢SCGQ

Ê�ƒfÉ dG »WÉ«àM�’G

�…QÉ«àN�’G »WÉ«àM�’G

IQhó�ŸG ìÉHQC�’G

á°S�ƒª e ÒZ äGO�ƒL�ƒe : ìô£j( )( )

�‘É°VE�’G É�ŸG ¢SCGQ

�™«Ñ d Iôa�ƒà�ŸG á«dÉ�ŸG äGO�ƒL�ƒª d ádOÉ©dG áª« dG �‘ ºcGÎ�ŸG Ò¨àdG

áeÉY á«aô°üe ôWÉ »WÉ«àMG

»ª«¶æàdG É�ŸG ¢SCGQ ´�ƒª�›

ôWÉî�ŸÉH áëLô�ŸG äGO�ƒL�ƒ�ŸG ´�ƒª�›

(%) É�ŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf//

(%) »°SÉ°SC�’G É�ŸG ¢SCGQ áÑ°ùf//

 �‘ ¬HÉ°ùàMG �” ÚM �‘ ,á«eÓ°SE�’G á«dÉ�ŸG äÉ°ù°SD�ƒª d É�ŸG ¢SCGQ ájÉØc QÉ«©e ¢SÉ°SCG Y 2010/12/31 �‘ Éªc É�ŸG ¢SCGQ ájÉØc ÜÉ°ùàMG �” *
.II RÉH ¢SÉ°SCG Y 2009/12/31
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äÉH�ƒ £�ŸGh äGO�ƒL�ƒ�ŸG äÉbÉ ëà°SEG « �– - 49

 É¡àj�ƒ°ùJ hCG ÉgOGOÎ°S�’ á©b�ƒà�ŸG IÎØ d kÉ ah äÉH�ƒ £�ŸGh äGO�ƒL�ƒ�ŸG « �– �‹ÉàdG hó÷G uÚÑoj

(QÉæjO dCG ÜôbC�’)

´�ƒ````ªé�ŸG áæ°S øe ÌcCG áæ°S ájÉ¨d  2010 hC�’G ¿�ƒfÉc 31

äGO�ƒL�ƒ�ŸG

- ájõcôe �ƒæH iód Ió°UQCGh ó f

- á«aô°üe äÉ°ù°SD�ƒeh �ƒæH iód Ió°UQCG

 �‘É°üdÉH – iôNC�’G ·òdGh á LD�ƒo�ŸG ´�ƒ«ÑdG ·P

-  �‘É°üdÉH – äÓj�ƒªàdG

�™«Ñ d áMÉà oe á«dÉe äGO�ƒL�ƒe

- �‘É°üdÉH - ¥É ëà°SE�’G ïjQÉJ àM É¡H ßØà o á«dÉe äGO�ƒL�ƒe

 �‘É°üdÉH - « ªàdÉH á«¡àæ oe IQÉLEG äGO�ƒL�ƒe

- äGQÉ Y �‘ äGQÉªãà°SEG

- áæ°ùM ¢Vhôb

- �‘É°üdÉH  - äGó©eh äÉ à�‡

- á°S�ƒª e ÒZ äGO�ƒL�ƒe

- á LD�ƒ oe á«Ñjô°V äGO�ƒL�ƒe

- iôNoCG äGO�ƒL�ƒe

äGO�ƒL�ƒ�ŸG ´�ƒª�›

 á £o�ŸG QÉªãà°SE�’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥�ƒ Mh äÉH�ƒ £�ŸG

-  á«aô°ü�ŸG äÉ°ù°SD�ƒ�ŸGh �ƒæÑdG äÉHÉ°ùM

-  Ö £dG â�–h ájQÉ÷G AÓª©dG äÉHÉ°ùM

ájó f äÉæ«eCÉJ

- iô`NoCG äÉ°ü°ü o

- NódG áÑjô°V ¢ü°ü o

iôNoCG äÉH�ƒ £e

 á £o�ŸG QÉªãà°SE�’G äÉHÉ°ùM

- QÉªãà°SE�’G ôWÉ á¡LG�ƒ oe ¥hóæ°U

- QÉªãà°SE�’G ôWÉ á¡LG�ƒ oe ¥hóæ°U NO áÑjô°V ¢ü°ü o

Î°û�ŸG QÉªãà°S�’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥�ƒ Mh äÉH�ƒ £�ŸG ´�ƒª�›

( ) »``aÉ°üdG



123

(QÉæjO dCG ÜôbC�’)

´�ƒ````ªé�ŸG áæ°S øe ÌcCG áæ°S ájÉ¨d 2009 hC�’G ¿�ƒfÉc 31

: äGO�ƒL�ƒ�ŸG

- ájõcôe �ƒæH iód Ió°UQCGh ó f

- á«aô°üe äÉ°ù°SD�ƒeh �ƒæH iód Ió°UQCG

�‘É°üdÉH – iôNC�’G ·òdGh á LD�ƒo�ŸG ´�ƒ«ÑdG ·P

-  �‘É°üdÉH – äÓj�ƒªàdG

�™«Ñ d áMÉà oe á«dÉe äGO�ƒL�ƒe

-  �‘É°üdÉH - ¥É ëà°SE�’G ïjQÉJ àM É¡H ßØà o á«dÉe äGO�ƒL�ƒe

 �‘É°üdÉH - « ªàdÉH á«¡àæ oe IQÉLEG äGO�ƒL�ƒe

- äGQÉ Y �‘ äGQÉªãà°SEG

- áæ°ùM ¢Vhôb

- �‘É°üdÉH  - äGó©eh äÉ à�‡

- á°S�ƒª e ÒZ äGO�ƒL�ƒe

- á LD�ƒ oe á«Ñjô°V äGO�ƒL�ƒe

- iôNoCG äGO�ƒL�ƒe

äGO�ƒL�ƒ�ŸG ´�ƒª�›

 á £o�ŸG QÉªãà°SE�’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥�ƒ Mh äÉH�ƒ £�ŸG

-  á«aô°ü�ŸG äÉ°ù°SD�ƒ�ŸGh �ƒæÑdG äÉHÉ°ùM

-  Ö £dG â�–h ájQÉ÷G AÓª©dG äÉHÉ°ùM

- ájó f äÉæ«eCÉJ

- iô`NoCG äÉ°ü°ü o

- NódG áÑjô°V ¢ü°ü o

- iôNoCG äÉH�ƒ £e

-  á £o�ŸG QÉªãà°SE�’G äÉHÉ°ùM

- QÉªãà°SE�’G ôWÉ á¡LG�ƒ oe ¥hóæ°U

- QÉªãà°SE�’G ôWÉ á¡LG�ƒ oe ¥hóæ°U NO áÑjô°V ¢ü°ü o

Î°û�ŸG  QÉªãà°S�’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥�ƒ Mh äÉH�ƒ £�ŸG ´�ƒª�›

( ) »`aÉ°üdG
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ádOÉ©dG áª« dG äÉj�ƒà°ùe   - 50

: �‹ÉàdG �ƒëædG Y áØ àî�ŸG äÉj�ƒà°ù�ŸG jô©J ºàj å«M ,º«« àdG á jôW ¤EG kGOÉæà°SG ádOÉ©dG áª« dÉH á é°ù�ŸG á«dÉ�ŸG äGhOC�’G �‹ÉàdG hó÷G ëj

.á£°ûf ¥G�ƒ°SCG �‘ á HÉ£àe äÉeGõàdG hCG �ƒ°UC�’ (ádó©�ŸG ÒZ) áæ ©�ŸG QÉ©°SC�’G :  •1 i�ƒà°ù�ŸG

 (QÉ©°SC�’G ãe) Iô°TÉÑe IQ�ƒ°üH AG�ƒ°S , Gõàd�’G hCG °UCÓd ó°UQ ºàj �…òdG  •1 i�ƒà°ù�ŸG �‘ øª°�†à�ŸG ø ©�ŸG ô©°ùdG ÒZ äÉe�ƒ ©e :2 i�ƒà°ù�ŸG

.(QÉ©°SC�’G øe á à°ûe �…CG) Iô°TÉÑe ÒZ hCG

.(IôgÉX ÒZ äÉe�ƒ ©e) ¥�ƒ°ùdG øe IO�ƒ°Uô�ŸG J ¤EG óæà°ùJ �’ Gõàd�’G hCG °UC�’G øY äÉe�ƒ ©e :  •3 i�ƒà°ù�ŸG

2010 hC�’G ¿�ƒfÉc 31
i�ƒà°ù�ŸG

1

i�ƒà°ù�ŸG

2

i�ƒ`à°ù�ŸG

3
»`dÉªLE�’G

: á«dÉe äGhOCG äGO�ƒL�ƒe

�™«Ñ d Iôa�ƒàe á«dÉe äGO�ƒL�ƒe--

¥É ëà°SE�’G ïjQÉJ  àM É¡H ßØà á«dÉe äGO�ƒL�ƒe--

´�ƒ``````ªé�ŸG-

(�‹É�ŸG õcô�ŸG êQÉN) á ªà o äÉeGõàdEGh äÉWÉÑJQEG   - 51

 :á«fÉªàFG äÉeGõàdGh äÉWÉÑJQG  -

óæÑdG20102009

äGOÉªàYG

ä�’�ƒÑb

:ä�’ÉØc

�™aO

ò«ØæJ ø°ùM

iôNCG

á ¨à°ù�ŸG ÒZ ±�ƒ °ùdG

´�ƒ``````ªé�ŸG

æÑdG Y áeÉ o�ŸG ÉjÉ°�† dG   - 52

 ÖJÎj ød ¬fEÉa ¬« Yh Ê�ƒfÉ dG QÉ°ûà°ù�ŸG �…CGQ Y kAÉæHh 2010 hC�’G ¿�ƒfÉc 31 �‘ Éªc QÉæjO 170^290  É¡àª«b æÑdG Y áeÉ e ÉjÉ°�†b Éæg

.(2009 hC�’G ¿�ƒfÉc 31�‘ Éªc QÉæjO 81^135 É¡àª«b ÉjÉ°�†b HÉ e) ÉjÉ°�† dG òg AÉ d ájOÉe dÉÑe ájCG æÑdG Y
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 »ªgÉ`°ù�Ÿ á`eÉ©dG áÄ«¡ d ô°ûY �™HGôdG �…OÉ©dG �…�ƒæ°ùdG ´ÉªàL�’G ÉªYCG hó`L

 �‹hódG »eÓ°SE�’G »Hô©dG æÑdG

1432 ÊÉãdG �™«HQ 18

2011 QGPBG 23 aG�ƒ�ŸG

.ô°ûY áãdÉãdG áeÉ©dG áÄ«¡ d á HÉ°ùdG á°ù ÷G �™FÉbh IhÓJ 1 -

.Éª¡« Y ábOÉ°ü�ŸGh á«dÉàdG áæ°ù d ácô°ûdG ªY á£Nh 2 -2010 á«dÉ�ŸG áæ°ùdG øY IQGOE�’G ¢ù �› ôjô J á°ûbÉæe

. 3 -2010 á«dÉ�ŸG áæ°ùdG øY æÑdG äÉHÉ°ùM » bóe ôjô J ´Éª°S

.É¡« Y ábOÉ°ü�ŸGh 4 -2010 á«dÉ�ŸG áæ°ùdG øY æÑdG á«fGõ«eh äÉHÉ°ùM á°ûbÉæe

. 5 -2010 É© d á ëà�ŸG ìÉHQC�’G ¢ü«°üîJ Y áeÉ©dG áÄ«¡dG á aG�ƒe

 

.IQ�ƒcò�ŸG áæ°ùdG øY IQGOE�’G ¢ù �› AÉ°�†YCG áeP AGôHEG 6 -

.º¡HÉ©JCG ójó�–h 7 -2011 á«dÉ�ŸG áæ°ù d æÑdG äÉHÉ°ùM » bóe ÜÉîàfG

 ìGÎbE�’G Gòg êGQOEG ¿Î j ¿CG Y ,áeÉ©dG áÄ«¡ d �…OÉ©dG ´ÉªàLE�’G ¥É£f �‘ Nój É�‡ ÉªYC�’G hóL �‘ É¡LGQOEG áeÉ©dG áÄ«¡dG ìÎ J Q�ƒeCG �…CG 8 -

.´ÉªàLE�’G �‘ á ãª�ŸG º¡°SC�’G øe %10 øY j �’ Ée ¿�ƒ ãÁ ÚªgÉ°ù�ŸG øe OóY á aG�ƒÃ


